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U OWFCPȖCU ENKOȐVKECU LȐ 
CHGVCO  VQFCU  CU  TGIKȣGU 
FC  6GTTC  FG  FKHGTGPVGU 
OCPGKTCU   KPENWKPFQ 
KPEșPFKQU  ƔQTGUVCKU 
OCKU  HTGSWGPVGU   RGTȜQ 

FQU OCKU RTQNQPICFQU FG UGEC  DGO EQOQ 
CWOGPVQ  PQ  PȦOGTQ   FWTCȖȒQ  G  KPVGPUK 
FCFG  FG  HQTVGU  EJWXCU   'UVCU OWFCPȖCU 
CWOGPVCTȒQ  EQO  Q  CSWGEKOGPVQ  CFK 
EKQPCN   FG  CEQTFQ  EQO  C  CXCNKCȖȒQ OCKU 
TGEGPVG  G CDTCPIGPVG FCU OWFCPȖCU ENK 

OȐVKECU   FKURQPȜXGKU  PQ  5GZVQ  4GNCVȡ 
TKQ  FG  #XCNKCȖȒQ  FQ  2CKPGN  +PVGTIQXGT 
PCOGPVCN  UQDTG  /WFCPȖCU  %NKOȐVKECU 
 +2%%   = ?   'UVWFQU EQPFW\KFQU RGNQ  +PU 
VKVWVQ  0CEKQPCN  FG  2GUSWKUCU  'URCEKCKU 
 +02'  OQUVTCO  SWG   PC  ȦNVKOC FȘECFC  
FKHGTGPVGU  TGIKȣGU  FQ  $TCUKN  XKXGPEKC 
TCO  GZVTGOQU  ENKOȐVKEQU  OCKU  KPVGP 
UQU  G  HTGSWGPVGU  = ?   2QT  GZGORNQ  CNIW 
OCU  TGIKȣGU  HQTCO  CHGVCFCU  RQT  UGECU 
GZVTGOCU   EQOQ  #OC\ȢPKC   0QTFGUVG  G 
5WFGUVG =       ?  OCU VCODȘO RQT HQTVGU 
EJWXCU = ?  
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#U OWFCPȖCU ENKOȐVKECU RQFGO CHCUVCT 
Q $TCUKN FQ FGUGPXQNXKOGPVQ UWUVGPVȐXGN 
CQ ETKCT OCKU FKƓEWNFCFGU RCTC NKFCT EQO 
CU  GPQTOGU  JGVGTQIGPGKFCFGU  UQEKQGEQ 
PȢOKECU G DKQHȜUKECU SWG  LȐ TGRTGUGPVCO 
ITCPFGU  FGUCƓQU  RCTC  Q  RCȜU  #  EQORNG 
ZKFCFG  FCU  OWFCPȖCU  ENKOȐVKECU  GZKIG 
GUEQNJCU  GUVCDGNGEKOGPVQ FG RTKQTKFCFGU 
G PGIQEKCȖȒQ FG UQNWȖȣGU GPVTG FKHGTGPVGU 
CVQTGU   'UHQTȖQU  EQPUKFGTȐXGKU  VșO  UKFQ 
HGKVQU EQO Q QDLGVKXQ FG CRTQZKOCT C RGU 
SWKUC  EKGPVȜƓEC  FQ  ENKOC  CQU  VQOCFQTGU 
FG FGEKUȒQ =     ?  2CTC UG QDVGT OGNJQTGU 
TGUWNVCFQU UQEKCKU  Ș PGEGUUȐTKQ EQPUKFG 
TCT KPHQTOCȖȣGU UQDTG OWFCPȖCU ENKOȐVK 
ECU PCU RQNȜVKECU RȦDNKECU G PC VQOCFC FG 
FGEKUȣGU = ? 

0GUUG EQPVGZVQ  Q +02' NKFGTC Q FGUGP 
XQNXKOGPVQ  FC  RNCVCHQTOC  #FCRVC$TCUKN 
/%6+   JVVRU   CFCRVCDTCUKN OEVK IQX DT    
'UVC RNCVCHQTOC EQPUQNKFC   KPVGITC G FKU 
UGOKPC  KPHQTOCȖȣGU  TQDWUVCU  FG  HQTOC 
EGPVTCNK\CFC  G  FG  HȐEKN  CEGUUQ  UQDTG  Q 
TKUEQ  FG  KORCEVQ  FCU  OWFCPȖCU  ENKOȐ 
VKECU  PQ  $TCUKN   1  #FCRVC$TCUKN  /%6+ 
EQPGEVC QTICPK\CȖȣGU SWG VTCDCNJCO EQO 
SWGUVȣGU TGNCEKQPCFCU CQ ENKOC GO VQFQ Q 
$TCUKN  CDTCPIGPFQ FKHGTGPȖCU TGIKQPCKU G 
VGOȐVKECU  1 QDLGVKXQ ƓPCN FC RNCVCHQTOC 
Ș CRQKCT  QU  UGVQTGU RȦDNKEQ  G  RTKXCFQ PQ 
RNCPGLCOGPVQ  G  KORNGOGPVCȖȒQ  FG  RQNȜ 
VKECU G CȖȣGU FG CFCRVCȖȒQ ȏU OWFCPȖCU 
ENKOȐVKECU 

7O  EQPEGKVQ  HWPFCOGPVCN  PC  RNCVC 
HQTOC  Ș  Q  FG  TKUEQ  ENKOȐVKEQ   FGƓPKFQ 
CVTCXȘU FC KPVGITCȖȒQ  FCU FKOGPUȣGU FG 
XWNPGTCDKNKFCFG   GZRQUKȖȒQ  G  C  COGCȖC 
ENKOȐVKEC  EQPUKFGTCPFQ UKUVGOCU UQEKCKU 
G PCVWTCKU  C RCTVKT FG WO TGEQTVG VGOȐVKEQ 
FG  KORCEVQ  RQVGPEKCN  FGPQOKPCFQ  UGVQT 

GUVTCVȘIKEQ =  ?  1 TKUEQ ENKOȐVKEQ Ș CPCNK 
UCFQ RCTC Q VGORQ RTGUGPVG G FQKU VGORQU 
HWVWTQU   CU  FȘECFCU FG        G         EQO 
DCUG GO FQKU EGPȐTKQU FG OWFCPȖCU ENK 
OȐVKECU  FC  3WKPVC  #XCNKCȖȒQ  FQ  +2%%   1 
#FCRVC$TCUKN  /%6+  EQPUKFGTC  XCTKȐXGKU 
G  KPFKECFQTGU  SWG  TGHQTȖCO C EJCPEG FG 
KORCEVQ ENKOȐVKEQ   UGPFQ EQPUVTWȜFQU FG 
CEQTFQ EQO C NKVGTCVWTC EKGPVȜƓEC WUCPFQ 
WOC CDQTFCIGO EQNCDQTCVKXC  EQO C RCT 
VKEKRCȖȒQ  FG  GURGEKCNKUVCU  FG  FKHGTGPVGU 
KPUVKVWKȖȣGU  

1  #FCRVC$TCUKN  /%6+  KPVGITC  FKHGTGP 
VGU  HQPVGU  FG  FCFQU   EQOQ  TGUWNVCFQU  FG 
UKOWNCȖȣGU FG OQFGNQU ENKOȐVKEQU  FCFQU 
GZVTCȜFQU FG UGPUQTKCOGPVQ TGOQVQ G RGU 
SWKUCU FG ECORQ  2CTC ECFC UGVQT GUVTCVȘ 
IKEQ  CU  KPHQTOCȖȣGU UGIWGO WOC GUVTW 
VWTC JKGTȐTSWKEC  PC SWCN QU KPFKECFQTGU PC 
DCUG UȒQ GZVTCȜFQU FKTGVCOGPVG FQ OWPFQ 
TGCN  QW  FQ  TGUWNVCFQ  FG  UKOWNCȖȣGU   1U 
PȜXGKU  KPVGTOGFKȐTKQU  UȒQ  TGRTGUGPVCFQU 
RQT  KPFKECFQTGU UKPVȘVKEQU TGUWNVCPVGU FG 
EQORQUKȖȣGU VGOȐVKECU  1 VQRQ FC JKGTCT 
SWKC EQPVȘO Q ȜPFKEG FG TKUEQ FG KORCEVQ  
EQPUQNKFCPFQ VQFCU CU  KPHQTOCȖȣGU TGNG 
XCPVGU  RCTC  WOC  FGVGTOKPCFC  VGOȐVKEC  
#  RNCVCHQTOC  FKURQPKDKNK\C  VQFCU  GUVCU 
KPHQTOCȖȣGU  FG HQTOC SWG Q WUWȐTKQ RQUUC 
KPXGUVKICT SWCKU KPFKECFQTGU RQFGO  CHG 
VCT UKIPKƓECVKXCOGPVG Q TKUEQ FG KORCEVQ 
RCTC  SWCNSWGT  OWPKEȜRKQ  DTCUKNGKTQ   'UVC 
VTCPURCTșPEKC  ICTCPVG  WOC  OCKQT  ETGFK 
DKNKFCFG CQU KPFKECFQTGU RTQFW\KFQU  CNȘO 
FG RTQRQTEKQPCT WOC OCKQT EQPUEKGPVK\C 
ȖȒQ  G  EQORTGGPUȒQ  RCTC  C  UQEKGFCFG  FG 
EQOQ CURGEVQU ENKOȐVKEQU G PȒQ ENKOȐVK 
EQU GUVȒQ KPVGT TGNCEKQPCFQU PC EQORQUK 
ȖȒQ FG TKUEQU ENKOȐVKEQU 

1  FGUGPXQNXKOGPVQ  FQ  #FCRVC$TCUKN 
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/%6+ QEQTTG FG  HQTOC EQNCDQTCVKXC CVTC 
XȘU FCU GSWKRGU EKGPVȜƓEC G VGEPQNȡIKEC  # 
GSWKRG EKGPVȜƓEC Ș TGURQPUȐXGN RQT RTQFW 
\KT QU ȜPFKEGU G KPFKECFQTGU RCTC QU 5GVQ 
TGU  'UVTCVȘIKEQU   'UVCU  KPHQTOCȖȣGU  UȒQ 
GNCDQTCFCU  RQT  EKGPVKUVCU  G  FGUGPXQNXG 
FQTGU  FC  GSWKRG  TGIWNCT  FQ #FCRVC$TCUKN 
/%6+ LWPVCOGPVG EQO CU GSWKRGU FG KPU 
VKVWKȖȣGU  RCTEGKTCU   1U  ȜPFKEGU  G  KPFKEC 
FQTGU UȒQ GPVȒQ EQPUQNKFCFQU CVTCXȘU FG 
WOC QW OCKU  GVCRCU EQNCDQTCVKXCU   QPFG 
UȒQ EQPXKFCFQU GURGEKCNKUVCU  RCTVGU KPVG 
TGUUCFCU  G  WUWȐTKQU  ƓPCKU   0Q  KPȜEKQ  FQ 
FGUGPXQNXKOGPVQ FC RNCVCHQTOC  C GSWKRG 
VGEPQNȡIKEC NKFGTQW WOC QƓEKPC FG &GUKIP 
5RTKPV  G  XȐTKQU  EKENQU  FG  GZRGTKșPEKC  FQ 
WUWȐTKQ   LWPVCOGPVG  EQO RGUSWKUCFQTGU  
VQOCFQTGU FG FGEKUȒQ  TGRTGUGPVCPVGU FC 
UQEKGFCFG  EKXKN  G  C  GSWKRG  EKGPVȜƓEC  FQ 
RTQLGVQ   RCTC  TGWPKT  WUWȐTKQU  PC  FGƓPK 
ȖȒQ FQU RTKPEKRCKU EQPEGKVQU G HWPEKQPC 
NKFCFGU  FC  RNCVCHQTOC   #  KPVGTHCEG  GPVTG 
EKșPEKC G VGEPQNQIKC PQ FGUGPXQNXKOGPVQ 
FQ #FCRVC$TCUKN /%6+ CLWFC C EQOWPKECT 
CFGSWCFCOGPVG  VQFQ  Q  EQPJGEKOGPVQ 

EKGPVȜƓEQ RTQFW\KFQ RGNC RNCVCHQTOC CQU 
WUWȐTKQU ƓPCKU 

1  #FCRVC$TCUKN  /%6+  Ș  FGUGPXQNXKFQ 
RGNQ  +02'   GO  EQNCDQTCȖȒQ  EQO  C  4GFG 
0CEKQPCN  FG  2GUSWKUC  G  'PUKPQ   402    C 
4GFG  $TCUKNGKTC  FG  2GUSWKUC  GO /WFCP 
ȖCU %NKOȐVKECU )NQDCKU  4GFG %.+/#  G Q 
/KPKUVȘTKQ  FC  %KșPEKC   6GEPQNQIKC  G  +PQ 
XCȖȒQ  /%6+   #VWCNOGPVG GUVȒQ FKURQPȜ 
XGKU  PC  RNCVCHQTOC  KPFKECFQTGU  FG  TKUEQ 
FG  KORCEVQ  GO  TGEWTUQU  JȜFTKEQU   UGIW 
TCPȖC  CNKOGPVCT   UGIWTCPȖC  GPGTIȘVKEC  
KPHTCGUVTWVWTC RQTVWȐTKC G UCȦFG  #U KPHQT 
OCȖȣGU  UȒQ  CRTGUGPVCFCU  RCTC  QU        
OWPKEȜRKQU DTCUKNGKTQU  DGO EQOQ QWVTCU 
TGRTGUGPVCȖȣGU  VGTTKVQTKCKU  # RNCVCHQTOC 
RQUUWK FG\GPCU FG RGUSWKUCFQTGU  DQNUKU 
VCU G EQPUWNVQTGU GPXQNXKFQU FKTGVCOGPVG 
PQ UGW FGUGPXQNXKOGPVQ  0QXCU CPȐNKUGU 
G KPFKECFQTGU UGTȒQ KPEQTRQTCFQU  TGƓPC 
FQU  G  GUVGPFKFQU  C  QWVTQU  UGVQTGU  GUVTC 
VȘIKEQU  CQ  NQPIQ  FQ  VGORQ   2CTC  OCKU 
KPHQTOCȖȣGU  UQDTG  C  RNCVCHQTOC   CEGUUG 
JVVRU   CFCRVCDTCUKN OEVK IQX DT  
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4GHGTșPEKCU
    +PVGTIQXGTPOGPVCN 2CPGN QP %NKOCVG %JCPIG  +2%%         %NKOCVG %JCPIG       6JG 2J[UKECN 5EKGPEG $CUKU  %QPVTKDWVKQP QH 
9QTMKPI )TQWR + VQ VJG 5KZVJ #UUGUUOGPV 4GRQTV QH VJG +PVGTIQXGTPOGPVCN 2CPGN QP %NKOCVG %JCPIG  /CUUQP &GNOQVVG  8   2  
<JCK  GV CN   GFU    %CODTKFIG CPF 0GY ;QTM  %CODTKFIG 7PKXGTUKV[ 2TGUU 
   5CPVQU GV CN         (WVWTG TCKPHCNN CPF VGORGTCVWTG EJCPIGU KP $TC\KN WPFGT INQDCN YCTOKPI NGXGNU QH    y%   y% CPF  y%  
5WUVCKPCDKNKV[ KP &GDCVG   $TCUȜNKC           ť   
   /CTGPIQ GV CN         %JCPIGU KP %NKOCVG CPF .CPF 7UG 1XGT VJG #OC\QP 4GIKQP  %WTTGPV CPF (WVWTG 8CTKCDKNKV[ CPF 6TGPFU  
(TQPV  'CTVJ 5EK         
   ,KOGPG\ GV CN         6JG TQNG QH '051 ƔCXQWTU CPF 60# QP TGEGPV FTQWIJVU QXGT #OC\QP HQTGUVU CPF VJG 0QTVJGCUV $TC\KN 
TGIKQP  +PV , %NKOCVQN          ť      
   0QDTG GV CN         5QOG %JCTCEVGTKUVKEU CPF +ORCEVU QH VJG &TQWIJV CPF 9CVGT %TKUKU KP 5QWVJGCUVGTP $TC\KN FWTKPI      CPF 
      ,  YCVGT TGUQWTEG RTQV         ť    
   &CNCIPQN GV CN        'ZVTGOG TCKPHCNN CPF KVU KORCEVU KP VJG $TC\KNKCP /KPCU )GTCKU UVCVG KP ,CPWCT[       %CP YG DNCOG 
ENKOCVG EJCPIG! %NKOCVG 4GUKNKGPEG CPF 5WUVCKPCDKNKV[       ť   
   %QWVKPJQ GV CN        6JG 0GZWU  CRRTQCEJ CRRNKGF VQ UVWFKGU QH +ORCEVU  XWNPGTCDKNKV[ CPF CFCRVCVKQP VQ ENKOCVG EJCPIG KP 
$TC\KN  5WUVCKPCDKNKV[ KP &GDCVG   $TCUȜNKC          ť  
   1TICPKUCVKQP HQT 'EQPQOKE %Q QRGTCVKQP CPF &GXGNQROGPV  1'%&         #FCRVKPI VQ VJG KORCEVU QH ENKOCVG EJCPIG   2QNKE[ 
2GTURGEVKXGU 
   )WVKȘTTG\ GV CN         &TQWIJV RTGRCTGFPGUU KP $TC\KN  9GCVJGT  %NKO  'ZVTGOGU       ť    
    0KEQNNGVVK GV CN        +PVGITCVKPI UQEKCN NGCTPKPI KPVQ ENKOCVG EJCPIG CFCRVCVKQP RWDNKE RQNKE[ E[ENG  $WKNFKPI WRQP HTQO 
GZRGTKGPEGU KP $TC\KN CPF VJG 7PKVGF -KPIFQO  'PXKTQP  &GX      
    0CTFQ GV CN         *CPFDQQM QP EQPUVTWEVKPI EQORQUKVG KPFKECVQTU  OGVJQFQNQI[ CPF WUGT IWKFG  2CTKU  1TICPKUCVKQP HQT 
'EQPQOKE %Q QRGTCVKQP CPF &GXGNQROGPV  1'%&  
    #4    +PVGTIQXGTPOGPVCN 2CPGN QP %NKOCVG %JCPIG          %NKOCVG %JCPIG      ť +ORCEVU  #FCRVCVKQP CPF 8WNPGTCDKNKV[  
2CTV #  )NQDCN CPF 5GEVQTCN #URGEVU  9QTMKPI )TQWR ++ %QPVTKDWVKQP VQ VJG +2%% (KHVJ #UUGUUOGPV 4GRQTV  %CODTKFIG  %CODTKFIG 
7PKXGTUKV[ 2TGUU 

2'&41 4  #0&4#&'  Ș 6GEPQNQIKUVC 5șPKQT FQ +PUVKVWVQ 0CEKQPCN FG 2GUSWKUCU 'URCEKCKU 
 +02'  G RTQHGUUQT FQU RTQITCOCU FG RȡU ITCFWCȖȒQ GO %QORWVCȖȒQ #RNKECFC G %KșPEKC 
FQ 5KUVGOC 6GTTGUVTG FQ KPUVKVWVQ  5WCU ȐTGCU FG RGUSWKUC UȒQ IGQKPHQTOȐVKEC  OQFGNCIGO 
CODKGPVCN   UKOWNCȖȒQ  UQEKCN  G  EQOWPKECȖȒQ  EKGPVȜƓEC   .KFGTC  Q  FGUGPXQNXKOGPVQ 
VGEPQNȡIKEQ FCU RNCVCHQTOCU #FCRVC$TCUKN G 6GTTC/' 

,'#0 2  *  $  1/'661 Ș 2GUSWKUCFQT 6KVWNCT FQ  +02'  #VWC  GO FKXGTUCU  KPKEKCVKXCU G 
KPUVKVWKȖȣGU EQOQ 8KEG %QQTFGPCFQT FC 4GFG $TCUKNGKTC FG 2GUSWKUCU UQDTG /WFCPȖCU 
%NKOȐVKECU )NQDCKU  4GFG %.+/#   %QQTFGPCFQT FC 2NCVCHQTOC #FCRVC$TCUKN  /GODTQ FQ 
%QOKVș FG %QQTFGPCȖȒQ FQ 2TQITCOC (#2'52 FG 2GUSWKUC UQDTG /WFCPȖCU %NKOȐVKECU 
)NQDCKU  0QOGCFQ CQ +2%% PQ 9QTMKPI )TQWR ++  +ORCEVU  #FCRVCVKQP  CPF 8WNPGTCDKNKV[   
CQU EKENQU #4  G #4   G RCTC C +2%% 6CUM (QTEG UQDTG KPXGPVȐTKQU FG GOKUUȣGU FG )'' 

)756#81 (  $  #4%18'4&'   Ș IGȡITCHQ EQO FQWVQTCFQ GO UGPUQTKCOGPVQ TGOQVQ  G CVWC 
EQOQ 6GEPQNQIKUVC 2NGPQ G FQEGPVG RGNQ +02'  5WC RGUSWKUC VGO UKFQ HQECFC GO GUVWFQU 
EQO KPFKECFQTGU FG UWUVGPVCDKNKFCFG G XWNPGTCDKNKFCFG ENKOȐVKEC  FGITCFCȖȒQ G WUQ FC 
VGTTC G TGUKNKșPEKC UQEKQGEQNȡIKEC  (C\ RCTVG FC EQQTFGPCȖȒQ FQ .CDQTCVȡTKQ FG #PȐNKUG G 
+PFKECFQTGU RCTC C 5WUVGPVCDKNKFCFG  .#&+5  G KPVGITC C GSWKRG EKGPVȜƓEC RGTOCPGPVG FQ 
RTQLGVQ #FCRVC$TCUKN /%6+ 

.+0%1.0 /  #.8'5  Ș  2GUSWKUCFQT FQ +02'  5WC RGUSWKUC VGO șPHCUG PQ WUQ FG KPHQTOCȖȣGU 
ENKOȐVKECU PQ $TCUKN   HQTPGEGPFQ GXKFșPEKCU EKGPVȜƓECU RCTC QTKGPVCT RQNȜVKECU RȦDNKECU 
FG  OKVKICȖȒQ  G  CFCRVCȖȒQ  ȏU  OWFCPȖCU  CODKGPVCKU   6GO  CVWCFQ  RTKPEKRCNOGPVG  PQU 
UGIWKPVGU  VGOCU   EKșPEKCU  CVOQUHȘTKECU   ENKOC  OGVGQTQNQIKC   #OC\ȢPKC  G OQFGNCIGO 
ENKOȐVKEC   KPVGTCȖȒQ  DKQUHGTC CVOQUHGTC   OWFCPȖCU  ENKOȐVKECU  G  FGUCUVTGU  PCVWTCKU  
#WVQT 2TKPEKRCN FQ #VNCU FQ 5GZVQ 4GNCVȡTKQ FG #XCNKCȖȒQ FQ +2%%  #4  9)   

2'6'4 /  61.'&1 Ș 2GUSWKUCFQT 6KVWNCT FQ +02'  &GUGPXQNXG RGUSWKUCU PQU UGIWKPVGU 
VGOCU   RQNȜVKECU  RȦDNKECU  GO  %KșPEKC  G  6GEPQNQIKC  PC  #OC\ȢPKC   2CNGQPVQNQIKC  G 
2CNGQGEQNQIKC   ǽ  RTQHGUUQT  QTKGPVCFQT  FC  RȡU ITCFWCȖȒQ  GO  %KșPEKCU  #ODKGPVCKU  
EQPXșPKQ 7(2# /2') 'ODTCRC G FQ 22)&'#/ PQ 07/# 7(2#  #VWCNOGPVG FGUGPXQNXG 
RGUSWKUC KPVGTFKUEKRNKPCT UQDTG #OC\ȢPKC G DKQFKXGTUKFCFG  /GODTQ FQ %QPUGNJQ )GUVQT 
FC 2NCVCHQTOC #FCRVC$TCUKN /%6+ 


