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4CKOWPFQ ,QUȘ FG #TCȦLQ /CEșFQ G /CTEGNQ 4KVC 2KCU

OCEGFQ"WHDC DT  ORKCU"HWTI DT

U  VGEPQNQIKCU  FKIKVCKU 
FGUGORGPJCO  WO 
RCRGN  HWPFCOGPVCN  PQ 
GPHTGPVCOGPVQ  FCU 
OWFCPȖCU  ENKOȐVKECU  
1  RTQEGUUCOGPVQ  G 

CPȐNKUG  FG  ITCPFGU  XQNWOGU  FG  FCFQU 
UQDTG OWFCPȖCU ENKOȐVKECU UȒQ GUUGP 
EKCKU  RCTC  GODCUCT  FGEKUȣGU  G  GUVTCVȘ 
IKCU  GƓEC\GU   #NȘO  FKUUQ   QU  OQFGNQU 

FG  UKOWNCȖȒQ  CWZKNKCO  PC  EQORTGGPUȒQ 
FQU RCFTȣGU ENKOȐVKEQU G PC RTGXKUȒQ FG 
OWFCPȖCU HWVWTCU  #U TGFGU FG FKUVTKDWK 
ȖȒQ FG GPGTIKC KPVGNKIGPVGU G QU FKURQUKVK 
XQU FG +Q6 RQFGO CRTKOQTCT C GƓEKșPEKC 
G EQPƓCDKNKFCFG FCU GPGTIKCU TGPQXȐXGKU  
#U  VGEPQNQIKCU  FKIKVCKU  VCODȘO  RQFGO 
UGT WVKNK\CFCU RCTC RTQOQXGT C EQPUEKGP 
VK\CȖȒQ G C EQNCDQTCȖȒQ INQDCN PQ EQODCVG 
ȏU OWFCPȖCU ENKOȐVKECU 
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0GUVC  GFKȖȒQ  FC  %QORWVCȖȒQ  $TCUKN  
FGUVCECOQU  CTVKIQU  SWG  TGVTCVCO  WOC 
COQUVTC  FG  GUHQTȖQU  PCEKQPCKU  PQ  EQO 
DCVG  ȏU  OWFCPȖCU  ENKOȐVKECU   1U  CTVK 
IQU  CDQTFCO  RNCVCHQTOCU  FG  CPȐNKUG  FG 
KORCEVQU ENKOȐVKEQU  VGEPQNQIKC FG QDUGT 
XCȖȒQ  FC  6GTTC  RQT  UCVȘNKVG   KPHTCGUVTW 
VWTC EQORWVCEKQPCN RCTC IGUVȒQ FG FCFQU 
EKGPVȜƓEQU   OQPKVQTCOGPVQ  CODKGPVCN 
WUCPFQ  UGPUQTGU  G  VȘEPKECU  FG  CRTGP 
FK\CFQ  FG  OȐSWKPC   GODCTECȖȣGU  CWVȢ 
PQOCU  RCTC  OQPKVQTCOGPVQ  CODKGPVCN 
G  OCRGCOGPVQ  FCU  VGEPQNQIKCU  FKIKVCKU 
CRNKECFCU CQU TGEWTUQU PCVWTCKU  6CODȘO 
CRTGUGPVCOQU Q VTCDCNJQ FC (QTȖC 6CTGHC 
FC 5$% UQDTG OGKQ CODKGPVG G UWC RCTVK 
EKRCȖȒQ GO GUHQTȖQU KPVGTPCEKQPCKU 

0Q CTVKIQ FG CWVQTKC FG 2GFTQ #PFTCFG  
,GCP  1OGVVQ   .KPEQNP    #NXGU     )WUVCXQ 
#TEQXGTFG  G  2GVGT  6QNGFQ  Ș  CRTGUGPVCFC 
WOC RNCVCHQTOC SWG HQTPGEG KPHQTOCȖȣGU 
UQDTG QU TKUEQU ENKOȐVKEQU CVWCKU G HWVWTQU 
RCTC QU       OWPKEȜRKQU DTCUKNGKTQU  'O 
UGIWKFC   .WDKC  8KPJCU   %NCWFKQ  #NOGKFC 
G  -CTKPG  (GTTGKTC  CRTGUGPVCO  CU  KPKEKC 
VKXCU  GO  CPFCOGPVQ PQ  +PUVKVWVQ 0CEKQ 
PCN  FG  2GUSWKUCU  'URCEKCKU   +02'   TGNC 
EKQPCFCU  ȏ  VGEPQNQIKC  FG  QDUGTXCȖȒQ  FC 
UWRGTHȜEKG FC 6GTTC RQT OGKQ FG UCVȘNKVGU  
#  +PHTCGUVTWVWTC  %QORWVCEKQPCN  G &+8# 
RCTC  IGUVȒQ  FG  FCFQU  EKGPVȜƓEQU  UQDTG 
RGKZGU  Ș  CRTGUGPVCFC  RQT  #PFTȘC  #NDW 
SWGTSWG  ,QUȘ .CWTKPFQ %CORQU  5KFKPȘKC 
#OCFKQ  %NȐWFKC FG &GWU  /CTKC #PIȘNKEC 
%QTTșC G ,CPUGP <WCPQP  'O QWVTQ CTVKIQ  
'WNCPFC FQU 5CPVQU  (CIPGT %WPJC  ,WCP 
%QNQPPC  G  ,QUȘ  %CTXCNJQ   CRTGUGPVCO 
KPKEKCVKXCU FGUGPXQNXKFCU PQ +PUVKVWVQ FG 
%QORWVCȖȒQ FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ 
#OC\QPCU  7(#/  RCTC Q OQPKVQTCOGPVQ 

CWVQOȐVKEQ FCU XCTKCȖȣGU FG RQRWNCȖȣGU 
FG CPKOCKU  0C UGSWșPEKC  'UVGDCP %NWC  
#PFTȘ FG #TCȦLQ  &CPKGN 0QIWGKTC  +XCPQ 
XKEJ 5CNEGFQ  .WK\   )QPȖCNXGU G 'FWCTFQ 
8CUEQPEGNNQU  CRTGUGPVCO  Q  DCTEQ  CWVȢ 
PQOQ  ($QCV   EQO  ECRCEKFCFG  RCTC  TGC 
NK\CT  OQPKVQTCOGPVQ  FC  SWCNKFCFG  FCU 
ȐIWCU   'O  UGIWKFC   /CTKNVQP  FG  #IWKCT  
&KCPC  #FCOCVVK  G  4CSWGN  FG  /KTCPFC 
CRTGUGPVCO  WOC  UȜPVGUG  FCU  RTKPEKRCKU 
VGEPQNQIKCU  FKIKVCKU  CDQTFCFCU  PQU  CTVK 
IQU RWDNKECFQU PQ 9QTMUJQR FG %QORWVC 
ȖȒQ #RNKECFC ȏ )GUVȒQ FQ /GKQ #ODKGPVG 
G  4GEWTUQU  0CVWTCKU   9%#/#   GPVTG  QU 
CPQU  FG        G         /CTEGNQ  2KCU   4CK 
OWPFQ  /CEșFQ   'UVGDCP  %NWC   /CTKNVQP 
FG  #IWKCT   2GFTQ  FG  #PFTCFG   #NȜTKQ  5Ȑ  
'WNCPFC FQU 5CPVQU  ,QUȘ .CWTKPFQ %CO 
RQU G .WDKC 8KPJCU FGUETGXGO Q VTCDCNJQ 
TGCNK\CFQ PC HQTȖC VCTGHC FC 5$%  SWG EWN 
OKPQW PC RWDNKECȖȒQ FQ /CPKHGUVQ FC 5$% 
GO LWNJQ FG       (KPCNOGPVG  4CKOWPFQ 
/CEșFQ G /CTEGNQ 2KCU CRTGUGPVCO C HQT 
ȖC VCTGHC ETKCFC RGNC  +PVGTPCVKQPCN (GFG 
TCVKQP  HQT  +PHQTOCVKQP  2TQEGUUKPI   +(+2  
RCTC  KFGPVKƓECT  QU  RTKPEKRCKU  FGUCƓQU  G 
QRQTVWPKFCFGU  FQ  WUQ  FCU  VGEPQNQIKCU 
FKIKVCKU PQ EQODCVG ȏU OWFCPȖCU ENKOȐ 
VKECU G UGWU GHGKVQU 

2QT  OGKQ  FGUUGU  CTVKIQU   SWG  TGRTG 
UGPVCO  WOC  COQUVTC  FC  FKXGTUKFCFG  FG 
RTQLGVQU  FGUGPXQNXKFQU  PQ  $TCUKN   DWUEC 
OQU CORNKCT C XKUKDKNKFCFG FQU VTCDCNJQU 
TGCNK\CFQU GO PQUUC EQOWPKFCFG G GUVK 
OWNCT OCKQT GPICLCOGPVQ RCTC GPHTGPVCT 
QU FGUCƓQU FCU OWFCPȖCU ENKOȐVKECU GO 
PQUUQ RCȜU G PQ OWPFQ  0QUUQ QDLGVKXQ Ș 
KPURKTCT  G  KPEGPVKXCT OCKU  EQPVTKDWKȖȣGU 
PGUUC  KORQTVCPVG  ȐTGC  GO  RTQN  FG  WO 
HWVWTQ UWUVGPVȐXGN 
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4#+/70&1  ,15ǽ  &'  #4#ȋ,1  /#%Ǿ&1  Ș  2TQHGUUQT  6KVWNCT  FQ  &%+ +%  FC  7PKXGTUKFCFG 
(GFGTCN FC $CJKC  7($#   2TGUKFGPVG FC 5$%  GNGKVQ GO       DKșPKQ             TG GNGKVQ GO 
      DKșPKQ             )TCFWCȖȒQ PC 7($#         OGUVTCFQ PC 7PKXGTUKFCFG 'UVCFWCN FG 
%CORKPCU   7PKECOR        G FQWVQTCFQ PC 7PKXGTUKV[ QH 0GYECUVNG 7RQP 6[PG  +PINCVGTTC 
           (WPFCFQT   GO         G  CVWCN  EQQTFGPCFQT   FQ  .CDQTCVȡTKQ  FG  5KUVGOCU  &KUVTKDWȜFQU 
 .C5K& 7($#   (QK RTQRQPGPVG G EQQTFGPCFQT FG VTșU RTQITCOCU FG RȡU ITCFWCȖȒQ RGNC 7($#  
5KUVGOCU  &KUVTKDWȜFQU   %KșPEKC  FC  %QORWVCȖȒQ  G  /GECVTȢPKEC   2GUSWKUCFQT  XKUKVCPVG  PQ 
+4+5# (TCPȖC                   G       G PC 7PKXGTUKFCFG FG .KUDQC 2QTVWICN         /GODTQ 
GNGKVQ FQ ŬDQCTFŭ FC +(+2  +PVGTPCVKQPCN (GFGTCVKQP HQT +PHQTOCVKQP 2TQEGUUKPI  FG      C      
G FQ EQOKVș FKTGVKXQ FQ %.'+  %GPVTQ .CVKPQCOGTKECPQ FG 'UVWFKQU GP +PHQTOȐVKEC  FG      C 
      /GODTQ FQ %QPUGNJQ 7PKXGTUKVȐTKQ /CVTK\ G 2Tȡ 4GKVQT FG 6GEPQNQIKCU FC +PHQTOCȖȒQ G 
%QOWPKECȖȒQ FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ 5WN FC $CJKC FG      C       

/#4%'.1 4+6# 2+#5 Ș 2TQHGUUQT #FLWPVQ PQ %GPVTQ FG %KșPEKCU %QORWVCEKQPCKU   %   FC 
7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ 4KQ )TCPFG  (74)   1DVGXG Q VȜVWNQ FG 2J& GO %KșPEKC FC %QORWVCȖȒQ 
RGNC 7PKXGTUKV[ %QNNGIG .QPFQP   7%.   4GKPQ 7PKFQ   QPFG  VTCDCNJQW RQUVGTKQTOGPVG  EQOQ 
RGUSWKUCFQT  PQ  &GRCTVCOGPVQ  FG  %QORWVCȖȒQ  PC  7PKXGTUKFCFG  FG  %CODTKFIG   'UUG 
VTCDCNJQ  HQK EQORNGOGPVCFQ EQO WO GUVȐIKQ RQU FQE  KPFWUVTKCN PC  +06'. 4GUGCTEJ .CDU  
6GO  KPVGTGUUG  FG  RGUSWKUC PCU  ȐTGCU  FG  UGPUQTGU  KPVGNKIGPVGU   + #  GODCTECFC  G  UKUVGOCU 
FKUVTKDWȜFQU  


