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#PFTȘC %  (  #NDWSWGTSWG  ,QUȘ .  %CORQU &QU 5CPVQU  5KFKPȘKC #  #OCFKQ  

%NȐWFKC 2  FG &GWU   /CTKC #PIȘNKEC FG #  %QTTșC  ,CPUGP #  5  <WCPQP 
CPFTGCCND     "IOCKN EQO  NCWTKPFQ ECORQU"KPRC IQX DT  COCFKQ"KPRC IQX DT  

ENCWFKCU"KPRC IQX DT  CPIGNKECEQTTGC    "IOCKN EQO G \WCPQP"KPRC IQX DT

QO  Q  CWOGPVQ  PQU  ICUGU 
FG GHGKVQ  GUVWHC PC CVOQU 
HGTC  QDUGTXC UG WO CSWGEK 
OGPVQ INQDCN EQO KORCEVQ 
DKQNȡIKEQ  CKPFC  PȒQ  FGXK 
FCOGPVG  FKOGPUKQPCFQ   # 

TGIKȒQ #OC\ȢPKEC Ș GZVGPUC  EQO JKFTQ 
ITCƓC ȦPKEC G OGICFKXGTUC PQ GUEQRQ FC 
DKQFKXGTUKFCFG   PQ  GPVCPVQ   CRGPCU  WOC 
HTCȖȒQ Ș FG  HCVQ EQPJGEKFC  = ?    %GTEC FG 
      GURȘEKGU FG RGKZGU LȐ HQTCO FGUETK 
VCU   SWCPVKFCFG  UWRGTKQT  ȏ  SWG  Ș  GPEQP 
VTCFC  PCU  FGOCKU  DCEKCU  FQ  OWPFQ  G  
GUVKOC UG SWG OCKU FG       PQXCU GURȘ 
EKGU  RGTOCPGȖCO  FGUEQPJGEKFCU   # 
ECRCEKFCFG  RGUSWGKTC  CVKPIG  Q  XQNWOG 

FG           VQPGNCFCU  FG  RGKZG  RQT  CPQ  
HCXQTGEGPFQ  WOC  FKGVC  RTQVGKEC  UCWFȐ 
XGN RCTC C TGIKȒQ COC\ȢPKEC = ?   

%QO  Q  QDLGVKXQ  FG  KFGPVKƓECT  QU 
KORCEVQU FC XCTKCȖȒQ ENKOȐVKEC PC XKFC 
CSWȐVKEC  FC  XȐT\GC  FC  #OC\ȢPKC  %GP 
VTCN   HQK  RTQRQUVQ  WO  PQXQ  UȜVKQ  2'.& 
 &+8#   2CTC  CVGPFGT  CU  FGOCPFCU  FQ 
2TQITCOC  HQK FGUGPXQNXKFQ Q G &+8# SWG 
RTQRȣG WOC GUVTCVȘIKC FG KPVGITCȖȒQ FCU 
FKXGTUCU  DCUGU  FG  FCFQU  FG  DKQFKXGTUK 
FCFG  IGTCFCU G  TGNCEKQPCFCU PQ ȑODKVQ 
FQ 2'.&  CNȘO FG QHGTGEGT WO CODKGPVG 
EQORWVCEKQPCN RCTC IGUVȒQ G CPȐNKUG FQU 
FCFQU TGNCEKQPCFQU CQ 2TQITCOC 2'.&  
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   1 %GPȐTKQ $KQNȡIKEQ FQ 2'.& &+8#

1  RTQLGVQ  DWUEC  TGURQPFGT  SWGUVȣGU 
RGTVKPGPVGU CQU GHGKVQU FCU OWFCPȖCU ENK 
OȐVKECU  PCU  GPVKFCFGU  DKȡVKECU  G  CDKȡVK 
ECU  FCU  RNCPȜEKGU  CNCIȐXGKU  FC  #OC\ȢPKC 
%GPVTCN   C  ƓO  FG  RTGUGTXCT  C  KPVGITKFCFG 
GEQNȡIKEC   RTKPEKRCNOGPVG  FC  KEVKQHCWPC  
1  QDLGVKXQ  IGTCN  FQ  2TQITCOC  Ș  CXCNKCT 
C  FKPȑOKEC  VGORQTCN  FG  NQPIQ  RTC\Q  FC 
FKXGTUKFCFG FG CUUGODNGKCU FG RGKZGU GO 
TGURQUVC C FKHGTGPVGU UKVWCȖȣGU FG EQPUGT 
XCȖȒQ CODKGPVCN  GUHGTCU FG IQXGTPCPȖC G 
VKRQU FG OCPGLQ FQU CODKGPVGU CSWȐVKEQU G 
FQU TGEWTUQU RGUSWGKTQU  1 UȜVKQ 2'.& EQO 
RTGGPFG Q .CIQ %CVCNȒQ G +NJC FC 2CEKșPEKC  
PQ DCKZQ TKQ 5QNKOȣGU  G 4GUGTXC FG &GUGP 
XQNXKOGPVQ 5WUVGPVȐXGN  4&5  2KCICȖW 2W 
TWU G C 4GUGTXC $KQNȡIKEC  4'$+1  #DWHCTK  
PQ DCKZQ TKQ 2WTWU PQ GUVCFQ FQ #OC\QPCU  
$TCUKN  

&GPVTG QU QDLGVKXQU GURGEȜƓEQU FQ RTQ 
LGVQ  FGUVCECO UG   FGVGTOKPCT  QU  HCVQTGU 
CODKGPVCKU  GO GUECNC NQECN G FG RCKUCIGO  
SWG  KPƔWGPEKCO  C  FKXGTUKFCFG  FG  RGKZGU  
KPXGUVKICT Q GHGKVQ FC CVKXKFCFG RGUSWGKTC 
GO  NCIQU EQO FKHGTGPVGU PȜXGKU FG RTQVG 
ȖȒQ G FG OCPGLQ UQDTG C FKXGTUKFCFG FG RGK 
ZGU  KFGPVKƓECT QU GHGKVQU RCTEKCKU FC RGUEC 
G  FCU ƔWVWCȖȣGU JKFTQNȡIKECU  KPVGTCPWCKU 
G  UWCU  KPVGTHGTșPEKCU  UQDTG  C  FKXGTUKFCFG 
FG  RGKZGU   GUVWFCT  QU  GHGKVQU  UQEKQGEQPȢ 
OKEQU G EWNVWTCKU FCU FKHGTGPVGU HQTOCU FG 
OCPGLQ FG NCIQU PCU ȐTGCU FG XȐT\GC UGNG 
EKQPCFCU  KPXGUVKICT Q PȜXGN FG IQXGTPCPȖC 
CODKGPVCN   GO  FKHGTGPVGU  GUHGTCU  FG  IGU 
VȒQ  PQ VQECPVG ȏ FKXGTUKFCFG FG RGKZGU PCU 
ȐTGCU FG XȐT\GC G UGWU GHGKVQU PQU CTTCPLQU 
RTQFWVKXQU  NQECKU   CPCNKUCT  QU  GHGKVQU  FCU 
CȖȣGU  FG  OCPGLQ  UQDTG  C  FKXGTUKFCFG  FG 
RGKZGU   CPCNKUCT  QU  GHGKVQU  UQEKQGEQPȢOK 

EQU G EWNVWTCKU FQ OCPGLQ FQ RKTCTWEW GO 
ȐTGCU FG XȐT\GC PC #OC\ȢPKC %GPVTCN  G  
EWTCFQTKC FQU FCFQU EKGPVȜƓEQU RCTC RTQ 
XKOGPVQ FG DCUGU FG FCFQU GO CODKGPVGU 
FG YQTMƔQY EKGPVȜƓEQ 

   G &+8#  +PHTCGUVTWVWTC %QORWVCEKQPCN

# 1PVQ$KQ  = ?  Ș WOC QPVQNQIKC  HQTOCN 
FG DKQFKXGTUKFCFG FGUGPXQNXKFC PQ EGPȐ 
TKQ  FG  EQNGȖȣGU  DKQNȡIKECU  G  GXGPVQU  FG 
EQNGVC FG  ECORQ FQ  +02#    EQO Q RTQRȡ 
UKVQ FG OKVKICT QU RTQDNGOCU QTKWPFQU FC 
KPVGTQRGTCDKNKFCFG  FQU  FCFQU  FG  DKQFK 
XGTUKFCFG   JGVGTQIGPGKFCFG  UGOȑPVKEC   
'UVC VGEPQNQIKC EQPUVKVWK UG GO WOC HGT 
TCOGPVC EQO HWPEKQPCNKFCFGU FG KPVGITC 
ȖȒQ G GUVTWVWTCȖȒQ FG DKQFCFQU  VGPFQ UKFQ 
OQFGNCFC  EQO  DCUG  PQ  EQPJGEKOGPVQ 
GZRNȜEKVQ  G  EQPUGPUWCN  UQDTG  DKQFKXGTUK 
FCFG  G EQPUVKVWK WO KORQTVCPVG RQPVQ FG 
RCTVKFC RCTC C XCNKFCȖȒQ FC CRNKECȖȒQ FG 
QPVQNQIKCU  HQTOCKU  ȏ  CSWKUKȖȒQ  G  IGUVȒQ 
FG EQPJGEKOGPVQ FG DKQFKXGTUKFCFG  DGO 
EQOQ TGEWTUQ FG GUVTWVWTCȖȒQ FG EQPJG 
EKOGPVQ FQ 2'.& &+8# 

#  KPHTCGUVTWVWTC  G &+8#  RTQOQXG 
OGECPKUOQU  FG  OCPKRWNCȖȒQ  FC  EQO 
RNGZKFCFG  FQU  FCFQU  G  FCU  KPHQTOCȖȣGU 
G  EQPJGEKOGPVQ  IGTCFQU  G  KPVGITC  GUVGU 
FCFQU   TGEWTUQU  JGVGTQIșPGQU   RGTOK 
VKPFQ KPENWUKXG C IGTCȖȒQ FG PQXQ EQPJG 
EKOGPVQ   CVTCXȘU  FC  1PVQ$KQ   G  IGTCPFQ 
RCTȑOGVTQU  G  TGEWTUQU  ȏ  CRNKECȖȒQ  GO 
YQTMƔQY  EKGPVȜƓEQ   #KPFC   TGUUCNVC UG 
SWG  GUVG  CODKGPVG  GXKFGPEKC  SWGUVȣGU 
TGEQTTGPVGU FG  +PVGNKIșPEKC #TVKƓEKCN   +#  
G  $CPEQ  FG  &CFQU   $&   EQOQ  CSWKUKȖȒQ 
G  GNKEKVCȖȒQ  FQ  EQPJGEKOGPVQ   CWVQOC 
VK\CȖȒQ  FQ  RTQEGUUQ  FG  KPVGITCȖȒQ  FQ 

   +02# ť +PUVKVWVQ 0CEKQPCN FG 2GUSWKUCU FC 
#OC\ȢPKC   JVVRU   YYY IQX DT KPRC RV DT
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EQPJGEKOGPVQ   TGRTGUGPVCȖȒQ  G  OQFGNC 
IGO FQ EQPJGEKOGPVQ G C EQORNGZKFCFG 
FQU FCFQU FQ FQOȜPKQ GO SWGUVȒQ  &GUVC 
HQTOC   Q G &+8#  KORNGOGPVC WOC CTSWK 
VGVWTC  EQORWVCEKQPCN  RCTC  CPȐNKUG  FQU 
FCFQU  FG  DKQFKXGTUKFCFG  FC  XȐT\GC  FC 
#OC\ȢPKC  %GPVTCN   WVKNK\CPFQ  C  1PVQ$KQ 
EQOQ  GNGOGPVQ  GUVTWVWTCPVG  RCTC  KPVG 
ITCȖȒQ G QTICPK\CȖȒQ FCU FKHGTGPVGU HQP 
VGU  FG  FCFQU   RQUUKDKNKVCPFQ  Q  RTQEGUUC 
OGPVQ CWVQOȐVKEQ FQ EQPJGEKOGPVQ  

     +PVGITCȖȒQ FG $CUGU FG &CFQU +EVKQ 
NȡIKECU

# DCUG FG FCFQU FQ G &+8# Ș EQORQUVC 
FC KPVGITCȖȒQ FCU DCUGU FG FCFQU FG DKQ 
FKXGTUKFCFG FQ %CVCNȒQ  +NJC FC 2CEKșPEKC  
2WTWU   #DWHCTK  G  FQ  RTȡRTKQ  2'.& &+8# 
EQNGVCFQU  C  RCTVKT  FG        G  EQPVGORNC 
CURGEVQU  FC  DKQFKXGTUKFCFG   FKPȑOKEC 
VGORQTCN FC  FKXGTUKFCFG  FG  CUUGODNGKCU 
FG RGKZGU GO TGURQUVC C FKHGTGPVGU UKVWC 
ȖȣGU FG EQPUGTXCȖȒQ CODKGPVCN  G UQEKQG 
EQPȢOKEQU  GUHGTCU FG IQXGTPCPȖC G VKRQU 
FG OCPGLQ FQU CODKGPVGU CSWȐVKEQU G FQU 
TGEWTUQU RGUSWGKTQU   #RȡU WOC CXCNKCȖȒQ 
UGOȑPVKEC FQU FCFQU EQPVKFQU PCU DCUGU 
FG  DKQFKXGTUKFCFG  LȐ  GZKUVGPVGU  CVTCXȘU 
FC  1PVQ$KQ   HQK  RQUUȜXGN  XGTKƓECT  SWG  CU 
DCUGU FKURQPȜXGKU GTCO UKOKNCTGU   UGPFQ 
QU  FCFQU  FQ  2'.& &+8#  OCKU  CDTCPIGP 
VGU   Q  SWG GO OWKVQ  HCEKNKVQW Q RTQEGUUQ 
FG KPVGITCȖȒQ FG FCFQU  

    /ȡFWNQU  FG  $KQFKXGTUKFCFG  G 
5QEKQGEQPȢOKEQ

'O  VQFC  GZRGFKȖȒQ   UȒQ  CRNKECFQU  QU 
RTQVQEQNQU  FG  EQNGVC  G  RTQEGUUCOGPVQ 
CFQVCFQU  PQ  2TQITCOC   #  OGVQFQNQIKC 
FG  ECORQ  Ș   CNȘO  FC  EQNGVC  FG  RGKZGU  

XGTKƓECT  FCFQU  EQOQ  Q  NQECN  FG  EQNGVC  
FCVC   JQTC   RQUKȖȒQ  IGQITȐƓEC  FQ  NQECN 
G  KPUVTWOGPVQU  WVKNK\CFQU  PC  RGUEC  VCKU 
EQOQ OCNJCFGKTC   TGFKPJC   VCTTCHC   GPVTG 
QWVTQU   2CTC  CU  RGUSWKUCU  TGCNK\CFCU   Ș 
KORQTVCPVG CTOC\GPCT FCFQU EQOQ Q CPQ 
JKFTQNȡIKEQ  FKHGTGPVG FQ CPQ ITGIQTKCPQ  
RQKU PȒQ EQOGȖC GO LCPGKTQ G VGTOKPC GO 
FG\GODTQ   FGRGPFGPVG FQ RGTȜQFQ JKFTQ 
NȡIKEQ   QW  UGLC   RCTC  EQORNGVCT  WO  CPQ 
JKFTQNȡIKEQ  Ș  RTGEKUQ  RCUUCT  RQT  SWCVTQ 
RGTȜQFQU  GPEJGPVG  UGEC  XC\CPVG G EJGKC  
QU SWCKU PȒQ  VșO WO  VGORQ FG  FWTCȖȒQ 
RTȘ FGƓPKFQ   3WCPVQ  ȏ  NQECNK\CȖȒQ  FQ 
RGKZG   UȒQ  WVKNK\CFCU  IGQEQQTFGPCFCU   # 
OQTHQOGVTKC  FQ  RGKZG  EQPUKFGTCFC  TGHG 
TG UG  CQ  EQORTKOGPVQ  RCFTȒQ  G  VQVCN   # 
VCZQPQOKC  VCODȘO  Ș  XGTKƓECFC   QTFGO  
IșPGTQ   GURȘEKG   HCOȜNKC    2QFGO  UGT 
TGIKUVTCFCU  OWNVKOȜFKCU  FQU  KPFKXȜFWQU  
RQT GZGORNQ  HQVQU G XȜFGQU  'O NCDQTCVȡ 
TKQ  UȒQ CTSWKXCFCU ECTCEVGTK\CȖȣGU EQOQ 
IQTFWTC   RGUQ  VQVCN  FQ  RGKZG   RGUQ  GXKU 
EGTCFQ   RGUQ  FQ  HȜICFQ   GUVȢOCIQ   RGUQ 
FC IȢPCFC G RGUQ FC COQUVTC FC IȢPCFC  
2CTC WOC OGNJQT CPȐNKUG  UȒQ KFGPVKƓEC 
FQU  CURGEVQU  CDKȡVKEQU   RCTȑOGVTQU  HȜUK 
EQ SWȜOKEQU  EQOQ  VGORGTCVWTC FC ȐIWC  
Q VKRQ G R* FC ȐIWC  C VGORGTCVWTC FQ CT  
QZKIșPKQ FKUUQNXKFQ  EQPFWVKXKFCFG  RTGU 
UȒQ  FC  ȐIWC  G  Q  VGORQ   1  QWVTQ  OȡFWNQ 
KORNGOGPVC FCFQU UQEKQGEQPȢOKEQU FQU 
OGODTQU  FG  WOC  EQOWPKFCFG  SWG  UG 
GPEQPVTC NQECNK\CFC PCU ȐTGCU FG CVWCȖȒQ 
FQ  2TQITCOC   1U  TGIKUVTQU  EQNGVCFQU  GO 
GPVTGXKUVCU  RGTOKVGO  SWG  WO  OGODTQ 
FG EQOWPKFCFG  VGPJC XȐTKCU GPVTGXKUVCU 
TGHGTGPVGU  C  FKHGTGPVGU  OQOGPVQU  GURC 
ȖQVGORQTCKU   +PHQTOCȖȣGU  UQDTG  C  QTIC 
PK\CȖȒQ  HCOKNKCT   HQTOCȖȒQ  CECFșOKEC 
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G  RTQƓUUKQPCN  FQU  OGODTQU  FC  HCOȜNKC  
OQTCFKC   CVKXKFCFGU  RTQƓUUKQPCKU   DGPU 
GEQPȢOKEQU   CVKXKFCFGU  GEQPȢOKECU  G 
RTQFWVQU  IGTCFQU   CEQTFQU  EQOWPKVȐTKQU 
FQU SWCKU C EQOWPKFCFG G Q GPVTGXKUVCFQ 
RCTVKEKRCO  G  RGTEGRȖȒQ  UQDTG  XCTKCȖȣGU 
ENKOȐVKECU G CODKGPVCKU UȒQ EQNGVCFCU  

   #RNKECȖȒQ FC +PHTCGUVTWVWTC FQ G &+8# 
RCTC 7UQ GO 9QTMƔQY %KGPVȜƓEQ

#  EQORWVCȖȒQ  VGO  UG  VQTPCFQ  RCTVG 
KORTGUEKPFȜXGN RCTC Q șZKVQ PC TGCNK\CȖȒQ 
FG  RGUSWKUCU  EKGPVȜƓECU  FCU  OCKU  XCTKC 
FCU ȐTGCU  G UEKGPEG   # (KIWTC   CRTGUGPVC 
C  KPHTCGUVTWVWTC RTQLGVCFC RCTC Q G &+8#  
PC SWCN CU DCUGU FG FCFQU FG DKQFKXGTUK 
FCFG TGHGTGPVGU CQU UȜVKQU FG RGUSWKUC SWG 
EQORȣGO Q 2'.& &+8# RQFGO UGT IGTGP 
EKCFCU  KPFKXKFWCNOGPVG  RGNQU  WUWȐTKQU 
FQU RTQLGVQU FQ +02# G 7(#/    1U GUSWG 
OCU NȡIKEQU FG FCFQU UȒQ KPVGITCFQU EQO 
Q UWRQTVG FC 1PVQ$KQ  G FQ EQPJGEKOGPVQ 
GNKEKVCFQ  XKC  HQTOWNȐTKQU  UQEKQGEQPȢOK 

  7(#/ ť 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ #OC\QPCU   
JVVRU   WHCO GFW DT  
  1PVQ$KQ   7OC QPVQNQIKC FG FQOȜPKQ FC DKQFK 
XGTUKFCFG RCTC QDLGVQU DKQNȡIKEQU EQNGVCFQU PC 
#OC\ȢPKC 

EQU  1  'USWGOC .ȡIKEQ  +PVGITCFQ FQ $& 
Ș OCRGCFQ RCTC Q GUSWGOC HȜUKEQ FQ $& 
SWG Ș RQXQCFQ EQO QU FCFQU FCU DCUGU FG 
FCFQU SWG EQORȣGO Q 2'.& &+8# 

   %QPUKFGTCȖȣGU (KPCKU

2GUSWKUCT  C  DKQFKXGTUKFCFG  G  FCT 
UWRQTVG  C  RQNȜVKECU  RȦDNKECU  FGRGPFG 
ECFC  XG\  OCKU  FG  ITCPFGU  EQPLWPVQU  FG 
FCFQU  OCPVKFQU  GO  TGRQUKVȡTKQU  FKIK 
VCKU  G  FG  ECRCEKFCFG  EQORWVCEKQPCN  FG 
CPCNKUCT  OQFGNCT  UKOWNCT G RTGXGT Q WUQ 
FGUUGU FCFQU  0Q GPVCPVQ  QU TGEWTUQU FG 
FCFQU SWG GUVȒQ ƓUKECOGPVG FKUVTKDWȜFQU 
G C HCNVC FG GZRGTKșPEKC EQO HGTTCOGPVCU 
CPCNȜVKECU  CXCPȖCFCU  EQPUVKVWK  FGUCƓQU 
RCTC QU EKGPVKUVCU FCU ȐTGCU FG DKQEKșPEKC  
1 G &+8# HQK RGPUCFQ RCTC CVGPFGT GUVCU 
FGOCPFCU  G  RGTOKVG  CXCNKCT  C  FKPȑOKEC 
VGORQTCN  FG  NQPIQ  RTC\Q  FC  FKXGTUKFCFG 
FG  RQRWNCȖȣGU  FG  RGKZGU  FC  XȐT\GC  FC 
#OC\ȢPKC %GPVTCN GO TGURQUVC C FKHGTGP 
VGU UKVWCȖȣGU FG EQPUGTXCȖȒQ CODKGPVCN  
GUHGTCU FG IQXGTPCPȖC G VKRQU FG OCPGLQ 
FQU  CODKGPVGU  CSWȐVKEQU  G  FQU  TGEWTUQU 
RGUSWGKTQU 

+.,     a .3+7&*897:9:7& )4 * ).;& 
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4GHGTșPEKCU
   #NDWSWGTSWG  #  %  (   5CPVQU  , . %   %CUVTQ ,T  # 0         Ŭ1PVQ$KQ  # $KQFKXGTUKV[ &QOCKP 1PVQNQI[ HQT #OC\QPKCPŭ  
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CPF *CDKVCVUŬ  ,QWTPCN #SWCVKE 'EQU[UVGO *GCNVJ CPF /CPCIGOGPV  8QN      +UUWG   
   1NKXGKTC ,ȦPKQT  #         Ŭ#OC\ȢPKC  2CKUCIGO G 4GIKȒQ PC 1DTC FG 'KFQTHG /QTGKTCŭ  $QNGVKO FQ /WUGW 2CTCGPUG 'OȜNKQ )QGNFK  
%KșPEKCU *WOCPCU  X      P     R           &1+                                

,15ǽ  .#74+0&1  %#/215  &15  5#0615  Ș  ITCFWCFQ  GO  'PIGPJCTKC  /QFCNKFCFG 
%QPUVTWȖȒQ  %KXKN  RGNQ  +PUVKVWVQ  FG  6GEPQNQIKC  FQ  #OC\QPCU           OGUVTGGO  %KșPEKC 
FC  %QORWVCȖȒQ  RGNC  7PKXGTUKFCFG  (GFGTCN  FC  2CTCȜDC          G  FQWVQT  GO  %KșPEKC  FC 
%QORWVCȖȒQ   7PKXGTUKFCFG FG 6YGPVG G +PUVKVWVQ +PVGTPCEKQPCN FG 2GUSWKUC #GTQGURCEKCN 
G 1DUGTXCȖȒQ FC 6GTTC   +6%         ť VJG 0GVJGTNCPFU  

#0&4ǽ#  %144Ǿ#  (.14'5  &'  #.$737'437'  Ș  ITCFWCFC  GO  2TQEGUUCOGPVQU  FG 
&CFQU RGNC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ #OC\QPCU   7(#/        G GO %KșPEKCU 'EQPȢOKECU 
RGNQ %GPVTQ  +PVGITCFQ FG 'PUKPQ 5WRGTKQT FQ #OC\QPCU    %+'5#          6GO OGUVTCFQ 
GO  +PHQTOȐVKEC  RGNC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN  FQ #OC\QPCU          G  FQWVQTCFQ          GO 
+PHQTOȐVKEC RGNQ +PUVKVWVQ FG %QORWVCȖȒQ FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ #OC\QPCU  

5+&ȁ0'+# #2#4'%+&# #/#&+1  VGO ITCFWCȖȒQ GO %KșPEKCU $KQNȡIKECU RGNC 7PKXGTUKFCFG 
'UVCFWCN 2CWNKUVC ,ȦNKQ FG /GUSWKVC (KNJQ ECORWU FG 4KQ %NCTQ  52         OGUVTCFQ GO 
$KQNQIKC FG ǵIWC &QEG G 2GUEC  +PVGTKQT RGNQ  +02#  /CPCWU  #/          G  FQWVQTCFQ GO 
%KșPEKCU $KQNȡIKECU RGNC 7PKXGTUKV[ QH 'UUGZ  %QNEJGUVGT  'PINCPF          #VWCNOGPVG Ș 
RGUSWKUCFQTC CRQUGPVCFC G FQEGPVG QTKGPVCFQTC ETGFGPEKCFC PQ 22) $KQNQIKC FG ǵIWC 
&QEG G 2GUEC +PVGTKQT 

%.#ȋ&+# 2'4'+4# &' &'75  Ș HQTOCFC GO $KQNQIKC /CTKPJC RGNC (CEWNFCFG FG $KQNQIKC 
G  2UKEQNQIKC  /CTKC  6JGTG\C           OGUVTG  GO  $KQNQIKC  FG  ǵIWC  &QEG  G  2GUEC  +PVGTKQT 
RGNQ  +PUVKVWVQ  0CEKQPCN  FG  2GUSWKUCU  FC  #OC\ȢPKC          G  FQWVQTC  GO  'EQNQIKC  RGNC 
7PKXGTUKFCFG  'UVCFWCN  FG  %CORKPCU           #VWC  PQU  VGOCU   RGKZGU   GEQNQIKC  VTȡƓEC  
UKPGEQNQIKC G FGUGPXQNXKOGPVQ UWUVGPVȐXGN FC #OC\ȢPKC

/#4+# #0)ǽ.+%# &' #./'+&# %144Ǿ# Ș GEQPQOKUVC G FQWVQTC GO %KșPEKCU 2GUSWGKTCU 
PQU  6TȡRKEQU  RGNC  7PKXGTUKFCFG  (GFGTCN  FQ  #OC\QPCU   #VWC  PC  FQEșPEKC   RGUSWKUC  G 
GZVGPUȒQ  PCU  ȐTGCU  FG  GEQPQOKC  RGUSWGKTC   UQEKQGEQPQOKC   GEQPQOKC  FG  TGEWTUQU 
PCVWTCKU G OCPGLQ UWUVGPVȐXGN PC #OC\ȢPKC  

,#05'0 #.(4'&1 5#/2#+1 <7#010  Ș ITCFWCFQ GO %KșPEKCU $KQNȡIKECU RGNQ +$+.%' 
70'52  OGUVTG GO $KQNQIKC FG ǵIWC &QEG G 2GUEC +PVGTKQT RGNQ +02# G FQWVQT GO 'EQNQIKC 
RGNC 7PKECOR  #VWCNOGPVG Ș RGUSWKUCFQT CRQUGPVCFQ RGNQ +02# G TGUKFG GO 5CPVQU  52 


