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OQPKVQTCOGPVQ  FC  DKQFK 
XGTUKFCFG WVKNK\CPFQ FCFQU 
QDVKFQU RQT UGPUQTGU CEȦU 
VKEQU   XKUWCKU   FGPVTG  QW 
VTQU   VQTPQW UG  WOC  HGTTC 
OGPVC  KPFKURGPUȐXGN  RCTC 

CXCNKCT Q GUVTGUUG CODKGPVCN GO WO GU 
VȐIKQ KPKEKCN  2QT GZGORNQ  C QDUGTXCȖȒQ 
FCU XCTKCȖȣGU FG RQRWNCȖȣGU FG CPKOCKU 
CQ NQPIQ FQ VGORQ RQFG RTQXGT KPHQTOC 
ȖȣGU  SWG  UGTȒQ  WVKNK\CFCU  EQOQ  KPFKEC 
FQTGU FG FGITCFCȖȒQ CODKGPVCN  RQKU CU 
GURȘEKGU CPKOCKU UȒQ  UGPUȜXGKU ȏU  EQP 
FKȖȣGU  CODKGPVCKU   7OC  FCU  ITCPFGU 
XCPVCIGPU FC EQNGVC FG FCFQU WVKNK\CPFQ 
GUUGU UGPUQTGU Ș C UWC PCVWTG\C PȒQ KP 
XCUKXC  1 WUQ FG CTOCFKNJCU HQVQITȐƓECU 
Ș WO GZGORNQ  6TCVC UG FG WOC GUVTCVȘ 
IKC RCTC Q OQPKVQTCOGPVQ FC HCWPC SWG 

GPXQNXG  C  KPUVCNCȖȒQ  FG  EȑOGTCU  EQO 
UGPUQTGU  FG  RTGUGPȖC  SWG   CQ  UGTGO 
CEKQPCFQU   CVKXCO WO RTQEGUUQ  FG  TG 
IKUVTQ  GO  UGSWșPEKCU  FG  KOCIGPU  FG 
CPKOCKU   1  QDLGVKXQ  Ș  IGTCT  FCFQU  SWG 
OQUVTGO QU CPKOCKU GO UGW EQVKFKCPQ  
UGO  KPVGTHGTKT GO UGW EQORQTVCOGPVQ 
PCVWTCN  #  (KIWTC    OQUVTC FQKU  GZGO 
RNQU FG KOCIGPU FG CPKOCKU ECRVWTCFCU 
RQT  EȑOGTCU  FG  CTOCFKNJCU  HQVQITȐƓ 
ECU  7OC UGIWPFC ITCPFG XCPVCIGO Ș 
SWG  C RCTVKT FQU FCFQU EQNGVCFQU RGNQU 
UGPUQTGU  Ș RQUUȜXGN Q FGUGPXQNXKOGPVQ 
FG  UKUVGOCU    FG  OQPKVQTCOGPVQ  CWVQ 
OȐVKEQ FC DKQFKXGTUKFCFG  2CTC GUUG ƓO  
CNIQTKVOQU FG #RTGPFK\CFQ FG /ȐSWKPC 
 #/  = ? RQFGO UGT WVKNK\CFQU G VșO CN 
ECPȖCFQ TGUWNVCFQU EQPUKFGTCFQU GUVC 
FQ FC CTVG 
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#RGUCT  FQU  DGPGHȜEKQU   GUUG  VKRQ  FG 
OQPKVQTCOGPVQ  CWVQOCVK\CFQ  VGO 
RGNQ OGPQU  VTșU ITCPFGU FGUCƓQU  2TK 
OGKTCOGPVG  C OCKQTKC FQU OȘVQFQU FG 
OQPKVQTCOGPVQ  CWVQOȐVKEQ  FGRGPFG 
FG CNIQTKVOQU FG #/ UWRGTXKUKQPCFQU  
+UUQ Ș WO RTQDNGOC RQTSWG C TQVWNCIGO 
OCPWCN FG ITCPFGU DCUGU FG FCFQU GZK 
IG  VTCDCNJQ  GZVGPUQ   UWLGKVQ  C  GTTQU   G 
FGRGPFGPVG FG EQNCDQTCFQTGU EQO EQ 
PJGEKOGPVQ GURGEKCNK\CFQ  #NȘO FKUUQ  
C RTQFWȖȒQ FG WOC SWCPVKFCFG OCUUK 
XC FG FCFQU SWG PȒQ EQPVșO KPHQTOC 
ȖȣGU FG KPVGTGUUG RCTC Q OQPKVQTCOGP 
VQ  7O GZGORNQ Ș Q OQPKVQTCOGPVQ FC 
HCWPC RQT OGKQ FG CTOCFKNJCU HQVQITȐ 
ƓECU   CRNKECȖȒQ  GO  SWG  Ș  EQOWO  VGT 
WO PȦOGTQ OWKVQ ITCPFG FG  KOCIGPU 
EQNGVCFCU UGO CPKOCKU  XC\KCU  FGXKFQ 
CQ  CEKQPCOGPVQ  CEKFGPVCN  FQ  UGPUQT  
1WVTQ  CURGEVQ  Ș  Q  FGUDCNCPEGCOGPVQ 
GZVTGOQ GPVTG CU ECVGIQTKCU  TGRTGUGP 
VCFCU  PQU  FCFQU  EQNGVCFQU   CNIWOCU 
GURȘEKGU CRCTGEGO GO OWKVCU  KPUVȑP 

EKCU  GPSWCPVQ  QWVTCU  VșO  RQWSWȜUUK 
OQU CXKUVCOGPVQU  UGIWKPFQ WOC FKU 
VTKDWKȖȒQ  FG  ECWFC  NQPIC   0GUUG  ECUQ  
PQTOCNOGPVG  OQFGNQU  FG  #/  CNECP 
ȖCO VCZCU FG ENCUUKƓECȖȒQ DCKZCU RCTC 
GURȘEKGU EQO OGPQU FCFQU FG  VTGKPC 
OGPVQ   GODQTC  GUUCU  GURȘEKGU  TCTCU 
UGLCO HTGSWGPVGOGPVG CU FG OCKQT KP 
VGTGUUG RCTC QU GEQNQIKUVCU 

%QPUKFGTCPFQ  GUUGU  VTșU  RTQDNGOCU 
CEKOC OGPEKQPCFQU  RGUSWKUCFQTGU FC 
ȐTGC FG #/ FQ +PUVKVWVQ FG %QORWVCȖȒQ 
FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ #OC\QPCU 
VșO FGUGPXQNXKFQ VTCDCNJQU PQ KPVWKVQ 
FG EQPVTKDWKT EQO C TGUQNWȖȒQ FQU OGU 
OQU  'UVG CTVKIQ CRTGUGPVC VTșU GZGO 
RNQU FG  UQNWȖȣGU RTQRQUVCU  # RTKOGKTC 
Ș WO ȜPFKEG ECRC\ FG TCUVTGCT Q GUVCFQ 
GEQCEȦUVKEQ FG WOC FGVGTOKPCFC RCK 
UCIGO   Q  SWCN  RTQOQXG  WOC  OGNJQT 
EQORTGGPUȒQ  FCU  XCTKCȖȣGU  PC  RCKUC 
IGO UQPQTC ECWUCFCU RQT XQECNK\CȖȣGU 
FG CPKOCKU G HGPȢOGPQU CODKGPVCKU FG 
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HQTOC PȒQ UWRGTXKUKQPCFC  # UGIWPFC 
Ș WO GUVWFQ  EQORCTCVKXQ  GPVTG  ENCU 
UKƓECFQTGU G FGVGEVQTGU FG FKHGTGPVGU 
EQORNGZKFCFGU GZGEWVCPFQ GO FKURQ 
UKVKXQU  FG  DQTFC  RCTC  ƓNVTCT  KOCIGPU 
XC\KCU C ƓO FG FGUECTVȐ NCU FG HQTOC 
CWVQOȐVKEC PQ EQPVGZVQ FG CTOCFKNJCU 
HQVQITȐƓECU   0GUUG  OGUOQ  EQPVGZ 
VQ   C  VGTEGKTC  FGUETGXG  WO  HTCOGYQTM 
UKORNGU G GƓEC\ RCTC TGEQPJGEKOGPVQ 
XKUWCN  FG  FCFQU  GZVTGOCOGPVG  FGU 
DCNCPEGCFQU  1 QDLGVKXQ  Ș OGNJQTCT  Q 
FGUGORGPJQ PCU ENCUUGU OKPQTKVȐTKCU 
UGO TGFW\KT UKIPKƓECVKXCOGPVG C RTG 
EKUȒQ FCU ENCUUGU OCLQTKVȐTKCU  

/QPKVQTCOGPVQ  0ȒQ 5WRGTXKUKQPCFQ  FG 
#VKXKFCFG 'EQCEȦUVKEC PC (NQTGUVC #OC 
\ȢPKEC 

&CFCU CU FKƓEWNFCFGU GO QDVGT  Tȡ 
VWNQU RCTC QU FCFQU EQNGVCFQU RQT UGP 
UQTGU  PȒQ  KPXCUKXQU   WOC  OCPGKTC 
CNVGTPCVKXC RCTC HC\GT GUUG VKRQ FG OQ 
PKVQTCOGPVQ Ș RQT OGKQ FQ WUQ FG OȘ 
VQFQU PȒQ UWRGTXKUKQPCFQU  0Q ECUQ FG 
FCFQU CEȦUVKEQU  Ș RQUUȜXGN EQPUKFGTCT 
C RCKUCIGO UQPQTC EQOQ WO UKUVGOC 
HȜUKEQ QPFG CU ITCXCȖȣGU UȒQ CU UCȜFCU 
OGPUWTȐXGKU FQ UKUVGOC  &GUUC HQTOC  
FGƓPKPFQ WOC OGVQFQNQIKC CRTQRTKC 
FC RCTC TGRTGUGPVCT CU RTQDCDKNKFCFGU 
FQU GUVCFQU FCU UCȜFCU  RQFG UG SWCP 
VKƓECT  C  EQORNGZKFCFG  FC  RCKUCIGO 
UQPQTC  # EQORNGZKFCFG Ș EQPUKFGTCFC 
\GTQ RCTC CODQU QU GUVCFQU FQ UKUVG 
OC  VQVCNOGPVG QTFGPCFQ G VQVCNOGPVG 
FGUQTFGPCFQ  5KUVGOCU QTFGPCFQU UȒQ 
CSWGNGU EQO RCFTȣGU CEȦUVKEQU RTGXK 
UȜXGKU  GPSWCPVQ UKUVGOCU FGUQTFGPC 
FQU  UȒQ  CSWGNGU  EQO  RCFTȣGU  CEȦUVK 
EQU VQVCNOGPVG KORTGXKUȜXGKU 

'O  = ?   FGVCNJC UG  WO  ȜPFKEG  FG 
EQORNGZKFCFG  SWG  WVKNK\C  'PVTQRKC  
KPURKTCFQ  GO WOC  VȘEPKEC  DGO GUVC 
DGNGEKFC PC  HȜUKEC WUCFC RCTC GUVWFCT 
C  FKPȑOKEC  FG  UKUVGOCU  EQORNGZQU  
%QO GUUC VȘEPKEC Ș RQUUȜXGN ECTCEVGTK 
\CT COQUVTCU FG WOC RCKUCIGO UQPQTC 
GURGEȜƓEC  2QTVCPVQ  UG EQPUKFGTCTOQU 
WOC RCKUCIGO UQPQTC EQOQ WO UKUVG 
OC  HȜUKEQ  EQORNGZQ   Q  ȜPFKEG  RTQRQU 
VQ PQU RGTOKVG GUVWFCT G KPVGTRTGVCT C 
FKPȑOKEC CEȦUVKEC FGUUG UKUVGOC PȒQ 
CRGPCU RCTC WO FGVGTOKPCFQ EQPLWP 
VQ FG GURȘEKGU  OCU EQOQ WO VQFQ  1 
ȜPFKEG  CRTGUGPVQW  GZEGNGPVGU  TGUWN 
VCFQU  GO  WO  EQPLWPVQ  FG  ITCXCȖȣGU 
QDVKFCU  GO  WOC  ȐTGC  FG  XȐT\GC  RTG 
UGTXCFC EQPJGEKFC EQOQ 4GUGTXC /C 
OKTCWȐ  NQECNK\CFC PC (NQTGUVC #OC\Ȣ 
PKEC %GPVTCN   $TCUKN 

(KNVTCIGO FG +OCIGPU 8C\KCU FG #TOCFK 
NJCU (QVQITȐƓECU

&GXKFQ  CQ FGUGPXQNXKOGPVQ  FG PQ 
XCU VGEPQNQIKCU RCTC Q OQPKVQTCOGPVQ 
CODKGPVCN XKC CTOCFKNJCU HQVQITȐƓECU  
C KPEQTRQTCȖȒQ FG OQFGNQU FG #/ RCTC 
KFGPVKƓECȖȒQ FG CPKOCKU FKTGVCOGPVG 
PQU CRCTGNJQU RQFG VTC\GT XCPVCIGPU  
2QTȘO  Q ITCPFG PȦOGTQ FG  KOCIGPU 
XC\KCU EQNGVCFCU CRTGUGPVC WO FGUCƓQ 
G  FGOCPFC  SWG  WOC  GVCRC  FG  ƓNVTC 
IGO  FG  KOCIGPU  UGLC  TGCNK\CFC   'O 
DQTC  GZKUVCO  GUVWFQU  EQORCTCPFQ  Q 
FGUGORGPJQ  FG  XȐTKCU  CTSWKVGVWTCU 
OQFGTPCU FG #/ PQ TGEQPJGEKOGPVQ 
FG  CPKOCKU  GO  KOCIGPU  FG  CTOCFK 
NJCU  HQVQITȐƓECU   Q  HQEQ  FG  OQFGNQU 
FG  ƓNVTCIGO  GODCTECFQU  GO  FKURQ 
UKVKXQU  FG  DQTFC FGXG  UGT  Q  GSWKNȜDTKQ 
GPVTG FGUGORGPJQ FQ OQFGNQ G NCVșP 
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EKC FG KPHGTșPEKC FKTGVCOGPVG GO FKU 
RQUKVKXQU  FG  JCTFYCTG  NKOKVCFQ   'UUG 
GSWKNȜDTKQ RQFG UGT QDVKFQ RQT OGKQ FQ 
WUQ FG CTSWKVGVWTCU FG 4GFGU 0GWTCKU 
FGUGPXQNXKFCU  GURGEKƓECOGPVG  RCTC 
FKURQUKVKXQU  FG  JCTFYCTG  NKOKVCFQ  
VCPVQ OQFGNQU FG  ENCUUKƓECȖȒQ SWCP 
VQ  FG  FGVGEȖȒQ   #FKEKQPCNOGPVG   QW 
VTCU CDQTFCIGPU FG QVKOK\CȖȒQ  EQOQ 
SWCPVK\CȖȒQ G  TGFWȖȒQ FQ PȦOGTQ FG 
ƓNVTQU FQ OQFGNQ  RQFGO UGT GORTGIC 
FCU  

'O = ? Ș HGKVC WOC EQORCTCȖȒQ GPVTG 
ENCUUKƓECFQTGU  G  FGVGEVQTGU  FG  FKHG 
TGPVGU EQORNGZKFCFGU GZGEWVCPFQ GO 
FKURQUKVKXQU FG DQTFC RCTC TGEQPJGEGT 
KOCIGPU PȒQ XC\KCU  'O NKPJCU IGTCKU  
Ș RQUUȜXGN QDUGTXCT SWG QU OQFGNQU FG 
FGVGEȖȒQ  UWRGTCO  QU  ENCUUKƓECFQTGU 
SWCPFQ  CODQU  UȒQ  VTGKPCFQU  WUCPFQ 
Q  OGUOQ  EQPLWPVQ  FG  VTGKPCOGPVQ  
OCU UWC  NCVșPEKC FG  KPHGTșPEKC UWRG 
TKQT RQFG NKOKVCT UGW WUQ GO FKURQUKVK 
XQU FG JCTFYCTG NKOKVCFQ  #NȘO FKUUQ  
FGRGPFGPFQ  FQ  EQPLWPVQ  FG  FCFQU   Ș 
RQUUȜXGN  VTGKPCT  ENCUUKƓECFQTGU  RCTC 
QDVGT  TGUWNVCFQU  UCVKUHCVȡTKQU   RTKPEK 
RCNOGPVG  SWCPFQ  JȐ  WO  ITCPFG  PȦ 
OGTQ FG KOCIGPU FKURQPȜXGKU  3WCPFQ 
Q FGVGEVQT Ș GUUGPEKCN  OCU C NCVșPEKC 
FQ OQFGNQ PȒQ GUVȐ FGPVTQ FQU TGSWK 
UKVQU  FG  RTQLGVQ   RQFG  UGT  PGEGUUȐTKQ 
WUCT CEGNGTCFQTGU FG JCTFYCTG  EQOQ 
'FIG627U  6GPUQT 2TQEGUUKPI 7PKVU  QW 
&52U  &KIKVCN 5KIPCN 2TQEGUUQT   

%NCUUKƓECȖȒQ FG 'URȘEKGU FG #PKOCKU GO 
&CFQU  &GUDCNCPEGCFQU  FG  +OCIGPU  FG 
#TOCFKNJCU (QVQITȐƓECU 

#RGUCT  FC  ITCPFG  SWCPVKFCFG  FG 

FCFQU FG CTOCFKNJCU HQVQITȐƓECU FKU 
RQPȜXGKU   GZVTCKT  KPHQTOCȖȣGU  FGUUCU 
KOCIGPU Ș FKHȜEKN RQTSWG XȐTKQU HCVQTGU 
FKƓEWNVCO  GUUC  VCTGHC   7O  FQU  RTKP 
EKRCKU  Ș  Q  FGUDCNCPEGCOGPVQ  GZVTG 
OQ  GPVTG  Q  PȦOGTQ  FG  KOCIGPU  ECR 
VWTCFCU  FG  ECFC GURȘEKG   1U OQFGNQU 
FG  #/  IGTCNOGPVG  CVKPIGO  VCZCU  FG 
ENCUUKƓECȖȒQ  DCKZCU  RCTC  GURȘEKGU 
EQO OGPQU  KOCIGPU FG VTGKPCOGPVQ  
RTKPEKRCNOGPVG  RQTSWG C OCKQTKC FQU 
VTCDCNJQU FG ENCUUKƓECȖȒQ FG GURȘEKGU 
CPKOCKU  GO  KOCIGPU  FG  CTOCFKNJCU 
HQVQITȐƓECU  PȒQ  CRNKEC  SWCNSWGT  OȘ 
VQFQ RCTC NKFCT EQO C ENCUUKƓECȖȒQ FG 
FCFQU FGUDCNCPEGCFQU  

&GPVTG CU OCPKRWNCȖȣGU SWG RQFGO 
UGT CRNKECFCU PCU ENCUUGU OKPQTKVȐTKCU 
RCTC  NKFCT  EQO Q  RTQDNGOC FG  FGUDC 
NCPEGCOGPVQ  GUVȒQ   FGUECTVG   CITWRC 
OGPVQ GO ENCUUGU IGPȘTKECU  CWOGPVQ 
FG FCFQU G TGCOQUVTCIGO  0Q GPVCPVQ  
GUUCU  CDQTFCIGPU  CRTGUGPVCO  FGU 
XCPVCIGPU  EQOQ  TGFW\KT  C  SWCPVKFC 
FG FG  KPHQTOCȖȣGU  TGNGXCPVGU WUCFCU 
RCTC VTGKPCT Q OQFGNQ  OGNJQTCT Q FG 
UGORGPJQ FCU ENCUUGU OKPQTKVȐTKCU CQ 
EWUVQ FG FGITCFCT  HQTVGOGPVG CU OC 
LQTKVȐTKCU  FGPVTG QWVTCU  'O = ?  Ș RTQ 
RQUVC WOC VȘEPKEC SWG WUC WOC CDQT 
FCIGO EQO OȦNVKRNCU TCOKƓECȖȣGU FG 
4GFGU 0GWTCKU RCTC OGNJQTCT CU VCZCU 
FG  TGEQPJGEKOGPVQ  FCU  GURȘEKGU  FG 
ENCUUGU OKPQTKVȐTKCU EQO RGTFC OȜPK 
OC PCU VCZCU FG TGEQPJGEKOGPVQ FCU 
ENCUUGU OCLQTKVȐTKCU 

%QPENWKPFQ   Q  +%QOR 7(#/ FGUGP 
XQNXG  FKXGTUCU  RGUSWKUCU  SWG  GPXQN 
XGO  CRNKECȖȣGU  CODKGPVCKU  G  QWVTQU 
VGOCU TGNCEKQPCFQU C VGEPQNQIKCU FKIK 
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+PHQTOCVKEU  X                   

'7.#0&# /  &15 5#0615  Ș RTQHGUUQTC G RGUSWKUCFQTC FQ +PUVKVWVQ FG %QORWVCȖȒQ  +%QOR  
FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ #OC\QPCU  #VWC PC ȐTGC FG CRTGPFK\CIGO FG OȐSWKPC G XKUȒQ 
EQORWVCEKQPCN   ǽ  FQEGPVG  FQ  2TQITCOC  FG  2ȡU )TCFWCȖȒQ  GO  +PHQTOȐVKEC   22)+ 7(#/   
QTKGPVCPFQ  CNWPQU  FG  /GUVTCFQ  G  FG  &QWVQTCFQ   #VWC  VCODȘO  GO  RTQLGVQU  FG  2GUSWKUC  
&GUGPXQNXKOGPVQ G +PQXCȖȒQ 

(#)0'4 %70*# Ș GUVWFCPVG FG FQWVQTCFQ FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ #OC\QPCU EQO HQEQ 
GO XKUȒQ EQORWVCEKQPCN G CRTGPFK\CIGO FG OȐSWKPC RCTC GZVTCȖȒQ CWVQOȐVKEC FG FCFQU FG 
UGPUQTGU RCTC Q OQPKVQTCOGPVQ FC DKQFKXGTUKFCFG  #VWQW PC KPFȦUVTKC EQOQ GPIGPJGKTQ FG 
UKUVGOCU GODCTECFQU G FGUGPXQNXGFQT FG UQHVYCTG OQDKNG  

,7#0 )  %1.100#   Ș 2TQH  #FLWPVQ PQ  +PUVKVWVQ FG %QORWVCȖȒQ FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN 
FQ  #OC\QPCU  FGUFG  UGVGODTQ  FG         ǽ  EQQTFGPCFQT  FQ  %WTUQ  FG  2ȡU )TCFWCȖȒQ  GO 
+PHQTOȐVKEC  22)+   7(#/  FGUFG       (QTOCFQ GO 'PIGPJCTKC GO 6GNGEQOWPKECȖȣGU RGNC 
7PKXGTUKFCFG 0CEKQPCN FG 4ȜQ %WCTVQ  #TIGPVKPC         /GUVTG G &QWVQT GO +PHQTOȐVKEC RGNC 
7(#/        G        2QUUWK GZRGTKșPEKC GO CRTGPFK\CIGO FG OȐSWKPC  EKșPEKC FQU FCFQU G 
RTQEGUUCOGPVQ FKIKVCN FG UKPCKU 

,15ǽ  4')+0#.&1  *7)*'5  %#48#.*1  Ș  RTQHGUUQT  G  RGUSWKUCFQT  FQ  +PUVKVWVQ  FG 
%QORWVCȖȒQ   +%QOR  FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ #OC\QPCU FGUFG       #VWC PC ȐTGC FG 
8GȜEWNQU 4QDȡVKEQU #WVȢPQOQU  EQO GURGEKCN KPVGTGUUG GO CRNKECȖȣGU RCTC Q OQPKVQTCOGPVQ 
CODKGPVCN   ǽ  FQEGPVG  FQ  2TQITCOC  FG  2ȡU )TCFWCȖȒQ  GO  +PHQTOȐVKEC   22)+ 7(#/    DGO 
EQOQ GO RTQLGVQU FG 2GUSWKUC  &GUGPXQNXKOGPVQ G +PQXCȖȒQ GO RCTEGTKC EQO C KPFȦUVTKC 

VCKU RCTC Q OGKQ CODKGPVG  1U RTQLGVQU 
FGUETKVQU PGUVG CTVKIQ UȒQ CRGPCU VTșU 
GZGORNQU  FG  TGUWNVCFQU  QDVKFQU  RQT 
OGKQ FQU VTCDCNJQU FGUGPXQNXKFQU 


