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ODCTECȖȣGU FG UWRGTHȜEKG CWVȢPQ 
OCU OQXKFCU C GPGTIKC NKORC UȒQ 
WO KORQTVCPVG RCRGN RCTC ȐIWCU G 
Q OGKQ CODKGPVG  RGTOKVKPFQ SWG 

JCLC WO OCRGCOGPVQ EQPUVCPVG PȒQ CRG 
PCU FC SWCNKFCFG FC ȐIWC  OCU FG RQUUȜXGKU 
HQEQU  G  VKRQU  FG  RQNWKȖȒQ   #NȘO  FQ  OQPK 
VQTCOGPVQ  GO  VGORQ  TGCN   GUVGU  UKUVGOCU 
UȒQ ECRC\GU FG TGCNK\CT EQNGVCU HTGSWGPVGU 
RCTC CPȐNKUGU GO NCDQTCVȡTKQ  5KUVGOCU FG 
XKUȒQ  EQORWVCEKQPCN  DCUGCFQU  GO  EȑOG 
TCU  EQNQECFCU  GO  FKHGTGPVGU  RCTVGU  FC 
GODCTECȖȒQ  RGTOKVGO  SWG  UGLCO  RTQEGU 
UCFQU VKRQU FG DCTEQU PCU KOGFKCȖȣGU  NKZQU 
FG  OCKQT  GUECNC  G  CVȘ  OGUOQ  CVKXKFCFGU 

UWURGKVCU EQOQ CVKXKFCFGU FG RGUEC KNGICN  
GPVTG QWVTCU  (KPCNOGPVG  Q WUQ FG UGPUQTGU 
G GSWKRCOGPVQU FG OGFKȖȣGU OGVGQTQNȡIK 
ECU VQTPCO GUVGU XGȜEWNQU GO WOC GUVCȖȒQ 
OGVGQTQNȡIKEC OȡXGN  1U OQPKVQTCOGPVQU 
EQPUVCPVGU  UȒQ  GUUGPEKCKU  RCTC  CWZKNKCT  Q 
EWORTKOGPVQ  FQU  1DLGVKXQU  FG  &GUGPXQN 
XKOGPVQ  5WUVGPVȐXGN  FC  #IGPFC        FC 
107  FGƓPKFQU EQOQ Ŭ8KFC PC ǵIWCŭ G ŬǵIWC 
RQVȐXGN  G  5CPGCOGPVQŭ     &GUCƓQ  PȦOGTQ 
      RGTOKVKPFQ CVKPIKT CU OGVCU GURGEȜƓ 
ECU RCTC Q CRGTHGKȖQCOGPVQ FC IGUVȒQ KPVG 
ITCFC FQU TGEWTUQ JȜFTKEQU G C RTQVGȖȒQ FQU 
GEQUUKUVGOCU OCTKPJQU G EQUVGKTQU 
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1 ($QCV Ș WO XGNGKTQ SWG XGO UGPFQ 
FGUGPXQNXKFQ RQT RGUSWKUCFQTGU FC 7PK 
XGTUKFCFG  (GFGTCN  (NWOKPGPUG   7((   G 
7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ 4KQ )TCPFG FQ 
0QTVG  7(40  EQO C ƓPCNKFCFG FG TGCNK 
\CT  OQPKVQTCOGPVQ  CODKGPVCN  PC  $CȜC 
FC )WCPCDCTC  4KQ FG ,CPGKTQ  5WC CTSWK 
VGVWTC GUVȐ UGPFQ OQFGNCFC RCTC UGTXKT 
FG OQFGNQ CDGTVQ RCTC QWVTCU GODCTEC 
ȖȣGU  KPENWUKXG ECVCOCTȒU UQNCTGU OQXK 
FQU C OQVQTGU GNȘVTKEQU 

($QCV ť WO XGNGKTQ CWVȢPQOQ

1 ($QCV EQPUKUVG GO WO XGNGKTQ CWVȢ 
PQOQ  SWG  VGO  ECRCEKFCFG  FG  ECTTGICT 
FKHGTGPVGU  UGPUQTGU  G  GSWKRCOGPVQU 
RCTC OQPKVQTCT C ȐIWC G Q OGKQ CODKGPVG 
CQ UGW TGFQT  2QT UG VTCVCT FG WO XGNGKTQ  
GURGTC UG  SWG  Q  OGUOQ  UGLC  ECRC\  FG 
PCXGICT RQT VGORQ KPFGVGTOKPCFQ  RQU 
UKDKNKVCPFQ  KPENWUKXG  TGCNK\CT  NQPICU 
VTCXGUUKCU  &GPVTG QU FKHGTGPVGU GSWKRC 
OGPVQU  Q ($QCV RQUUWK WO RTQEGUUCFQT 
RTKPEKRCN  08+&+# :CXKGT   SWG Ș TGURQP 
UȐXGN RGNCU VȘEPKECU FG KPVGNKIșPEKC CTVK 
ƓEKCN  CRTGPFK\CIGO RQT TGHQTȖQ G XKUȒQ 
EQORWVCEKQPCN  RCTC  C  RKNQVCIGO  CWVQ 
OȐVKEC 

1  XGNGKTQ  KPENWK  EQORQPGPVGU  FG 
EQOWPKECȖȒQ   EQORWVCFQTGU   UGPUQTGU  
CVWCFQTGU  FQ  NGOG  G  FC  XGNC   OQVQT  FG 
RQRC   EȑOGTCU  G  VTQEC  FG  GPGTIKC  GPVTG 
QWVTQU EQORQPGPVGU  1U RTKPEKRCKU UWD 
UKUVGOCU UȒQ Q NKPM FG TȐFKQ  TGEGRVQT G 
VTCPUOKUUQT   RCTC WO GXGPVWCN EQPVTQNG 
TGOQVQ  OCPWCN   CNȘO  FG  WO  GPNCEG  FG 
FCFQU  WVKNK\CPFQ  CU  TGFGU   )  )  RCTC 
EQPVTQNG G OQPKVQTCOGPVQ FQ UKUVGOC FG 
VGNGOGVTKC G GPXKQ FG FCFQU FCU CRNKEC 
ȖȣGU FG ECTIC ȦVKN G FC RTȡRTKC GODCTEC 
ȖȒQ G Q UKUVGOC FG EQPVTQNG FG JCTFYCTG  
8KUCPFQ Q EQPVTQNG G OQPKVQTCOGPVQ GO 
VGORQ TGCN FQ DCTEQ  Ș WVKNK\CFQ WO UKU 
VGOC  OWNVKHWPEKQPCN  FG  RNCPGLCOGPVQ 
FG  TQVCU   KPENWKPFQ  FGPVTG  GNCU  Q  GPXKQ 
FG UKPCKU FG EQPVTQNG RCTC GODCTECȖȒQ G 
TGEGDKOGPVQ FG VGNGOGVTKC FQU UGPUQTGU 
KPUVCNCFQU 

2CTC Q ($QCV PCXGICT FG HQTOC CWVȢ 
PQOC   RTKOGKTCOGPVG   FGXG UG  FGƓPKT  
GO CNVQ PȜXGN  Q RNCPGLCOGPVQ FC VTCLGVȡ 
TKC INQDCN SWG Q XGNGKTQ FGXGTȐ RGTEQTTGT 
CVTCXȘU FQ /KUUKQP 2NCPPGT  # UGIWKT  WO 
GUVTCVȘIKC FG DCKZQ PȜXGN QW FG PCXGIC 
ȖȒQ  GO  UK  Ș  GORTGICFC  KP NQEQ   TGUQN 
XGPFQ Q RTQDNGOC FG OQXGT Q XGNGKTQ RQT 
OGKQ FC CRNKECȖȒQ FG WOC GSWCȖȒQ SWG 
QVKOK\G QU ȑPIWNQU FC XGNC G FQ NGOG CQ 
OGUOQ  VGORQ   EQPUKFGTCPFQ  CU  RQUK 
ȖȣGU CVWCN FQ DCTEQ G FG ECFC RQPVQ FG 
RCUUCIGO   G  XCTKȐXGKU  FQ  CODKGPVG  CVȘ 
RGTEQTTGT  VQFQU  QU  RQPVQU  FGƓPKFQU  PQ 
RNCPGLCOGPVQ   8CTKȐXGKU  EQOQ  FKTGȖȒQ 
FQ  XGPVQ   EQTTGPVG  FC  ȐIWC   XGNQEKFCFG 
FQ  DCTEQ  G  QWVTCU  KPHQTOCȖȣGU  XKUWCKU 
EQOQ C GZKUVșPEKC FG QDUVȐEWNQU PC TQVC 
RNCPGLCFC FGXGO UGT EQPUKFGTCFCU PGUVG 
PȜXGN   +PKEKCNOGPVG   CUUWOKPFQ  SWG  C 
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TQVC  GUVȐ  NKXTG   Ș  RQUUȜXGN  SWG  Q  QDLGVKXQ 
RQFG PȒQ UGT CNECPȖȐXGN GO NKPJC TGVC RCTC 
VQFCU  CU  FKTGȖȣGU  FG  XGPVQ  RQUUȜXGKU   0C 
XGTFCFG   RCTC  CNIWPU FKTGȖȣGU   RQT  GZGO 
RNQ  EQPVTC Q XGPVQ   Q XGNGKTQ PȒQ RQFG UG 
OQXGT  GO  NKPJC  TGVC   0GUUCU  UKVWCȖȣGU  
GNG  FGXGTȐ  HC\GT  WO  VCEMKPI   QW  \KI \CI  
RCTC  EJGICT  CQ  UGW  QDLGVKXQ   5G  Q  XGNGKTQ 
EQPUGIWG  KT  FKTGVQ  RCTC  Q  QDLGVKXQ   UKVWC 
ȖȒQ  CUUWOKFC  UGO  QDUVȐEWNQU    FCFQ  WO 
EGTVQ RCT FG ȑPIWNQU RCTC Q NGOG G C XGNC  
Q  RTQDNGOC  UG  TGUWOG  C  CRNKECT  CU  GSWC 
ȖȣGU  FG  EQPVTQNG  GO  DCKZQ  PȜXGN   /CU   PC 
UGIWPFC UKVWCȖȒQ  UG Q XGNGKTQ PȒQ EQPUG 
IWG CXCPȖCT FKTGVQ RCTC Q QDLGVKXQ FGXKFQ 
ȏU  EQPFKȖȣGU  FQ  XGPVQ   FGXG UG  TGCNK\CT  C 
OCPQDTC  GUVTCVȘIKEC  FGPQOKPCFC  FG  VCE 
MKPI  #KPFC  GZKUVGO QWVTCU RQUUKDKNKFCFGU 
GO  SWG  RQFG  JCXGT  QDUVȐEWNQU  FKPȑOK 
EQU QW GUVȐVKEQU CWUGPVGU PQ OCRC WUCFQ 
RCTC  RNCPGLCT  C  TQVC   'PVȒQ   WO  UKUVGOC 
EQORNGVQ  FG  PCXGICȖȒQ  FG  EWTVQ  CNECPEG 
 FG WO RQPVQ FG RCUUCIGO CQ QWVTQ  FGXG 
WVKNK\CT XCTKȐXGKU EQOQ C RQUKȖȒQ QDLGVKXQ 
G RQUKȖȒQ EQTTGPVG FQ XGNGKTQ   GUVC ȦNVKOC 
FCFC RGNQ )25   C FKTGȖȒQ G XGNQEKFCFG FQ 
XGPVQ   G  EQPUKFGTCT  VCODȘO  C  RTGUGPȖC 
FG QDUVȐEWNQU   FCFCU RGNC XKUȒQ    CNȘO FC 
EQTTGPVG\C  FC  ȐIWC   GPVTG  QWVTCU  EKVCFCU 
CEKOC   #RGUCT  FG  WVKNK\CT  C  GPGTIKC  FQ 
XGPVQ  EQOQ  RTKPEKRCN  HQPVG  FG  RTQRWNUȒQ  
GO CNIWPU ECUQU Q XGNGKTQ PGEGUUKVC QRGTCT 
FG HQTOC KPFGRGPFGPVG UGO C WVKNK\CȖȒQ FQ 
XGPVQ EQOQ  RQT GZGORNQ  FWTCPVG C UCȜFC 
QW GPVTCFC GO GPUGCFCU RGSWGPCU QW CVȘ 
OGUOQ SWCPFQ Q XGPVQ PȒQ HQT UWƓEKGPVG 
RCTC OQXKOGPVȐ NQ  &GUUC HQTOC  C GODCT 
ECȖȒQ RTQLGVCFC VCODȘO HC\ WUQ FG WO UKU 
VGOC  FG  RTQRWNUȒQ  UGEWPFȐTKQ  EQORQUVQ 
RQT WO OQVQT GNȘVTKEQ FG RQRC  'UVG  HCVQT  

LWPVCOGPVG EQO Q TGUVCPVG FCU ECTICU GNȘ 
VTKECU  G  GNGVTȢPKECU FQ XGNGKTQ   EQOQ  UGP 
UQTGU  CVWCFQTGU  RNCECU FG EQPVTQNG   NW\GU 
FG UKPCNK\CȖȒQ  GVE   VQTPC PGEGUUȐTKQ Q WUQ 
FG  WO  UKUVGOC  GNȘVTKEQ  TQDWUVQ   CNȘO  FG 
WO UKUVGOC FG CTOC\GPCOGPVQ G FG IGTC 
ȖȒQ FG GPGTIKC UWƓEKGPVG RCTC UWRTKT VQFC C 
FGOCPFC FG GPGTIKC GNȘVTKEC 

/QPKVQTCOGPVQ #ODKGPVCN FC ǵIWC

2CTC KFGPVKƓECT QU RCTȑOGVTQU C UGTGO 
OQPKVQTCFQU   GZKUVGO  PQTOCU  SWG  FGVGT 
OKPCO CU RTKPEKRCKU FKTGVTK\GU  0Q EGPȐTKQ 
DTCUKNGKTQ   C  %10#/#          TGEQOGPFC  
GPVTG  QWVTCU  ECTCEVGTȜUVKECU   XGTKƓECT  QU 
UGIWKPVGU RCTȑOGVTQU  QZKIșPKQ FKUUQNXKFQ  
VGORGTCVWTC  FC  ȐIWC   FGOCPFC  DKQSWȜ 
OKEC  FG  QZKIșPKQ   VWTDKFG\   EQPEGPVTCȖȒQ 
FG  UWNHCVQ   HȡUHQTQ   UȡNKFQU  VQVCKU  FKUUQNXK 
FQU   EQPFWVKXKFCFG  GNȘVTKEC   R*  G  EQNKHQT 
OGU VQVCKU   ,Ȑ PQ EGPȐTKQ KPVGTPCEKQPCN  HQK 
FGUGPXQNXKFQ GO      RGNC 0CVKQPCN 5CPK 
VCVKQP  (QWPFCVKQP  Q  ȜPFKEG  FG  SWCNKFCFG 
FCU ȐIWCU  93+ RGNCU UWC UKINC GO KPINșU  
SWG CWZKNKC PC FGƓPKȖȒQ FG WO XCNQT SWCP 
VKVCVKXQ C SWCNKFCFG FC ȐIWC  1U RCTȑOGVTQU 
WUCFQU PQ 93+ VșO TGNGXȑPEKCU FKHGTGPVGU 
PQ EȐNEWNQ FQ ȜPFKEG  1 QZKIșPKQ FKUUQNXKFQ 
Ș  Q  GNGOGPVQ  EQO OCKQT  KORCEVQ  PQ  EȐN 
EWNQ FQ 93+ FGXKFQ CQ HCVQ FG SWG DCKZCU 
EQPEGPVTCȖȣGU FGUUG RCTȑOGVTQ UGTGO WO 
KPFȜEKQ  FG  CNVC  FGEQORQUKȖȒQ  QTIȑPKEC  
KPFKECPFQ ȐIWCU RQVGPEKCNOGPVG EQPVCOK 
PCFCU   1  UGIWKPVG  KVGO OGPUWTCFQ  G  SWG 
VGO KORCEVQ PQ 93+ Ș Q R*   # UWC XCTKCȖȒQ 
RQFG KPFKECT RTQNKHGTCȖȒQ FG CNICU  KORCE 
VCPFQ  PGICVKXCOGPVG  C  XKFC  CSWȐVKEC  G  
EQPUGSWGPVGOGPVG   VQTPCPFQ  PGEGUUȐTKC 
C CXCNKCȖȒQ FC PGWVTCNKFCFG FGUUG EQORQ 
PGPVG   OGFKȖȣGU RTȡZKOCU FG      RCTC QU 
TGEWTUQU  SWG  GUVȒQ  UGPFQ  OGPUWTCFQU   1 
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'PGTI[ 5VQTCIG  X  P C  R  G          

(DQCV  WVKNK\C  UGPUQTGU  RCTC  OGFKT  QZKIș 
PKQ  FKUUQNXKFQ   R*   FGOCPFC  DKQSWȜOKEC 
FG  QZKIșPKQ   VGORGTCVWTC   EQPFWVKXKFCFG 
GNȘVTKEC  G  VWTDKFG\   CFKEKQPCNOGPVG   PQ 
HWVWTQ   Q  XGȜEWNQ  RQFGTȐ  KPENWKT  UGPUQTGU 
RCTC CHGTKȖȒQ FG GNGOGPVQU SWȜOKEQU OCKU 
GURGEȜƓEQU  EQOQ  PKVTQIșPKQ  G  HȡUHQTQ   QW 
OGUOQ C KFGPVKƓECȖȒQ FG EQNKHQTOGU VQVCKU 

'56'$#0  %.7#  Ș  2TQHGUUQT  FQ  +PUVKVWVQ  FG  %QORWVCȖȒQ  FC  7PKXGTUKFCFG  (GFGTCN 
(NWOKPGPUG  G  CVWC  PCU  ȐTGCU  FG  %QORWVCȖȒQ  )TȐƓEC   ,QIQU  &KIKVCKU   4GCNKFCFG  8KTVWCN  G 
8KUȒQ %QORWVCEKQPCN  ǽ RGUSWKUCFQT  & FQ %02S G %KGPVKUVC FQ 'UVCFQ RGNC (#2'4,  2QUUWK 
OCKU FG    CTVKIQU RWDNKECFQU GO RGTKȡFKEQU G OCKU FG     GO EQPHGTGPEKCU     

#0&4ǽ  2#7.1  &#06#5  &' #4#ȋ,1    RQUUWK  ITCFWCȖȒQ  GO  'PIGPJCTKC  FG  %QORWVCȖȒQ 
   7(40   OGUVTCFQ  GO  %KșPEKCU  FC  %QORWVCȖȒQ  RGNC  7((  G  FQWVQTCPFQ  GO  %KșPEKCU 
FC  %QORWVCȖȒQ  RGNC  7((   #VWCNOGPVG  Ș  %CRKVȒQ 6GPGPVG  FC  /CTKPJC  FQ  $TCUKN   #VWC 
RTKPEKRCNOGPVG GO 5KUVGOCU FG 5QHVYCTGU  5KUVGOCU GODCTECFQU G #RTGPFK\CFQ FG /ȐSWKPC

&#0+'. *'04+37' 01)7'+4# RQUUWK  ITCFWCȖȒQ GO (ȜUKEC  G  ITCFWCȖȒQ  GO 'PIGPJCTKC 
'NȘVTKEC  7(4,   OGUVTCFQ  GO  (ȜUKEC  RGNC  7((  G  &QWVQTCFQ  GO  'PIGPJCTKC  'NȘVTKEC  RGNC 
7(4,  #VWC RTKPEKRCNOGPVG GO  UKUVGOCU FG  GPGTIKC  GNȘVTKEC  OQDKNKFCFG  GNȘVTKEC  G  HQPVGU 
CNVGTPCVKXCU FG IGTCȖȒQ FG GPGTIKC  ǽ DQNUKUVC &6 PȜXGN   FQ %02S G ,QXGO %KGPVKUVC FQ 0QUUQ 
'UVCFQ  RGNC (#2'4, 

+8#018+%* .#%*' 5#.%'&1 Ș 2TQHGUUQT #FLWPVQ FQ &GRCTVCOGPVQ FG 'PIGPJCTKC #ITȜEQNC 
G /GKQ #ODKGPVG FC 7((  #VWC RTKPEKRCNOGPVG PQU UGIWKPVGU VGOCU  5KUVGOCU /GECVTȢPKEQU 
RCTC OQPKVQTCOGPVQ CODKGPVCN G #ITKEWNVWTC FG RTGEKUȒQ 

.7+< /  )  )10ǻ#.8'5 Ș HQTOCFQ GO %KșPEKC FC %QORWVCȖȒQ RGNC 7'4,  G FQWVQTCFQ GO 
'PIGPJCTKC FG 5KUVGOCU G %QORWVCȖȒQ PC %122' 7(4,  #VWCNOGPVG Ș 2TQHGUUQT 6KVWNCT FQ 
&GRCTVCOGPVQ FG 'PIGPJCTKC FG %QORWVCȖȒQ G #WVQOCȖȒQ FC 7(40  #VWC GO XKUȒQ TQDȡVKEC  
XKUȒQ EQORWVCEKQPCN  RTQEGUUCOGPVQ FG KOCIGO G 4QDȡVKEC PC 'FWECȖȒQ 

'&7#4&1 %*#4.'5 8#5%10%'..15 RQUUWK ITCFWCȖȒQ GO #UVTQPQOKC RGNC 7(4,  OGUVTCFQ 
GO  %QORWVCȖȒQ  #RNKECFC  RGNQ  +02'  G  FQWVQTCFQ  GO  %QORWVCȖȒQ  RGNC  7((   #VWCNOGPVG 
Ș  RȡU FQWVQTCPFQ PQ  +PUVKVWVQ  FG %QORWVCȖȒQ FC 7(( G  RGNQ  +04+#   (TCPȖC   GO XGȜEWNQU 
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GO  VGORQ  TGCN     #  RNCVCHQTOC  TQDȡVKEC 
RGTOKVG  C  CPȐNKUG  FG  KPHQTOCȖȣGU  G  EȐN 
EWNQ FG 93+ GO VGORQ TGCN  RGTOKVKPFQ Q 
OQPKVQTCOGPVQ FG TGEWTUQU JȜFTKEQU EQO 
WOC HTGSWșPEKC OCKQT SWCPFQ EQORCTCFC 
EQO CU TGCNK\CFCU VTCFKEKQPCNOGPVG RGNQU 
ȡTIȒQU FG EQPVTQNG 


