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9QTMUJQR  FG  %QORWVCȖȒQ 
#RNKECFC ȏ )GUVȒQ FQ /GKQ 
#ODKGPVG G 4GEWTUQU 0CVW 
TCKU  9%#/#  Ș WO GXGPVQ 
UCVȘNKVG  FQ  %QPITGUUQ  FC 

5QEKGFCFG  $TCUKNGKTC  FG  %QORWVCȖȒQ 
 5$%   G  LȐ  VGXG      GFKȖȣGU   %TKCFQ  GO 
      GNG VGO EQOQ QDLGVKXQ RTQOQXGT C 
KPVGITCȖȒQ GHGVKXC FC ȐTGC FG EQORWVC 
ȖȒQ   OGVQFQNQIKCU  G  HGTTCOGPVCU    EQO 
VGOCU  TGNCEKQPCFQU  CQ  OGKQ  CODKGPVG 
 RQNȜVKEC  G  IGUVȒQ    1  9%#/#  GUVȐ  CNK 
PJCFQ EQO Q /CPKHGUVQ 5$% FG VGEPQNQ 
IKCU FKIKVCKU RCTC Q OGKQ CODKGPVG = ? PQ 
SWG  VCPIG   RTKPEKRCNOGPVG   EQO C #ȖȒQ 
     %TKCT  HȡTWO  KPVGITCFQT G  VTCPUFKUEK 
RNKPCT 

%QOQ C IGUVȒQ FQU TGEWTUQU PCVWTCKU 
Ș  WOC  CVKXKFCFG  EQORNGZC  G  FKPȑOKEC  
GNC TGSWGT C KPVGITCȖȒQ GPVTG CVQTGU PQU 
ECORQU  UQEKCN   RQNȜVKEQ  G  VGEPQNȡIKEQ 
RCTC  UGT  GHGVKXCOGPVG  FGUGPXQNXKFC  G 
KORNCPVCFC   0GUVG  EGPȐTKQ   Q  9%#/# 
DWUEC FKUEWVKT FQ RQPVQ FG XKUVC FC EQO 
RWVCȖȒQ  Q  FGUGPXQNXKOGPVQ  FG  OGVQ 
FQNQIKCU  G  HGTTCOGPVCU  RCTC  IGUVȒQ  FQ 
OGKQ CODKGPVG G TGEWTUQU PCVWTCKU   VTC 
DCNJCPFQ PQ UGPVKFQ FG VTCVCT GƓEKGPVG 
OGPVG  C  Q IGTGPEKCOGPVQ G C EQOWPK 
ECȖȒQ GPVTG ITCPFGU XQNWOGU FG FCFQU  
D   Q  FGUGPXQNXKOGPVQ  FG  VȘEPKECU  RCTC 
CPȐNKUG FGUVGU FCFQU  G  E  C QVKOK\CȖȒQ  Q 
EQPVTQNG G KPVGITCȖȒQ FQU FCFQU IGTCFQU 
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1 9QTMUJQR CDTCPIG  VQFCU CU ȐTGCU FG 
RGUSWKUCU  G  CRNKECȖȣGU  GO  OGVQFQNQIKCU  
VȘEPKECU  G  HGTTCOGPVCU  EQORWVCEKQPCKU 
CRNKECFCU ȏ IGUVȒQ FQ OGKQ CODKGPVG G FQU 
TGEWTUQU PCVWTCKU   KPENWKPFQ   GPVTG QWVTCU  
ȐTGCU  RTKQTKVȐTKCU  ȏ  EQPUGTXCȖȒQ   DKQFK 
XGTUKFCFG   GFWECȖȒQ  CODKGPVCN   IGTGPEKC 
OGPVQ  FG  TGEWTUQU  PCVWTCKU  G  TGPQXȐXGKU  
OQFGNCIGO  FG  FKUVTKDWKȖȒQ  FG  GURȘEKGU  
OQFGNCIGO  FG  OWFCPȖC  FG  WUQ  G  EQDGT 
VWTC  FC  VGTTC   OQPKVQTCOGPVQ  CODKGPVCN  
OWFCPȖCU CODKGPVCKU INQDCKU  RQNWKȖȒQ FQ 
UQNQ  UQPQTC G OGKQ CODKGPVG  UCPGCOGPVQ 
CODKGPVCN G VTCVCOGPVQ FG TGUȜFWQU  UCȦFG 
G OGKQ CODKGPVG  G  UWUVGPVCDKNKFCFG 

0GUVG  EQPVGZVQ   GUVG  CTVKIQ  CRTGUGPVC 
WO  OCRGCOGPVQ  FCU  RTKPEKRCKU  VGEPQNQ 
IKCU FKIKVCKU WVKNK\CFCU PQU VTCDCNJQU RWDNK 
ECFQU PQ EQPVGZVQ FQ 9%#/#  DGO EQOQ 
ECTCEVGTK\C  C  TGIKQPCNKFCFG  FQU  ITWRQU 
FG  RGUSWKUC  SWG  RCTVKEKRCO  FQ  GXGPVQ   Q 
ƓPCPEKCOGPVQ FCU RGUSWKUCU  CU VGOȐVKECU 
CODKGPVCKU  OCKU  TGEQTTGPVGU  CDQTFCFCU 
RGNQU RGUSWKUCFQTGU  G  KPFKEC Q RCPQTCOC 
FQ  WUQ  FG  VȘEPKECU  FG  +PVGNKIșPEKC  #TVKƓ 
EKCN 

/CRGCOGPVQ FCU RWDNKECȖȣGU PQ 9%#/#

'UVG  OCRGCOGPVQ  GPINQDC  CU  ȦNVKOCU 
PQXG GFKȖȣGU FQ 9%#/#  EWLQU #PCKU GUVȒQ 
FKURQPȜXGKU PC $KDNKQVGEC &KIKVCN FC 5QEKG 
FCFG $TCUKNGKTC FG %QORWVCȖȒQ  5$%1RGP 
.KD     51.   &GUFG        HQTCO UWDOGVKFQU 
     CTVKIQU        EQORNGVQU  G      EWTVQU  
RCTC CXCNKCȖȒQ FQ EQOKVș FG RTQITCOC  FQU 
SWCKU     CTVKIQU HQTCO CEGKVQU RCTC RWDNK 
ECȖȒQ     EQORNGVQU G    EWTVQU   EQORTG 
GPFGPFQ VCZC FG CEGKVCȖȒQ FG          FG 
CTVKIQU EQORNGVQU G     FG CTVKIQU EWTVQU  

3WCPVQ  ȏ  TGIKQPCNKFCFG  FQU  CWVQTGU  FG 
CTVKIQU  RWDNKECFQU  PQ  YQTMUJQR   Q  NGXCP 
VCOGPVQ KPFKEQW FQKU CTVKIQU EQO CWVQTGU 
FG  KPUVKVWKȖȣGU GUVTCPIGKTCU  EKPEQ CTVKIQU 
FG CWVQTGU FC 4GIKȒQ %GPVTQ 1GUVG     CTVK 
IQU FG CWVQTGU FC 4GIKȒQ 5WN     CTVKIQU FC 
4GIKȒQ 0QTVG     CTVKIQU FC 4GIKȒQ 0QTFGUVG 
G    CTVKIQU FG CWVQTGU FC 4GIKȒQ 5WFGUVG  
#  (KIWTC    C   CRTGUGPVC  Q  RGTEGPVWCN  FG 
CTVKIQU  FG  ECFC  TGIKȒQ  C  ECFC  CPQ  QPFG 
RGTEGDG UG  PQVCFCOGPVG  Q KPETGOGPVQ FC 
RWDNKECȖȒQ FG CTVKIQU FG RGUSWKUCFQTGU FC 
4GIKȒQ 0QTFGUVG PCU ȦNVKOCU EKPEQ GFKȖȣGU 
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#KPFC   HG\ UG  C  CPȐNKUG  FCU  HQPVGU  FG 
ƓPCPEKCOGPVQ  FCU  RGUSWKUCU  RWDNKEC 
FCU  PQ  9%#/#   &QU       CTVKIQU  RWDNK 
ECFQU       CTVKIQU  PȒQ  OGPEKQPCTCO  C 
HQPVG  FG  ƓPCPEKCOGPVQ  &QU  CTVKIQU  SWG 
Ɠ\GTCO  OGPȖȒQ       CTVKIQU  FGENCTCTCO 
Q HQOGPVQ PC HQTOC FG DQNUC QW FG RTQLG 
VQU ƓPCPEKCFQU RQT  KPUVKVWKȖȣGU RȦDNKECU 
GPSWCPVQ  SWCVTQ  OGPEKQPCTCO  ƓPCP 
EKCOGPVQ RTKXCFQ   QWVTQU  SWCVTQ CRQPVC 
TCO UWDUȜFKQ FG QTKIGO RȦDNKEC G RTKXCFC 
 OKUVQ  G WO CTVKIQ RQT ȡTIȒQ GUVTCPIGKTQ  
#  (KIWTC    D   CRTGUGPVC  Q  RGTEGPVWCN  FG 
ECFC VKRQ FG ƓPCPEKCOGPVQ C ECFC GFKȖȒQ 
FQ YQTMUJQR   2GTEGDG UG  SWG  Q  HQOGPVQ 
RȦDNKEQ  HQK  C  RTKPEKRCN  HQPVG  FG  TGEWTUQU 
PQU  ȦNVKOQU  CPQU   GO  FQKU  RGTȜQFQU  FG 
ETGUEKOGPVQ   FG        C        G  FG        C 
      %QPVWFQ  XCNG TGUUCNVCT SWG ITCPFG 
RCTVG FQU RGUSWKUCFQTGU  OGUOQ SWG PȒQ 
OGPEKQPCPFQ  HQOGPVQ  PQ  CTVKIQ   HC\GO 
RCTVG FG KPUVKVWKȖȣGU RȦDNKECU FG RGUSWKUC 

1  GUVWFQ  TGCNK\CFQ  RGTOKVKW  KFGPVK 
ƓECT  QU  RTKPEKRCKU  RTQFWVQU VȘEPKECU 
TGUWNVCPVGU  FCU  RGUSWKUCU  RWDNKECFCU  
&GPVTG  QU  FKHGTGPVGU  VKRQU  KFGPVKƓECFQU  
UGNGEKQPCOQU  RCTC  CRTGUGPVCT  CSWGNGU 
SWG TGRTGUGPVCO     FCU RWDNKECȖȣGU  # 
(KIWTC    C   KNWUVTC  QU  VKRQU  UGNGEKQPCFQU 
G  Q  RGTEGPVWCN  C  ECFC  GFKȖȒQ   0Q  IGTCN  
      FQU CTVKIQU GPXQNXKCO UKUVGOCU FG 
KPHQTOCȖȒQ          CRTGUGPVCXCO  UQNW 
ȖȒQ  EQORWVCEKQPCN  9GD  QW OȡXGN         
GUVCXCO  TGNCEKQPCFCU  EQO  RTQFWVQU 
+Q6          TGUWNVCTCO  GO  FCVCUGVU         
RTQRWUGTCO  OQFGNQU  GUVCVȜUVKEQU        
FGUGPXQNXGTCO HGTTCOGPVCU FG XKUWCNK\C 
ȖȒQ FG FCFQU  G      FQU CTVKIQU GUVCXCO 
CUUQEKCFQU C VȘEPKECU FG XKUȒQ EQORWVC 
EKQPCN  %QPVWFQ  RGTEGDG UG SWG CNIWOCU 
VȘEPKECU RTQFWVQU HQTCO OWKVQ WVKNK\CFCU 
GO  CNIWPU  CPQU  EQOQ   RQT  GZGORNQ   GO 
       +PVGTPGV FCU %QKUCU UG HG\ RTGUGPVG 
GO       FQU  CTVKIQU  G  GO         FCVCUGVU 
GO       
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+FGPVKƓECOQU  CU  RTKPEKRCKU  VGOȐVKECU 
FG  CRNKECȖȒQ  FCU  VGEPQNQIKCU  CDQTFCFCU 
PQU  CTVKIQU   2CTC  CRTGUGPVCT  CU  VGOȐVK 
ECU  FG  OCPGKTC  CRTQRTKCFC   UGNGEKQPQW 
 UG CSWGNCU RTGUGPVGU GO     FQU VTCDC 
NJQU   # (KIWTC    D   KNWUVTC  C  RCTVKEKRCȖȒQ 
FG ECFC VGOC CQ  NQPIQ FCU ȦNVKOCU PQXG 
GFKȖȣGU   1  RCPQTCOC  IGTCN  CRQPVC  SWG 
      FQU CTVKIQU VTCVCXCO UG FG OQPKVQ 
TCOGPVQ  CODKGPVCN          FQU  VTCDCNJQU 
OQFGNCXCO C FKPȑOKEC FG RQRWNCȖȣGU FG 
GURȘEKGU CPKOCKU QW XGIGVCKU     CDQTFC 
XCO CURGEVQU FG IGUVȒQ FG TGEWTUQU PCVW 
TCKU         FGFKECXCO UG  C  TGUQNXGT  RTQ 
DNGOCU  EQO  GOKUUȒQ  FG  RQNWGPVGU        
FQU CTVKIQU  GUVCXCO  TGNCEKQPCFQU EQO C 
GUVKOCVKXC FG RTQFWȖȒQ RCTC EQPUWOQ QW 
RTGUGTXCȖȒQ        GUVCXCO EQPEGPVTCFQU 
PC CPȐNKUG FG WUQ FQ UQNQ  G      FQU VTC 
DCNJQU  VTCVCXCO  FG  VGOCU  FG  GFWECȖȒQ 
CODKGPVCN   %CDG  TGUUCNVCT  SWG  PC  GFKȖȒQ 
FG              FQU  VTCDCNJQU  CEGKVQU  RCTC 
RWDNKECȖȒQ VTCVCXCO FG EQPHQTVQ VȘTOKEQ 
SWG  RQT UGT VGOȐVKEC TGEGPVG  PȒQ CRCTGEG 
PQ ITȐƓEQ 

#RTQXGKVQW UG  RCTC  RTQURGEVCT  Q  WUQ 
FG VȘEPKECU FG  +PVGNKIșPEKC #TVKƓEKCN PCU 
RGUSWKUCU  FGUGPXQNXKFCU  RGNQU  CWVQTGU 
FQU  VTCDCNJQU  FQ  YQTMUJQR   #  (KIWTC    
CRQPVC  SWG  WOC  RCTVG  GZRTGUUKXC        
FQU  CTVKIQU  RWDNKECFQU  PȒQ  Ɠ\GTCO  WUQ 
FG VȘEPKECU FG +#  +UUQ Ș WO RQPVQ KORQT 
VCPVG RQKU  EQOQ QEQTTG GO QWVTCU ȐTGCU 
FQ  EQPJGEKOGPVQ   Q  WUQ  FG  VȘEPKECU  FG 
+#  CRTGUGPVC UG  OWKVQ  RTQOKUUQT  RCTC  C 
ȐTGC  FG  OGKQ  CODKGPVG  = ?   0CU  ȦNVKOCU 
UGKU  GFKȖȣGU          FQU  VTCDCNJQU  GPXQN 
XKCO Q WUQ FG CNIQTKVOQU FG CRTGPFK\CFQ 
FG OȐSWKPC  EQO VGPFșPEKC FG SWGFC  'O 
EQPVTCUVG  CTVKIQU SWG WVKNK\CTCO CRTGPFK 
\CFQ RTQHWPFQ UCNVCTCO FG      RCTC      
PCU ȦNVKOCU SWCVTQ GFKȖȣGU FQ GXGPVQ 

%QPUKFGTCȖȣGU (KPCKU

'UVG  CTVKIQ  CRTGUGPVQW  WO  OCRG 
COGPVQ  FCU  RGUSWKUCU  RWDNKECFCU  PQ 
9%#/#   Q  ȦPKEQ  GXGPVQ  FC  5$%  FGFK 
ECFQ  ȏ  VGOȐVKEC  FC  EQORWVCȖȒQ  G  OGKQ 
CODKGPVG TGEWTUQU  PCVWTCKU   $WUEQW 
 UG  TGNCVCT  Q  SWG  QU  RGUSWKUCFQTGU   GO 
UWC  OCKQTKC  DTCUKNGKTQU   XșO  FGUGPXQN 
XGPFQ  PCU  ȐTGCU  FG  EQORWVCȖȒQ  G  OGKQ 
CODKGPVG   %QPVWFQ   C  5$%  LȐ  CRTGUGPVQW 
GO UGW OCPKHGUVQ C KORQTVȑPEKC FQ VGOC 
G  Q  SWCPVQ  C  ȐTGC  PGEGUUKVC  FG  UWRQTVG 
EQORWVCEKQPCN RCTC CPCNKUCT G IGTGPEKCT 
SWGUVȣGU CODKGPVCKU  
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/#4+.610 5#0%*16'0' &' #)7+#4   Ș 2TQHGUUQT #UUQEKCFQ PC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FG 
2GNQVCU  PQ  ȑODKVQ  FQU %WTUQU  FG  )TCFWCȖȒQ GO %KșPEKC  G  'PIGPJCTKC  FG %QORWVCȖȒQ G  
VCODȘO  FQ 2TQITCOC FG 2ȡU )TCFWCȖȒQ GO %QORWVCȖȒQ  5WC RGUSWKUC VGO UG HQECFQ GO 
CRNKECȖȣGU FG +PVGNKIșPEKC #TVKƓEKCN PC TGUQNWȖȒQ FG RTQDNGOCU

 

&+#0#  (4#0%+5%#  #&#/#66+    Ș  2TQHGUUQTC  #UUQEKCFC  FQ  %GPVTQ  FG  %KșPEKCU 
%QORWVCEKQPCKU FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ 4KQ )TCPFG  PQ ȑODKVQ FQU %WTUQU FG )TCFWCȖȒQ 
GO 'PIGPJCTKC FG %QORWVCȖȒQ G 5KUVGOCU FG +PHQTOCȖȒQ G  VCODȘO  FQ 2TQITCOC FG 2ȡU 
)TCFWCȖȒQ  GO  %QORWVCȖȒQ   5WC  RGUSWKUC  VGO  UG  HQECFQ  GO  CRNKECȖȣGU  FG  +PVGNKIșPEKC 
#TVKƓEKCN PC TGUQNWȖȒQ FG RTQDNGOCU CODKGPVCKU G +PVGTHCEG %ȘTGDTQ %QORWVCFQT  $%+  

4#37'. &' /+4#0&# $#4$15#  Ș 2TQHGUUQTC FQ +PUVKVWVQ (GFGTCN FG 'FWECȖȒQ  %KșPEKC G 
6GEPQNQIKC FQ 4KQ )TCPFG FQ 5WN  PQ ȑODKVQ FQU %WTUQU 6ȘEPKEQ +PVGITCFQ GO +PHQTOȐVKEC 
RCTC  +PVGTPGV G 6GEPȡNQIQ GO #PȐNKUG G &GUGPXQNXKOGPVQ FG 5KUVGOCU  5WC RGUSWKUC  VGO 
UG HQECFQ GO CRNKECȖȣGU FG +PVGNKIșPEKC #TVKƓEKCN PC TGUQNWȖȒQ FG RTQDNGOCU CODKGPVCKU G 
VGEPQNQIKCU CUUKUVKXCU 


