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VGPFGPFQ C WO CRGNQ FCU 0CȖȣGU 
7PKFCU  SWG GO UGW 1DLGVKXQ FG 
&GUGPXQNXKOGPVQ  5WUVGPVȐXGN 
PȦOGTQ      GUVCDGNGEG  OGFKFCU 

WTIGPVGU RCTC EQODCVGT CU OWFCPȖCU ENK 
OȐVKECU  G  UGWU  KORCEVQU  PC  UQEKGFCFG  
C  (GFGTCȖȒQ  +PVGTPCEKQPCN  FG  2TQEGUUC 
OGPVQ  FG  +PHQTOCȖȒQ   +(+2   ETKQW  WOC 
PQXC (QTȖC 6CTGHC RCTC KFGPVKƓECT QU RTKP 
EKRCKU FGUCƓQU G QRQTVWPKFCFGU FQ WUQ FG 
VGEPQNQIKCU FKIKVCKU PQ EQODCVG ȏU OWFCP 
ȖCU ENKOȐVKECU G UGWU  KORCEVQU  # 5$% HQK 
EQPXKFCFC  RCTC  NKFGTCT  GUUC  (QTȖC 6CTGHC  

GPVTG  QWVTCU  TC\ȣGU   FGXKFQ  ȏ  RWDNKECȖȒQ 
FQ /CPKHGUVQ KPVKVWNCFQ  Ŭ6GEPQNQIKCU &KIK 
VCKU  RCTC  Q  /GKQ  #ODKGPVGŭ   CRTQXCFQ  PC 
#UUGODNGKC  )GTCN  FC  5$%  GO  CIQUVQ  FG 
      'UVG CTVKIQ FGUETGXG CU OQVKXCȖȣGU G 
QDLGVKXQU FGUUC (QTȖC 6CTGHC 

/QVKXCȖȣGU

1U 1DLGVKXQU  FG &GUGPXQNXKOGPVQ  5WU 
VGPVȐXGN  1&5  FCU 0CȖȣGU 7PKFCU GUVCDGNG 
EGO C XKUȒQ FG RTQVGȖȒQ FQ OGKQ CODKGPVG 
G FQ ENKOC  PC DWUEC FG RC\ G RTQURGTKFCFG 
RCTC  VQFQU   'O  RCTVKEWNCT   Q  1&5      EQP 
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VGORNC OGFKFCU WTIGPVGU RCTC EQODCVGT 
CU OWFCPȖCU ENKOȐVKECU G UGWU KORCEVQU 
PC UQEKGFCFG  # %QPHGTșPEKC FCU 0CȖȣGU 
7PKFCU  UQDTG  CU  #NVGTCȖȣGU  %NKOȐVK 
ECU  %12     TGCƓTOC QU EQORTQOKUUQU 
CUUWOKFQU  ETKCPFQ WO SWCFTQ FG OGVCU 
EQPETGVCU  RCTC  HC\GT  HCEG  ȏU  CNVGTCȖȣGU 
ENKOȐVKECU  EQO Q CODKEKQUQ QDLGVKXQ FG 
NKOKVCT Q CWOGPVQ FC VGORGTCVWTC OȘFKC 
FC 6GTTC C PQ OȐZKOQ FG     o%  SWCPFQ 
EQORCTCFC CQ RGTȜQFQ RTȘ KPFWUVTKCN 

#U VGEPQNQIKCU FKIKVCKU QW FC EQORW 
VCȖȒQ UȒQ  HQTVGU CNKCFCU RCTC Q EWORTK 
OGPVQ FG VCKU EQORTQOKUUQU  2CTC KUUQ  
Ș HWPFCOGPVCN Q FGUGPXQNXKOGPVQ KPVG 
ITCFQ FG VGEPQNQIKCU SWG RGTOKVCO RTQ 
EGUUQU OCKU GƓEKGPVGU RCTC EQNGVCT  QTIC 
PK\CT G EQORCTVKNJCT KPHQTOCȖȣGU UQDTG 
FKHGTGPVGU CURGEVQU FC XKFC PQ RNCPGVC  
6GEPQNQIKCU  FKIKVCKU   VCKU  EQOQ  IșOGQU 
FKIKVCKU   +#   UKUVGOCU  EKDGTHȜUKEQU   FQ 
KPINșU  E[DGT RJ[UKECN U[UVGOU   +PVGTPGV 
FCU %QKUCU  +Q6   GPVTG QWVTCU  RGTOKVGO 
OQFGNQU  FKIKVCKU  FG  CNVC  RTGEKUȒQ  RCTC 
CRQKCT C IGUVȒQ CODKGPVCN  2QT GZGORNQ  
C KPKEKCVKXC &GUVKPCVKQP 'CTVJ PC 'WTQRC 
XKUC ETKCT WO OQFGNQ FKIKVCN FG CNVC RTG 
EKUȒQ  FC  6GTTC   QHGTGEGPFQ  WOC  RNCVC 
HQTOC  FG    EQNCDQTCȖȒQ  RCTC  RTQOQXGT 
DQCU  RTȐVKECU  G  EQORCTVKNJCOGPVQ  FG 
KPHQTOCȖȣGU GO CRQKQ C RQNȜVKECU RȦDNK 
ECU CODKGPVCKU  &GUVKPCVKQP 'CTVJ         

(WPFCFC  GO        UQD  QU  CWURȜ 
EKQU  FC  1TICPK\CȖȒQ  FCU  0CȖȣGU  7PK 
FCU  RCTC  C  'FWECȖȒQ   C  %KșPEKC  G  C 
%WNVWTC  70'5%1   C (GFGTCȖȒQ +PVGTPC 
EKQPCN RCTC 2TQEGUUCOGPVQ FG  +PHQTOC 
ȖȒQ   +(+2   KPVGITC  UQEKGFCFGU PCEKQPCKU 
FG 6GEPQNQIKCU FG  +PHQTOCȖȒQ G %QOW 
PKECȖȒQ  6+%   &CFC UWC PCVWTG\C INQDCN G 

CFGTGPVG CQU KFGCKU FCU 0CȖȣGU 7PKFCU  C 
+(+2 QHGTGEG WO CODKGPVG RTQRȜEKQ RCTC 
CȖȣGU KPVGITCFQTCU CQ PȜXGN RNCPGVȐTKQ  

#Q  NQPIQ  FCU  FȘECFCU   C  5$%  VGO 
FGUGORGPJCFQ WO RCRGN CVKXQ GO FKXGT 
UCU  KPKEKCVKXCU RTQOQXKFCU RGNC  HGFGTC 
ȖȒQ   5WC  RCTVKEKRCȖȒQ  CDTCPIG  FGUFG  C 
RCTVKEKRCȖȒQ  GO  EQOKVșU  VȘEPKEQU   ITW 
RQU FG  VTCDCNJQ G  EQPHGTșPEKCU  EKGPVȜƓ 
ECU  CVȘ PC QTICPK\CȖȒQ IGTCN FC HGFGTC 
ȖȒQ  4GNCVȡTKQ FG #VKXKFCFGU FC 5$% RCTC 
C 4GWPKȒQ FC +(+2         'PVTG GUUCU CVK 
XKFCFGU  C 5$% GUVȐ ȏ HTGPVG FG WOC (QT 
ȖC 6CTGHC TGEȘO ETKCFC RCTC CDQTFCT QU 
FGUCƓQU G QRQTVWPKFCFGU FCU VGEPQNQIKCU 
FKIKVCKU RCTC EQODCVGT CU OWFCPȖCU ENK 
OȐVKECU G UGWU KORCEVQU  +(+2 /QXGU QP 
%NKOCVG %JCPIG         1  GPXQNXKOGPVQ 
FC 5$% PGUUC (QTȖC 6CTGHC Ș LWUVKƓECFQ G 
OQVKXCFQ RGNQ NCPȖCOGPVQ FQ /CPKHGUVQ 
KPVKVWNCFQ  Ŭ6GEPQNQIKCU  &KIKVCKU  RCTC  Q 
/GKQ  #ODKGPVGŭ   CRTQXCFQ  PC  #UUGO 
DNGKC  )GTCN  FC  5$%   GO  CIQUVQ  FG       
 %QPITGUUQ #PWCN FC 5$%        

#  PQXC  HQTȖC VCTGHC  UG  DGPGƓEKCTȐ 
FG  XȐTKCU  CȖȣGU  VTCFKEKQPCKU  FC  +(+2  
'O GURGEKCN  Q %QOKVș 6ȘEPKEQ 6%   FC 
+(+2 XKUC  VTCVCT C  TGNCȖȒQ GPVTG CU 6+% G 
C  UQEKGFCFG   FGUUC  HQTOC   UWCU  RTGQEW 
RCȖȣGU  KPENWGO  OWKVCU  SWGUVȣGU  TGNC 
EKQPCFCU C OWFCPȖCU ENKOȐVKECU  'URG 
EKƓECOGPVG   Q  )TWRQ  FG  6TCDCNJQ  9) 
     FQ  6%    CDQTFC  CU  6+%  G  Q  FGUGP 
XQNXKOGPVQ  UWUVGPVȐXGN   #NȘO  FQ  6%    
ITWRQU  FG  VTCDCNJQ  FG  QWVTQU  EQOKVșU 
VȘEPKEQU  VCODȘO  CDQTFCO  VGEPQNQIKCU 
HCEKNKVCFQTCU  QW  EQPJGEKOGPVQU  GURG 
EȜƓEQU  EQO  RQVGPEKCN  RCTC  UGTGO  CRNK 
ECFQU PQ FGUGPXQNXKOGPVQ FG UKUVGOCU 
G UQNWȖȣGU RCTC NKFCT EQO CU OWFCPȖCU 
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ENKOȐVKECU   2QFGOQU  OGPEKQPCT  CNIWPU 
FGUUGU EQOKVșU  EQOQ   6%     +PVGNKIșPEKC 
#TVKƓEKCN  6%     6GEPQNQIKCU FG 5KUVGOCU 
%QORWVCEKQPCKU   6%       %QOWPKECȖȣGU  
6%     #RNKECȖȣGU FG 6GEPQNQIKC FC +PHQT 
OCȖȒQ  6%     /QFGNCIGO G 1VKOK\CȖȒQ 
FG 5KUVGOCU  6%     5KUVGOCU FG +PHQTOC 
ȖȒQ   G  6%       5QHVYCTG   6GQTKC  G  2TȐVKEC  
FGPVTG QWVTQU  7O DQO GZGORNQ Ș Q ITWRQ 
FG  VTCDCNJQ  9)         SWG  VTCVC  GURGEKƓ 
ECOGPVG  FG  +#  RCTC 'PGTIKC  G  5WUVGPVC 
DKNKFCFG  2QT ƓO  Q 6%     'FWECȖȒQ  VGO 
RCRGN  HWPFCOGPVCN  PC  FKUEWUUȒQ  FGUUCU 
SWGUVȣGU  VGEPQNȡIKECU  UWUVGPVȐXGKU  PQU 
UKUVGOCU GFWECEKQPCKU FG VQFQ Q OWPFQ  

1DLGVKXQU FC (QTȖC 6CTGHC

1  QDLGVKXQ  IGTCN  FC  (QTȖC 6CTGHC  Ș 
KFGPVKƓECT  FGUCƓQU  G  QRQTVWPKFCFGU  FC 
WVKNK\CȖȒQ  FCU  VGEPQNQIKCU  FKIKVCKU  RCTC 
EQODCVGT CU OWFCPȖCU ENKOȐVKECU G UGWU 
KORCEVQU   KPENWKPFQ TGEQOGPFCȖȣGU  VȘE 
PKECU  G  CVKXKFCFGU  RCTC  Q  GPXQNXKOGPVQ 
FC  EQOWPKFCFG  INQDCN   RTQLGVQU  TGNGXCP 
VGU G GXGPVQU 

#  (QTȖC 6CTGHC  KTȐ  KPVGTCIKT  EQO  CU 
UQEKGFCFGU  EKGPVȜƓECU  PCEKQPCKU   EQOK 
VșU VȘEPKEQU G ITWRQU FG VTCDCNJQ FC +(+2 
C ƓO FG 

ű KFGPVKƓECT Q GUEQRQ FQ VTCDCNJQ C UGT 
CNECPȖCFQ   KPENWKPFQ  FGUCƓQU  GURGEȜ 
ƓEQU FG OWFCPȖC ENKOȐVKEC  QRQTVWPK 
FCFGU G RQVGPEKCKU VGEPQNQIKCU FKIKVCKU 
SWG RQFGO UGT WUCFCU RCTC GPHTGPVCT 
GUUGU FGUCƓQU 

ű  RTQRQT  TGEQOGPFCȖȣGU  SWG  CDTCP 
LCO  UQNWȖȣGU  VȘEPKECU   ECRCEKVCȖȒQ 
JWOCPC G GUHQTȖQU FG KPVGITCȖȒQ 

ű KFGPVKƓECT QU KORCEVQU FC HCDTKECȖȒQ  
EQPUWOQ  G  FGUECTVG  FG  VGEPQNQIKCU 
FKIKVCKU  PCU  OWFCPȖCU  ENKOȐVKECU  G 
RTQRQT  CȖȣGU  INQDCKU  SWG  OKPKOK\GO 
VCKU KORCEVQU 

ű  TGCNK\CT  CVKXKFCFGU  FG  FKXWNICȖȒQ 
RCTC  Q  GPXQNXKOGPVQ  FC  EQOWPKFCFG 
INQDCN   KPENWKPFQ  RTQLGVQU  G  GXGPVQU 
TGNGXCPVGU  G 

ű RTQOQXGT RTȐVKECU FG EKșPEKC CDGTVC 
GO KPKEKCVKXCU G RTQLGVQU PC ȐTGC 

/GODTQU FC (QTȖC 6CTGHC 

ű 4CKOWPFQ , FG # /CEșFQ  RTGUKFGPVG 
FC 5$% G FC (QTȖC 6CTGHC 

ű &CXKF %QQM  XKEG RTGUKFGPVG FC #WU 
VTCNKCP %QORWVGT 5QEKGV[ 

ű  &CXKF -TGRU  7PKXGTUKFCFG 0CEKQPCN 
FC +TNCPFC  +(+2 6%   %JCKT 

ű )ȨNIȨP -C[CMWVNW  +UVCPDWN 6GEJPKECN 
7PKXGTUKV[  +(+2 9)      %JCKT 

ű  .KYCP  .K[CPCIG   'UEQNC  FG  %QORW 
VCȖȒQ  &CFQU G %KșPEKCU /CVGOȐVKECU  
9GUVGTP 5[FPG[ 7PKXGTUKV[  #WUVTȐNKC 

ű ,QJP *KIIKPU  GZ RTGUKFGPVG KOGFKCVQ 
FC $TKVKUJ %QORWVGT 5QEKGV[ 

ű /CTEGNQ 2KCU  %GPVTQ FG %KșPEKCU FC 
%QORWVCȖȒQ FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN 
FQ 4KQ )TCPFG   (74)   5GETGVȐTKQ )G 
TCN FC (QTȖC 6CTGHC 

ű 1VVJGKP *GT\QI  7PKXGTUKFCFG FG $TG 
OGP  #NGOCPJC 

ű  ;WMQ /WTC[COC   +PUVKVWVQ  FG /CVG 
OȐVKEC G %KșPEKC FC %QORWVCȖȒQ  7PK 
XGTUKFCFG FG 6UWFC  ,CRȒQ  2CUV EJCKT 
+(+2 9)      ť 6GEPQNQIKC FC +PHQTOC 
ȖȒQ PC 4GFWȖȒQ FQ 4KUEQ FG &GUCUVTGU 
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4GHGTșPEKCU 
    +(+2 /QXGU QP %NKOCVG %JCPIG  +(+2PGYU  ,CPGKTQ FG        &KURQPȜXGN GO   JVVRU   YYY KƓRPGYU QTI KƓR OQXGU QP ENKOCVG 
EJCPIG    #EGUUQ GO             
   6GEPQNQIKCU &KIKVCKU RCTC Q /GKQ #ODKGPVG  /CPKHGUVQ 5$%  CIQUVQ FG       &KURQPȜXGN GO   JVVRU   UQN UDE QTI DT NKXTQU KPFGZ 
RJR UDE ECVCNQI DQQM       
#EGUUQ GO             
   %QPITGUUQ #PWCN FC 5$%  0KVGTȡK  CIQUVQ FG       8ȜFGQ FC CUUGODNGKC FKURQPȜXGN GO   JVVRU   YYY [QWVWDG EQO NKXG QS) 
 08 U'/!HGCVWTG UJCTG   #EGUUQ GO             
   &GUVKPCVKQP 'CTVJ  ,CPWCT[       &KURQPȜXGN GO   JVVRU   FKIKVCN UVTCVGI[ GE GWTQRC GW GP RQNKEKGU FGUVKPCVKQP GCTVJ   #EGUUQ 
GO             
   4GNCVȡTKQ FG #VKXKFCFGU FC 5$% RCTC Q 2GTȜQFQ FG CIQUVQ FG      C ,WNJQ FG      RCTC C 4GWPKȒQ FC +(+2  5GVGODTQ        
&KURQPȜXGN GO   JVVRU   UQN UDE QTI DT NKXTQU KPFGZ RJR UDE ECVCNQI DQQM       #EGUUQ GO             

#  (QTȖC 6CTGHC  HQK  RNCPGLCFC  GO  VTșU 
CVKXKFCFGU  RTKPEKRCKU   WO  GZGTEȜEKQ  FG 
FGNKOKVCȖȒQ FG GUEQRQ  EQPUKFGTCPFQ SWG 
Q GURCȖQ C GZRNQTCT Ș OWKVQ FKXGTUKƓECFQ  
GUVCDGNGEKOGPVQ  FG  TGEQOGPFCȖȣGU  VȘE 
PKECU   EQOQ  UQNWȖȣGU  DCUGCFCU  GO  VGE 
PQNQIKCU  FKIKVCKU  G  ECRCEKVCȖȒQ   G   RQT 
ƓO   RTQOQȖȒQ  FG  RTQLGVQU  GO  ȐTGCU  FG 
CRNKECȖȒQ EJCXG   EQOQ  RQT GZGORNQ   GO 
GEQPQOKC  EKTEWNCT   #  (QTȖC 6CTGHC  RTG 
VGPFG EQPENWKT Q UGW VTCDCNJQ GO WO CPQ 
G GPEQPVTC UG CVWCNOGPVG PQ ƓPCN FC HCUG 
FG FGNKOKVCȖȒQ FG GUEQRQ 

0Q  FGEQTTGT  FCU  FKUEWUUȣGU  FC  HCUG 
FG  FGNKOKVCȖȒQ  FG  GUEQRQ   QU  OGODTQU 
FC  (QTȖC 6CTGHC  KFGPVKƓECTCO  VGOCU 
EQOWPU  KPENWKPFQ RCFTȣGU FG UKUVGOCU G 

FCFQU  IșOGQU FKIKVCKU  GXGPVQU  FKTGVTK 
\GU  RQNȜVKECU G IGTGPEKCOGPVQ FG FGUCU 
VTGU  # ƓO FG QDVGT WOC RGTURGEVKXC OCKU 
CDTCPIGPVG  FQU  RCTVKEKRCPVGU  FC  +(+2  
SWG  KPENWGO  EQOKVșU  VȘEPKEQU  G  UQEKG 
FCFGU KPVGITCPVGU FC HGFGTCȖȒQ  C (QTȖC 
 6CTGHC GNCDQTQW WO DTGXG SWGUVKQPȐTKQ 
CDQTFCPFQ  C  EQPXGTIșPEKC  GPVTG  C  VGE 
PQNQIKC FKIKVCN G QU FGUCƓQU FCU OWFCP 
ȖCU  ENKOȐVKECU   #U  TGURQUVCU  EQNGVCFCU 
RQT OGKQ FGUVG SWGUVKQPȐTKQ CLWFCTȒQ PC 
GNCDQTCȖȒQ FQ FQEWOGPVQ SWG OCTECTȐ Q 
GPEGTTCOGPVQ FC HCUG FG FGNKOKVCȖȒQ FG 
GUEQRQ  RTGXKUVC RCTC LWPJQ FG      

# ƓPCNK\CȖȒQ FQU VTCDCNJQU FC (QTȖC 
 6CTGHC  GUVȐ  RTGXKUVC  RCTC  HGXGTGKTQ  FG 
      

4#+/70&1  ,15ǽ  &'  #4#ȋ,1  /#%Ǿ&1  Ș  2TQHGUUQT  6KVWNCT  FQ  &%+ +%  FC  7PKXGTUKFCFG 
(GFGTCN FC $CJKC  7($#   2TGUKFGPVG FC 5$%  GNGKVQ GO       DKșPKQ             TG GNGKVQ GO 
      DKșPKQ             )TCFWCȖȒQ PC 7($#         OGUVTCFQ PC 7PKXGTUKFCFG 'UVCFWCN FG 
%CORKPCU   7PKECOR        G FQWVQTCFQ PC 7PKXGTUKV[ QH 0GYECUVNG 7RQP 6[PG  +PINCVGTTC 
           (WPFCFQT   GO         G  CVWCN  EQQTFGPCFQT   FQ  .CDQTCVȡTKQ  FG  5KUVGOCU  &KUVTKDWȜFQU 
 .C5K& 7($#   (QK RTQRQPGPVG G EQQTFGPCFQT FG VTșU RTQITCOCU FG RȡU ITCFWCȖȒQ RGNC 7($#  
5KUVGOCU  &KUVTKDWȜFQU   %KșPEKC  FC  %QORWVCȖȒQ  G  /GECVTȢPKEC   2GUSWKUCFQT  XKUKVCPVG  PQ 
+4+5# (TCPȖC                   G       G PC 7PKXGTUKFCFG FG .KUDQC 2QTVWICN         /GODTQ 
GNGKVQ FQ ŬDQCTFŭ FC +(+2  +PVGTPCVKQPCN (GFGTCVKQP HQT +PHQTOCVKQP 2TQEGUUKPI  FG      C      
G FQ EQOKVș FKTGVKXQ FQ %.'+  %GPVTQ .CVKPQCOGTKECPQ FG 'UVWFKQU GP +PHQTOȐVKEC  FG      C 
      /GODTQ FQ %QPUGNJQ 7PKXGTUKVȐTKQ /CVTK\ G 2Tȡ 4GKVQT FG 6GEPQNQIKCU FC +PHQTOCȖȒQ G 
%QOWPKECȖȒQ FC 7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ 5WN FC $CJKC FG      C       

/#4%'.1 4+6# 2+#5 Ș 2TQHGUUQT #FLWPVQ PQ %GPVTQ FG %KșPEKCU %QORWVCEKQPCKU   %   FC 
7PKXGTUKFCFG (GFGTCN FQ 4KQ )TCPFG  (74)   1DVGXG Q VȜVWNQ FG 2J& GO %KșPEKC FC %QORWVCȖȒQ 
RGNC 7PKXGTUKV[ %QNNGIG .QPFQP   7%.   4GKPQ 7PKFQ   QPFG  VTCDCNJQW RQUVGTKQTOGPVG  EQOQ 
RGUSWKUCFQT  PQ  &GRCTVCOGPVQ  FG  %QORWVCȖȒQ  PC  7PKXGTUKFCFG  FG  %CODTKFIG   'UUG 
VTCDCNJQ  HQK EQORNGOGPVCFQ EQO WO GUVȐIKQ RQU FQE  KPFWUVTKCN PC  +06'. 4GUGCTEJ .CDU  
6GO  KPVGTGUUG  FG  RGUSWKUC PCU  ȐTGCU  FG  UGPUQTGU  KPVGNKIGPVGU   + #  GODCTECFC  G  UKUVGOCU 
FKUVTKDWȜFQU  


