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UVC  GFKȖȒQ  FC  %QORWVC 
ȖȒQ  $TCUKN   FGFKECFC  CQ 
%QPITGUUQ FC  5$% FG       
GO  ,QȒQ  2GUUQC   OCTEC  Q 
GPEGTTCOGPVQ  FG  WO  EKENQ 
FG  IGUVȒQ  GO  FQKU  RGTȜQ 

FQU EQPUGEWVKXQU  CDTCPIGPFQ QU CPQU FG 
     C      G FG      C      

0GUUGU  SWCVTQ  CPQU   VGUVGOWPJCOQU 
WO  ETGUEKOGPVQ  UGO  RTGEGFGPVGU  FQU 
OGKQU FKIKVCKU GO PQUUCU XKFCU KORWNUKQ 
PCFQ  RTKPEKRCNOGPVG   RQT FQKU  HCVQTGU   C 
PGEGUUKFCFG  GOGTIGPEKCN  FG  CFQVCT  CVK 
XKFCFGU  TGOQVCU GO  TGURQUVC ȏU EQPVKP 
IșPEKCU  FC  RCPFGOKC  FG  %18+&     G  C 
TȐRKFC  FKUUGOKPCȖȒQ  FG  HGTTCOGPVCU  FG 
+PVGNKIșPEKC  #TVKƓEKCN   EQO  KORCEVQ  UKI 
PKƓECVKXQ  PQU  OWPFQU  FQ  VTCDCNJQ   FC 
GFWECȖȒQ  FC RQNȜVKEC  FCU TGNCȖȣGU UQEKCKU 
G  GEQPȢOKECU   G  FQ  GPVTGVGPKOGPVQ   # 
UKPGTIKC  FGUUGU  FQKU  HCVQTGU  VQTPC  CKPFC 
OCKU GXKFGPVG C PGEGUUKFCFG FG CORNKC 
ȖȒQ FC QHGTVC FG GFWECȖȒQ GO EQORWVC 
ȖȒQ  FGUFG  Q  PȜXGN  DȐUKEQ  CVȘ  C  RȡU ITC 
FWCȖȒQ   'UUC  CORNKCȖȒQ  Ș  HWPFCOGPVCN 
PȒQ CRGPCU RCTC Q FQOȜPKQ FQU OGECPKU 
OQU RGNQU SWCKU C KPVGNKIșPEKC CTVKƓEKCN Ș 
EQPUVTWȜFC G WVKNK\CFC  OCU VCODȘO RCTC 
Q  EQPJGEKOGPVQ  FG  QWVTCU  GUVTWVWTCU  FG 
UWRQTVG  VGEPQNȡIKEQ  SWG  CDTCPIGO  XKT 
VWCNOGPVG  VQFCU  CU  UWDȐTGCU  FC  EQORW 
VCȖȒQ 

5GO C UWRGTCȖȒQ FGUUCU PGEGUUKFCFGU 
HWPFCOGPVCKU   Q  $TCUKN  RQFG  GPHTGPVCT 
FGUCƓQU  UKIPKƓECVKXQU GO UGW FGUGPXQN 
XKOGPVQ UQEKCN G GEQPȢOKEQ  VQTPCPFQ UG 
OCKU  FGRGPFGPVG  FG  VGEPQNQIKCU  FGUGP 
XQNXKFCU GO QWVTQU RCȜUGU  EQO WO ENCTQ 
FGUGSWKNȜDTKQ GPVTG Q EQPUWOQ G C RTQFW 
ȖȒQ FGUUCU VGEPQNQIKCU  Q SWG RQFG NGXCT 
C  EQPUGSWșPEKCU  GEQPȢOKECU  G  UQEKCKU 
RTGQEWRCPVGU   ǽ   RQTVCPVQ   GUUGPEKCN  SWG 
CXCPEGOQU PGUUCU ȐTGCU RCTC ICTCPVKT C 
RTQURGTKFCFG FG PQUUQ RCȜU PC GTC FKIKVCN  
FG HQTOC LWUVC  ȘVKEC  KPENWUKXC G KIWCNKVȐ 
TKC 

# 5$% VGO EWORTKFQ UGW RCRGN EQOQ 
UQEKGFCFG  EKGPVȜƓEC   CDQTFCPFQ  GO 
UGWU EQPITGUUQU G RWDNKECȖȣGU  VGOCU FG 
ITCPFG KPVGTGUUG G TGNGXȑPEKC RCTC PQUUC 
UQEKGFCFG   0GUUG  UGPVKFQ   PQ  EQPITGUUQ 
CPWCN FGUVG CPQ  GO ,QȒQ 2GUUQC  CDQTFC 
OQU  WOC  SWGUVȒQ  GOGTIGPVG  CNVCOGPVG 
TGNGXCPVG   CU  QRQTVWPKFCFGU  G  FGUCƓQU 
FC  KPVGITCȖȒQ  HȜUKEQ FKIKVCN   EQOWPU  GO 
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UKUVGOCU WVKNK\CFQU RCTC GPVTGVGPKOGPVQ  
PGIȡEKQU   VTCPURQTVG   KPFȦUVTKC   CUUKUVșP 
EKC ȏ UCȦFG G OQPKVQTCOGPVQ CODKGPVCN  
GPVTG QWVTQU 

#  TGNCȖȒQ  HȜUKEQ FKIKVCN  PGUUGU  EGPȐ 
TKQU  CRTGUGPVC  FGUCƓQU  UKIPKƓECVKXQU  
KPENWKPFQ C KPVGTQRGTCDKNKFCFG  EQPƓCDKNK 
FCFG  UGIWTCPȖC EKDGTPȘVKEC G GUECNCDKNK 
FCFG  ǽ FG UWOC KORQTVȑPEKC EQORTGGP 
FGT  C  ETGUEGPVG  EQORNGZKFCFG  FGUUGU 
UKUVGOCU  G  CRTGPFGT  C  IGTGPEKȐ NQU  CFG 
SWCFCOGPVG RCTC ICTCPVKT UWC GƓEKșPEKC 
G  GƓEȐEKC   RTGXGPKPFQ  CUUKO  GXGPVWCKU 
RTGLWȜ\QU JWOCPQU QW OCVGTKCKU  

#  5$%  VTCFKEKQPCNOGPVG  EQPEGFG 
JQOGPCIGPU  C  KPFKXȜFWQU  SWG  VGPJCO 
EQPVTKDWȜFQ FG HQTOC OCTECPVG GO FKHG 
TGPVGU  CURGEVQU   EQOQ  QU  VTCFKEKQPCKU 
RTșOKQU  %TKUVKPC  6CXCTGU   /ȘTKVQ  %KGPVȜ 
ƓEQ  0GYVQP (CNNGT  6ȘTEKQ 2CEKVVK G #UUQ 
EKCFQ  C  &GUVCSWG FQ #PQ  

0GUVG %QPITGUUQ FC 5$% FG       VKXG 
OQU FQKU PQXQU RTșOKQU ETKCFQU TGEGPVG 
OGPVG RQT KPKEKCVKXC FC &KTGVQTKC G CRTQXC 
ȖȒQ FQ %QPUGNJQ  Q 2TșOKQ .WK\ (GTPCPFQ 
)QOGU 5QCTGU  SWG JQOGPCIGKC RGUUQCU 

FC  EQOWPKFCFG  PCEKQPCN  SWG  UG  FGUVC 
ECTCO  RQT  UWCU  EQPVTKDWKȖȣGU  UQEKCKU 
TGNCEKQPCFCU  ȏ  ȐTGC  FG  %QORWVCȖȒQ   G  Q 
2TșOKQ  5$%  5GTXKEG  #YCTF   SWG  RTGUVC 
JQOGPCIGO  C  RGUUQCU  FC  EQOWPKFCFG 
KPVGTPCEKQPCN  SWG  TGCNK\CTCO  TGEQPJGEK 
FCU EQPVTKDWKȖȣGU ȏ 5QEKGFCFG $TCUKNGKTC 
FG %QORWVCȖȒQ 

#  FGPQOKPCȖȒQ  FQ  RTșOKQ  .WK\  (GT 
PCPFQ )QOGU 5QCTGU Ș WOC JQOGPCIGO 
RȡUVWOC  CQ  EQNGIC   EWLCU  EQPVTKDWKȖȣGU 
OCTECPVGU RCTC C EQOWPKFCFG DTCUKNGKTC 
FG  EQORWVCȖȒQ  VCODȘO  TGƔGVKTCO  WO 
QNJCT  GURGEKCN  RCTC  CU  SWGUVȣGU  UQEKCKU 
FQ PQUUQ RCȜU  %QO GUUC PQXC RTGOKCȖȒQ  
PQUUC KPVGPȖȒQ Ș KPURKTCT OCKU EQNGICU FC 
PQUUC EQOWPKFCFG C FGFKECTGO CVGPȖȒQ 
ȏ UWRGTCȖȒQ FQU FGUCƓQU G FGUKIWCNFCFGU 
UQEKCKU GO PQUUC PCȖȒQ RQT OGKQ FC EQO 
RWVCȖȒQ 

&GUUC  HQTOC   C  5$%  UGIWG  EQO  UGW 
RTQRȡUKVQ  FG  RTQOQXGT  Q  FGUGPXQNXK 
OGPVQ FC  EQORWVCȖȒQ PQ  RCȜU  RQT OGKQ 
FC GFWECȖȒQ  FC RGUSWKUC EKGPVȜƓEC G FQ 
FGUGPXQNXKOGPVQ  VGEPQNȡIKEQ   XKUCPFQ  Q 
DGO EQOWO 


