
(425:9&�{4 '7&8.1  a  )*?*2'74          

45479:3.)&)*8 * )*8&+.48 )& 
.39*,7&�{4 )48 2:3)48 +�8.(4 * 

).,.9&1

&57*8*39&�{4

547 
(TCPEKUEQ &CNCFKGT /CTSWGU ,ȦPKQT G 2CWNQ &KVCTUQ /CEKGN ,ȦPKQT

FCNCFKGTLT"KHRD GFW DT G RCWNQ OCEKGN"KHRD GFW DT 

EQPXGTIșPEKC  FQU 
OWPFQU  HȜUKEQ  G  FKIK 
VCN  VTC\  FKXGTUCU  QRQT 
VWPKFCFGU  G  FGUCƓQU  
#U  QRQTVWPKFCFGU 
KPENWGO OGNJQT EQPGE 

VKXKFCFG   GZRGTKșPEKCU  RGTUQPCNK\CFCU  
PQXQU  OQFGNQU  FG  PGIȡEKQ   VQOCFC FG 
FGEKUȣGU  QVKOK\CFC   KPQXCȖȒQ  G  ETGU 
EKOGPVQ  GEQPȢOKEQ   #  +PVGTPGV  FCU 

%QKUCU   +Q6  FQ KPINșU  +PVGTPGV QH 6JKPIU  
RGTOKVG  C  KPVGTEQPGZȒQ  FG  FKURQUKVKXQU  
QDLGVQU  G RGUUQCU   NGXCPFQ C CWVQOCȖȒQ  
EQORCTVKNJCOGPVQ FG FCFQU G OCKQT GƓ 
EKșPEKC   'UUC  KPVGITCȖȒQ  VCODȘO  RQUUK 
DKNKVC GZRGTKșPEKCU RGTUQPCNK\CFCU  CFCR 
VCFCU ȏU RTGHGTșPEKCU KPFKXKFWCKU  CVTCXȘU 
FG FKURQUKVKXQU XGUVȜXGKU G  VGEPQNQIKC FG 
TGCNKFCFG  CWOGPVCFC   #  EQPXGTIșPEKC 
FG  FCFQU  HȜUKEQU  G  FKIKVCKU  RGTOKVG  WOC 
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OGNJQT VQOCFC FG FGEKUȒQ EQO DCUG GO 
CPȐNKUG  FG  FCFQU  GO  VGORQ  TGCN   QVKOK 
\CPFQ QRGTCȖȣGU G RTGXGPFQ VGPFșPEKCU  
#NȘO  FKUUQ   C  KPVGITCȖȒQ  KORWNUKQPC  C 
KPQXCȖȒQ  G  Q  ETGUEKOGPVQ  GEQPȢOKEQ  
FKIKVCNK\CPFQ  KPFȦUVTKCU G ETKCPFQ PQXCU 
QRQTVWPKFCFGU FG PGIȡEKQU  0Q GPVCPVQ  Ș 
KORQTVCPVG  EQPUKFGTCT  FGUCƓQU  G  CURGE 
VQU  ȘVKEQU   EQOQ  C  RTKXCEKFCFG  G  UGIW 
TCPȖC FQU FCFQU  # +PFȦUVTKC      EQO HQEQ 
PQ  CURGEVQ  JWOCPQ   XKUC  FGUGPXQNXGT 
VGEPQNQIKCU  EGPVTCFCU  PCU  RGUUQCU  RCTC 
ETKCT  WOC  UQEKGFCFG  UWRGTKPVGNKIGPVG  
EJCOCFC 5QEKGFCFG      SWG EQODKPC QU 
OWPFQU HȜUKEQ G FKIKVCN RCTC RTQRQTEKQPCT 
WOC  CNVC  SWCNKFCFG  FG  XKFC  = ?   6GEPQNQ 
IKCU EQOQ  )  XKTVWCNK\CȖȒQ  EQORWVCȖȒQ 
PC PWXGO G TGFGU FGƓPKFCU RQT UQHVYCTG 
UȒQ  HWPFCOGPVCKU  RCTC  GUUC  EQPXGTIșP 
EKC = ? 

#  KPVGITCȖȒQ  HȜUKEQ FKIKVCN  QHGTGEG 
QRQTVWPKFCFGU  FG  KPQXCȖȒQ  G  GƓEKșP 
EKC  OCU VCODȘO CRTGUGPVC FGUCƓQU VCKU 
EQOQ  SWGUVȣGU  FG  UGIWTCPȖC  G  RTKXCEK 
FCFG  EQPUKFGTCȖȣGU ȘVKECU  EQORNGZKFCFG 
VGEPQNȡIKEC G TGSWKUKVQU FG KPHTCGUVTWVWTC  
G  FKUTWRȖȒQ  PQ  OGTECFQ  FG  VTCDCNJQ   # 
KPVGTEQPGZȒQ FG FKURQUKVKXQU CWOGPVC QU 
TKUEQU FG XKQNCȖȒQ FG FCFQU G CEGUUQ PȒQ 
CWVQTK\CFQ   GZKIKPFQ  OGFKFCU  FG  UGIW 
TCPȖC  EKDGTPȘVKEC  TQDWUVCU   *Ȑ  VCODȘO 
FKNGOCU  ȘVKEQU  TGNCEKQPCFQU  CQ  WUQ  FG 
VGEPQNQIKCU EQOQ TGEQPJGEKOGPVQ HCEKCN 
G EQNGVC FG FCFQU RGUUQCKU UGO EQPUGP 
VKOGPVQ   #  KPHTCGUVTWVWTC  G  C  VGEPQNQIKC 
PGEGUUȐTKCU RCTC C KPVGITCȖȒQ RQFGO UGT 
FGUCƓCFQTCU  RCTC  GORTGUCU  OGPQTGU  G 
TGIKȣGU  EQO  TGEWTUQU  NKOKVCFQU   UGPFQ 
HWPFCOGPVCN ICTCPVKT Q CEGUUQ GSWKVCVKXQ 
ȏ VGEPQNQIKC G KPXGUVKOGPVQU GO KPHTCGU 

VTWVWTC   #  CWVQOCȖȒQ  G  C  KPVGNKIșPEKC 
CTVKƓEKCN RQFGO KORCEVCT PGICVKXCOGPVG 
Q OGTECFQ FG VTCDCNJQ  GZKIKPFQ RQNȜVKECU 
FG  TGSWCNKƓECȖȒQ RTQƓUUKQPCN  G  RTQVGȖȒQ 
UQEKCN   'PHTGPVCT  GUUGU  FGUCƓQU  TGSWGT 
WOC CDQTFCIGO EQNCDQTCVKXC GPVTG IQXGT 
PQU  GORTGUCU G UQEKGFCFG RCTC RTQOQXGT 
Q  WUQ  TGURQPUȐXGN  G  ȘVKEQ  FC  VGEPQNQIKC  
5WRGTCT GUUGU FGUCƓQU RGTOKVKTȐ CRTQXGK 
VCT Q RQVGPEKCN FC KPVGITCȖȒQ HȜUKEQ FKIKVCN 
RCTC ETKCT WO HWVWTQ OCKU EQPGEVCFQ  GƓ 
EKGPVG G KPENWUKXQ 

&CFC  C  TGNGXȑPEKC  FC  KPVGITCȖȒQ  HȜUK 
EC FKIKVCN  C 5$% FGEKFKW CDQTFȐ NC PGUVC 
GFKȖȒQ FC 4GXKUVC %QORWVCȖȒQ $TCUKN  CQ 
FKUEWVKT CURGEVQU TGNCEKQPCFQU CQ WUQ FG 
VGEPQNQIKCU FKIKVCKU PQU RTQEGUUQU KPFWU 
VTKCKU   GFWECVKXQU   GORTGUCTKCKU  G  EQVK 
FKCPQU   UGO  FGUEQPUKFGTCT  CU  SWGUVȣGU 
ȘVKECU  GPXQNXKFCU   #NIWPU  FQU  RQPVQU 
CDQTFCFQU  KPENWGO  FGUFG  C  QVKOK\CȖȒQ 
FC  +PFȦUVTKC     CVTCXȘU FG  TGFGU   ) CQU 
DGPGHȜEKQU  FQ  FGUGPXQNXKOGPVQ  FG  UQHV 
UMKNNU  RCTC  Q  OGTECFQ  FG  VTCDCNJQ   RCU 
UCPFQ RGNQ WUQ FC CWVQOCȖȒQ FKIKVCN PQU 
RTQEGUUQU GORTGUCTKCKU  CVȘ  C  KPVGITCȖȒQ 
FQU  CODKGPVGU  ENȜPKEQU  G  FKIKVCKU  RCTC 
FKCIPȡUVKEQ FG FKUVȦTDKQU FC HCNC  CNȘO FQ 
WUQ FG RNCVCHQTOCU FKIKVCKU PC GFWECȖȒQ 
G FC TGURQPUCDKNKFCFG UQEKCN PQ FGUGPXQN 
XKOGPVQ FG OQFGNQU RTGFKVKXQU DCUGCFQU 
GO KPVGNKIșPEKC CTVKƓEKCN 

0Q  RTKOGKTQ  CTVKIQ   KPVKVWNCFQ  Ŭ4GFGU 
 )  2TKXCFCU  PC  +PFȦUVTKC     ŭ   QU  CWVQ 
TGU FGUVCECO C  KORQTVȑPEKC FG TGFGU  ) 
RTKXCFCU EQOQ  KORWNUKQPCFQTCU PQ EQP 
VGZVQ FC OCPWHCVWTC KPVGNKIGPVG  # +PFȦU 
VTKC       VTQWZG  WOC  TGXQNWȖȒQ  KPFWUVTKCN 
SWG GPXQNXG C  KPVGITCȖȒQ FG  VGEPQNQIKCU 
FKIKVCKU PQU RTQEGUUQU FG OCPWHCVWTC  # 
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EQOWPKECȖȒQ FG FCFQU G C EQPGEVKXKFCFG 
GO  VGORQ  TGCN  UȒQ  HWPFCOGPVCKU  PGUUG 
EQPVGZVQ  G C KORNCPVCȖȒQ FG TGFGU  ) RTK 
XCFCU VGO UG FGUVCECFQ EQOQ WO HCEKNK 
VCFQT  KORQTVCPVG  FGUUC  VTCPUHQTOCȖȒQ  
#U TGFGU  ) RTKXCFCU QHGTGEGO CNVC XGNQ 
EKFCFG  DCKZC NCVșPEKC  UGIWTCPȖC CRTKOQ 
TCFC G ECRCEKFCFG RCTC NKFCT EQO ITCPFGU 
XQNWOGU FG FCFQU  'NCU UȒQ EQPUKFGTCFCU 
WOC  KPHTCGUVTWVWTC  ETȜVKEC  RCTC  C  KORNG 
OGPVCȖȒQ FG KPKEKCVKXCU FC +PFȦUVTKC      
1U  CWVQTGU   RQTVCPVQ   GZRNQTCO  Q  EQP 
EGKVQ FG TGFGU  ) RTKXCFCU PQ EQPVGZVQ FC 
+PFȦUVTKC      CDQTFCPFQ UWCU CRNKECȖȣGU  
DGPGHȜEKQU   FGUCƓQU  G  RGTURGEVKXCU  HWVW 
TCU 

1U CWVQTGU FQ CTVKIQ Ŭ8KȘU  ȘVKEC G TGU 
RQPUCDKNKFCFG  UQEKCN  GO OQFGNQU  RTGFK 
VKXQUŭ FKUEWVGO QU CURGEVQU CUUQEKCFQU C 
XKGUGU  ȘVKEC G TGURQPUCDKNKFCFG PC EQPU 
VTWȖȒQ FG OQFGNQU RTGFKVKXQU  6CKU OQFG 
NQU DCUGCFQU GO #RTGPFK\CFQ FG /ȐSWKPC 
UȒQ CORNCOGPVG WVKNK\CFQU RCTC CWZKNKCT 
GO XȐTKCU FGEKUȣGU  OCU Ș ETWEKCN EQPUK 
FGTCT Q KORCEVQ FGNGU PQU FKTGKVQU JWOC 
PQU  'UUGU OQFGNQU RQFGO UGT VTGKPCFQU 
EQO FCFQU SWG RQUUWGO XKGUGU KPEQTRQ 
TCFQU QW CRTGPFKFQU FC UQEKGFCFG  Q SWG 
RQFG IGTCT EQPUGSWșPEKCU PGICVKXCU RCTC 
ITWRQU GURGEȜƓEQU  2QTVCPVQ  Ș PGEGUUȐTKQ 
VTCPUEGPFGT C DWUEC CRGPCU RGNQ FGUGO 
RGPJQ  FQU  OQFGNQU  G  KPEQTRQTCT  RTKPEȜ 
RKQU  ȘVKEQU  G  TGURQPUȐXGKU  GO  UWC  EQP 
EGRȖȒQ   VTGKPCOGPVQ  G  KORNGOGPVCȖȒQ  
XKUCPFQ Q DGPGHȜEKQ UQEKCN  %QPUEKGPVK\CT 
QTICPK\CȖȣGU RȦDNKECU G RTKXCFCU UQDTG C 
LWUVKȖC FG FCFQU G CNIQTKVOQU G UWC KORQT 
VȑPEKC RCTC C UQEKGFCFG Ș HWPFCOGPVCN  # 
KPVGTRTGVCDKNKFCFG FQU OQFGNQU RTGFKVKXQU 
VCODȘO Ș WOC ȐTGC FG RGUSWKUC UKIPKƓ 

ECVKXC   #FKEKQPCNOGPVG   Ș  HWPFCOGPVCN 
SWG RQNȜVKECU UGLCO CFQVCFCU  C UQEKGFCFG 
UGLC GPXQNXKFC G SWG GUHQTȖQU UGLCO HGKVQU 
RCTC  RTQOQXGT  WOC  GFWECȖȒQ  XGTFCFGK 
TCOGPVG EKFCFȒ PGUUG EQPVGZVQ 

1U  CWVQTGU  FQ  CTVKIQ  Ŭ2GTEGRȖȒQ  G 
FGUGPXQNXKOGPVQ FG UQHV UMKNNU GO FKUEGP 
VGU FG %QORWVCȖȒQŭ TGNCVCO CU GZRGTKșP 
EKCU FG WOC ECRCEKVCȖȒQ XQNVCFC ȏ RTGRC 
TCȖȒQ  FQU  GUVWFCPVGU  RCTC  GPHTGPVCT  QU 
FGUCƓQU FC KPVGITCȖȒQ FQU OWPFQU HȜUKEQ 
G FKIKVCN  1 2TQITCOC %CRCEKVCȖȒQ     FC 
'/$4#2++  VGO  EQOQ  QDLGVKXQ  QHGTGEGT 
ECRCEKVCȖȒQ GO JCDKNKFCFGU KPVGTRGUUQCKU 
RQT OGKQ FQ CRTGPFK\CFQ DCUGCFQ GO RTQ 
LGVQU C GUVWFCPVGU GO FKHGTGPVGU PȜXGKU FG 
GPUKPQ  # WPKFCFG '/$4#2++ FQ +PUVKVWVQ 
(GFGTCN FG 'FWECȖȒQ  %KșPEKC G 6GEPQNQ 
IKC FC 2CTCȜDC  +(2$  CFGTKW CQ RTQITCOC 
GO       WVKNK\CPFQ RTQLGVQU GURGNJQ EQO 
CVKXKFCFGU  RTȐVKECU  TGCKU   EQQTFGPCFCU 
RQT  RGUSWKUCFQTGU   0Q  RTKOGKTQ  CPQ  FQ 
RTQITCOC     GUVWFCPVGU  RTKPEKRCNOGPVG 
FC ȐTGC FG %QORWVCȖȒQ  RCTVKEKRCTCO FQ 
FGUGPXQNXKOGPVQ  FG  JCDKNKFCFGU  UQEKCKU 
G  GOQEKQPCKU   EQORNGOGPVCPFQ  C  HQT 
OCȖȒQ  VȘEPKEC  G  EKGPVȜƓEC  FGNGU   1  WUQ 
FQ CRTGPFK\CFQ DCUGCFQ GO RTQLGVQU RGT 
OKVKW SWG QU GUVWFCPVGU UG RTGRCTCUUGO 
RCTC QU FGUCƓQU FC GTC FKIKVCN  CFSWKTKPFQ 
JCDKNKFCFGU  FG  EQOWPKECȖȒQ   EQNCDQTC 
ȖȒQ  TGUQNWȖȒQ FG RTQDNGOCU EQORNGZQU G 
RTQOQȖȒQ FC KPQXCȖȒQ  1U RTȡZKOQU RCU 
UQU  KPENWGO Q CRTQXGKVCOGPVQ FQU GUVW 
FCPVGU GO RTQLGVQU TGCKU G C EQPUQNKFCȖȒQ 
FQU  TGUWNVCFQU RCTC RTQRQT OGNJQTKCU CQ 
TGHGTKFQ RTQITCOC FG ECRCEKVCȖȒQ 

0Q  CTVKIQ  Ŭ%QOQ  C  4QDQVKE  2TQEGUU 
#WVQOCVKQP   42#   RQFG  EQPVTKDWKT  RCTC 
KPVGITCT  Q  OWPFQ  HȜUKEQ  CQ  FKIKVCNŭ   QU 
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CWVQTGU FGUETGXGO WO RTQEGUUQ FG CWVQ 
OCȖȒQ  EQO  DGPGHȜEKQU  RCTC  CU  ȐTGCU  FG 
NQIȜUVKEC  G  ƓUECN   42#  Ș  WOC  VGEPQNQIKC 
GOGTIGPVG SWG WVKNK\C  TQDȢU FG UQHVYCTG 
RCTC  CWVQOCVK\CT  VCTGHCU  CPVGTKQTOGPVG 
TGCNK\CFCU  RQT  JWOCPQU  GO  RTQEGUUQU 
FG PGIȡEKQU  'UUGU TQDȢU KPVGTCIGO EQO 
UKUVGOCU FG UQHVYCTG RCTC GZGEWVCT VCTG 
HCU  FG  OCPGKTC  UGOGNJCPVG  C  WO  UGT 
JWOCPQ   #  42#  Ș  WOC  UQNWȖȒQ FG  CWVQ 
OCȖȒQ  NQY EQFG  SWG  VQTPC  QU  RTQEGUUQU 
OCKU  EQPƓȐXGKU   RCFTQPK\CFQU  G  GƓEKGP 
VGU   #  KORNGOGPVCȖȒQ  FC  CWVQOCȖȒQ  FG 
RTQEGUUQU  KPENWKPFQ C 42#  VGO ETGUEKFQ 
PCU GORTGUCU PQU ȦNVKOQU CPQU  2GUSWK 
UCU  CƓTOCO  SWG  CU  QTICPK\CȖȣGU  GUVȒQ 
UG  OQXGPFQ  GO  FKTGȖȒQ  ȏ  CWVQOCȖȒQ 
KPVGNKIGPVG  G Q PȦOGTQ FG GORTGUCU GO 
RTQEGUUQ  FG  KORNCPVCȖȒQ  SWCUG  FQDTQW 
FGUFG         7O  GZGORNQ  FG  CRNKECȖȒQ 
FC 42# Ș PCU ȐTGCU NQIȜUVKEC G ƓUECN  PCU 
SWCKU WO RTQEGUUQ FG TGIKUVTQ FG GPVTCFC 
FG RTQFWVQU HȜUKEQU RCTC GUVQSWG G ECFCU 
VTQ  FG  PQVCU  ƓUECKU  RQFG  UGT  CWVQOCVK 
\CFQ  'UUG RTQEGUUQ GPXQNXG C  NGKVWTC FC 
PQVC ƓUECN FQ RTQFWVQ G Q UGW NCPȖCOGPVQ 
PQ UKUVGOC FG IGUVȒQ GORTGUCTKCN   '42   
# CWVQOCȖȒQ FGUUG RTQEGUUQ VTC\ DGPGHȜ 
EKQU EQOQ C TGFWȖȒQ FQ XQNWOG FG ECUQU 
RCTC RTQEGUUCOGPVQ  GNKOKPCȖȒQ FG GTTQU 
FG FKIKVCȖȒQ G OKVKICȖȒQ FG TKUEQU ƓPCP 
EGKTQU FGEQTTGPVGU FG NCPȖCOGPVQU KPEQT 
TGVQU 

0Q CTVKIQ Ŭ&GUCƓQU G QRQTVWPKFCFGU PC 
KPVGITCȖȒQ FQ  CODKGPVG  ENȜPKEQ  G  FKIKVCN 
RCTC  CRQKQ  CQ  FKCIPȡUVKEQ  FC  ICIWGKTCŭ  
QU  CWVQTGU  KPXGUVKICO  CU  RQUUKDKNKFCFGU 
FC KPVGITCȖȒQ ENȜPKEC FKIKVCN PQ RTQEGUUQ 
FG  KFGPVKƓECT  GUUG  FKUVȦTDKQ  PGWTQDKQ 
NȡIKEQ SWG CHGVC  C  HCNC  #  ICIWGKTC Ș  WO 

VTCPUVQTPQ FC ƔWșPEKC SWG CHGVC ETKCPȖCU 
G  CFWNVQU   2GUUQCU  SWG  ICIWGLCO  CRTG 
UGPVCO RCFTȣGU PGWTCKU CVȜRKEQU PC RTQ 
FWȖȒQ  FC  HCNC  EQOQ  TGRGVKȖȣGU  FG  UQPU  
DNQSWGKQU G RCWUCU  1 FKCIPȡUVKEQ Ș HGKVQ 
RQT  HQPQCWFKȡNQIQU   SWG  CPCNKUCO Q JKU 
VȡTKEQ FC SWGKZC G C ƔWșPEKC PC  HCNC  0Q 
$TCUKN  Q 2TQVQEQNQ FG #XCNKCȖȒQ FC (NWșP 
EKC Ș WVKNK\CFQ RCTC CXCNKCT C ƔWșPEKC FC 
HCNC  +PVGTPCEKQPCNOGPVG  Q 55+    5VWVVG 
TKPI 5GXGTKV[ +PUVTWOGPV  Ș Q KPUVTWOGPVQ 
OCKU  WVKNK\CFQ   EQO  WO  UQHVYCTG  SWG 
HCEKNKVC  C EQPVCIGO  FCU  FKUƔWșPEKCU  0Q 
GPVCPVQ  CODQU UȒQ RTQFWVQU EQOGTEKCKU  
Q SWG FKƓEWNVC C RTȐVKEC FC EKșPEKC CDGTVC  
0GUUG EQPVGZVQ  C KPVGITCȖȒQ FQ CODKGPVG 
ENȜPKEQ EQO VGEPQNQIKCU FC KPHQTOCȖȒQ G 
EQOWPKECȖȒQ  UG  VQTPC  KORQTVCPVG   RGT 
OKVKPFQ Q WUQ FG VȘEPKECU FC KPVGNKIșPEKC 
CTVKƓEKCN  EQOQ #RTGPFK\CFQ FG /ȐSWKPC 
G #RTGPFK\CFQ 2TQHWPFQ  RCTC CWZKNKCT PC 
CWVQOCVK\CȖȒQ  G  KPFWȖȒQ  FG  JKRȡVGUGU 
EQO DCUG GO GZRGTKșPEKCU CPVGTKQTGU 

1U CWVQTGU FQ CTVKIQ Ŭ1 WUQ FQ %JCV)26 
PQ  GPUKPQ  FG  RTQITCOCȖȒQŭ  GZRNQTCO  Q 
WUQ  FQ  %JCV)26  PQ  GPUKPQ  FG  RTQITC 
OCȖȒQ  G  FGUVCECO  UWCU  RQUUKDKNKFCFGU  
5WIGTG UG  SWG  Q  %JCV)26  RQFG  UGT  ȦVKN 
RCTC HQTPGEG G TGƓPCOGPVQ FG KFGKCU RCTC 
RTQHGUUQTGU  G  CNWPQU  1 CTVKIQ CRTGUGPVC 
FKECU  RCTC  OCZKOK\CT  Q  CRTQXGKVCOGPVQ 
PQ  GPUKPQ  FG  RTQITCOCȖȒQ   KPENWKPFQ  C 
ETKCȖȒQ FG RTQLGVQU G RTQDNGOCU  CRTGPFK 
\CFQ CFCRVCVKXQ G EWUVQOK\CFQ  G C ETKC 
ȖȒQ FG GZGTEȜEKQU G FGUCƓQU  # WVKNK\CȖȒQ 
FG  VGEPQNQIKCU  FG  +PVGNKIșPEKC  #TVKƓEKCN  
EQOQ Q %JCV)26   VTC\ FKXGTUCU RQUUKDKNK 
FCFGU   OCU  VCODȘO  NGXCPVC  RTGQEWRC 
ȖȣGU  1 CTVKIQ TGUUCNVC Q WUQ FC  +# EQOQ 
HQTOC  FG  GUVKOWNCT  C  ETKCVKXKFCFG  G  HQT 
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PGEGT  UWRQTVG  PQ  CRTGPFK\CFQ   #U  FKECU 
CRTGUGPVCFCU UȒQ DCUGCFCU GO VTCDCNJQU 
RWDNKECFQU  G  GZRGTKșPEKC  GO  FKUEKRNK 
PCU  OKPKUVTCFCU  PQ  +PUVKVWVQ  (GFGTCN  FC 
2CTCȜDC  G RQFGO UGT CFCRVCFCU FG CEQTFQ 
EQO CU PGEGUUKFCFGU GURGEȜƓECU 

0Q CTVKIQ Ŭ7OC 2NCVCHQTOC )COKƓECFC 
FG 4GXKUȒQ FG %QPVGȦFQU FQ 'PUKPQ /ȘFKQ 
C 2CTVKT FG 7OC #DQTFCIGO $CUGCFC GO 
2TQDNGOCUŭ  QU CWVQTGU CDQTFCO C CFQȖȒQ 
FQ  GPUKPQ  TGOQVQ  PC  GFWECȖȒQ  DȐUKEC  G 
CU  FKƓEWNFCFGU  GPHTGPVCFCU  RGNQU  RTQ 
HGUUQTGU  PQ WUQ  FG  RNCVCHQTOCU  XKTVWCKU  
2TQRȣG UG  Q WUQ FG ICOKƓECȖȒQ G OGVQ 
FQNQIKCU  CVKXCU   EQOQ  C  #RTGPFK\CIGO 
$CUGCFC  GO  2TQDNGOCU   RCTC  CWOGPVCT 
Q  GPICLCOGPVQ  FQU  CNWPQU   1U  CWVQTGU 
FGUGPXQNXGTCO WOC RNCVCHQTOC FG  TGXK 

UȒQ  FG  EQPVGȦFQ  RCTC  Q  'PUKPQ  /ȘFKQ  
EQO  TGUWNVCFQU  RTGNKOKPCTGU  KPFKECPFQ 
KPVGTGUUG  FQU  CNWPQU  PC  RNCVCHQTOC   # 
KPVGTCȖȒQ EQO QU RTQHGUUQTGU HQK EQPUKFG 
TCFC KORQTVCPVG  GPSWCPVQ C RQUVCIGO FG 
PQVȜEKCU  GFWECEKQPCKU  VGXG  OGPQU  KPVG 
TGUUG  #U HWPEKQPCNKFCFGU FG ICOKƓECȖȒQ 
OCKU  RQRWNCTGU  HQTCO  CU  FG  ŬDCTTCU  FG 
RTQITGUUQŭ   ŬEQPSWKUVCUŭ G  ŬPȜXGKU FG EQP 
VGȦFQŭ  'O TGUWOQ  C CRNKECȖȒQ FG EQPEGK 
VQU  FG  ICOKƓECȖȒQ   EQOQ  EQORGVKȖȣGU  
EQPSWKUVCU G TCPSWGCOGPVQ  FGOQPUVTQW 
UGT  RTQOKUUQTC  PQ  RTQEGUUQ FG  GPUKPQ G 
CRTGPFK\CIGO 

'URGTCOQU  SWG  QU  NGKVQTGU  CRTGEKGO 
GUVC GFKȖȒQ GURGEKCN FC %QORWVCȖȒQ $TC 
UKN  SWG EQORTGGPFG CNIWPU FQU RTKPEKRCKU 
VGOCU CDQTFCFQU PQ %5$%      

(4#0%+5%1 &#.#&+'4 /#437'5 ,ȋ0+14  Ș 2TQHGUUQT FQ +(2$ %CORWU FG %CLC\GKTCU  EQO 
OGUVTCFQ GO %KșPEKC FC %QORWVCȖȒQ PC 7PKXGTUKFCFG 'UVCFWCN FQ %GCTȐ  7'%'  G FQWVQTCFQ 
GO %KșPEKC FC %QORWVCȖȒQ PQ %GPVTQ FG +PHQTOȐVKEC  %+P  FC 7(2'  (QK RGUSWKUCFQT XKUKVCPVG 
FC #UVQP 7PKXGTUKV[ #UVQP $WUKPGUU 5EJQQN GO            5WCU ȐTGCU FG KPVGTGUUG UȒQ  FCVC 
GPXGNQROGPV CPCN[UKU   &'#   CXCNKCȖȒQ FG FGUGORGPJQ FG TGFGU  EQORWVCȖȒQ GO PWXGO  
XKTVWCNK\CȖȒQ FG TGFGU  5&0  UGIWTCPȖC FKIKVCN G QVKOK\CȖȒQ 

2#7.1 &+6#451 /#%+'. ,ȋ0+14   Ș 2TQHGUUQT FQ  +PUVKVWVQ (GFGTCN  FG 'FWECȖȒQ  %KșPEKC 
G  6GEPQNQIKC  FC 2CTCȜDC   +(2$    EQO OGUVTCFQ  GO 'PIGPJCTKC FG 5KUVGOC  G  %QORWVCȖȒQ 
RGNC  %122' 7(4,          G  FQWVQTCFQ  GO  %KșPEKC  FC  %QORWVCȖȒQ  RGNC  7(%)           #VWC 
PQ 2TQITCOC  FG  2ȡU )TCFWCȖȒQ  GO  6GEPQNQIKC  FC  +PHQTOCȖȒQ   22)6+ +(2$   G  UWCU  ȐTGCU 
FG RGUSWKUC KPENWGO EQORWVCȖȒQ PC DQTFC PWXGO  TGFGU FGƓPKFCU RQT UQHVYCTG G TGFGU  )  
EQO șPHCUG GO CPȐNKUG FG FGUGORGPJQ  CNQECȖȒQ FG TGEWTUQU G UGIWTCPȖC 
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