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MUITO ALEM DE
PUBLICACOES

A POS-GRADUACAO SE EXPANDIU, FORMANDO UM EXPRESSIVO
NUMERO DE PESQUISADORES, COM RESULTADOS CIENTIFICOS
SIGNIFICATIVOS. NO ENTANTO, OS DESAFIOS DESTA FORMACAO
SEMPRE SE RENOVAM: QUE COMPETENCIAS DEVE POSSUIR A
NOVA GERACAO DE PESQUISADORES DO PAIS?
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egundo a avaliacdo quadrienal 2013-2016, a pos-graduagao em Computagdo

no Brasil esta formando em quantidade e, a se considerarem as publicacdes

em veiculos adequados, em qualidade. Estamos formando profissionais ca-

pazes de produzir resultados e relatd-los da maneira apropriada. No geral, o
numero de formados e a producdo intelectual tém sido os parametros utilizados para
avaliar e medir a qualidade dos programas de pds-graduacdao. O modelo de avaliacdo
é inevitavelmente o evento indutor, levando os programas a priorizarem, explicita ou
tacitamente, acoes que melhorem essas métricas. Mesmo reconhecendo que tais métri-
cas sdo relevantes e sem entrar no mérito de questdes concernentes a qualidade versus
qualidade da produciao, deve-se observar que o egresso de um curso de pos-graduagdo
tem que atuar em um cendrio muito mais amplo. Cabe entdo a pergunta: estamos con-
siderando todas as dimensdes de atuagdao do egresso?

Na atual estrutura da pesquisa brasileira, a grande parte dos egressos atuara em
universidades. Serdo professores em nivel de graduagdo e, muito possivelmente, de
pos-graduacgao. Aspectos relacionados a atua¢ao do pesquisador como professor e ha-
bilidades essenciais para o bom desempenho como

professor devem ser desenvolvidos. Conceitos so- Na atual estrutura da

pesquisa brasileira,
agrande parte dos
egressos atuara em
universidades. Serao

aplicadas em sua prépria formacio. professores em nivel

Outra forma de atuagdo do egresso € no papel de degraduacaoe,
orientador. Nesse aspecto, as atividades formativas muito possivelmente,
sao ainda mais efémeras. Enquanto que ao longo da de pos-graduacao.

bre didatica, ou mesmo no¢des basicas de teorias de

aprendizagem, sdo raramente oferecidos aos pos-gra-
duandos. O impacto disso fica evidente em professo-
res que precisam "improvisar" técnicas de ensino, por

vezes perpetuando atitudes inadequadas que foram

formacao o egresso tenha tido muitos exemplos di-

retos de professores, nos quais pode se basear positivamente (ou negativamente), o
contato direto com seus orientadores determina muitos aspectos de sua mentalidade
como orientador.

Ha sempre um dilema entre estilos de orientacdo e um debate entre, por um lado,

a liberdade e a autonomia necessarias para o amadurecimento do aluno, e, por outro
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lado, o abandono intelectual de uma orientacao demasiadamente distante. O egresso,
agora como orientador, terd que se fiar nas suas experiéncias pessoais.

Deve-se ainda refletir sobre a formacao continuada do pesquisador. Ao concluir sua
formacao, o egresso esta apto a condugao de pesquisa de qualidade em sua drea. Con-
tudo, no prazo de alguns (poucos) anos, o conteudo de sua pesquisa estard necessaria-
mente defasado. Cabe ao pesquisador a tarefa de se manter atualizado, sendo crucial
que esteja apto a aplicar diferentes abordagens de pesquisa - formulativa (desenvol-
vimento e o refinamento de teorias, modelos ou frameworks), avaliativa (gera¢do de
hipoteses e realizacao de testes), descritiva (observacao de fendmenos e elaboracao de
teorias sobre o seu comportamento) e desenvolvimentista (producao de conhecimen-
to por meio de ferramentas e sistemas) —, trabalhar com qualquer uma delas ou a dar
apoio ao seu orientando para fazé-lo.

Nao podemos descartar ainda a demanda crescente no Pais pela formacao de pes-
quisadores para atuagdo em acdes de desenvolvimento tecnologico e inovacao. Vimos
o surgimento dos mestrados e doutorados profissionais, o amadurecimento de poli-
ticas publicas para a consolidacido de centros de
P&D e o estimulo ao empreendedorismo e cria-

A efetiva formacao
do egresso passa por
acoes articuladas nos

programas, envolvendo
atividades curriculares

¢do de novos negocios. Torna-se cada vez mais es-
tratégica a necessidade de desenvolver nos egressos
da pos-graduacido competéncias relacionadas a ino-
vagao, producao tecnoldgica e empreendedorismo.
A efetiva formagao do egresso passa por agoes )
articuladas nos programas, envolvendo ativi- e extracurriculares,
dades curriculares e extracurriculares, além de além de alteracoes nas
alteracdes nas posturas e cobrancas. Fazem-se posturas e cobrancas.

essenciais mudancas estruturais, com a discussao

de um modelo de formagao mais amplo e a definicdo de critérios objetivos relaciona-
dos a inser¢do dos egressos considerando as multiplas possibilidades de sua atuacdo
— docéncia, pesquisa, extensdo e inova¢ao tecnoldgica — no cendrio nacional. Tam-
bém se torna fundamental desenvolver novos projetos curriculares, com competén-
cias necessarias para esta atuacio, levando em consideracdo as estratégias especificas
para a formacdo de mestres e doutores em Computagio para o Pais.
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