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Atuacao dos Nucleos de Inovacgdao Tecnologica nas IFES:
Panorama Nacional e Estratégias para o Fortalecimento
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Resumo: Este artigo apresenta um diagnéstico abrangente sobre a atuacio dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NITs) nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES)
brasileiras, com foco em sua estrutura, praticas de gestdo, atividades de inovacdo e
empreendedorismo. A pesquisa, de abordagem descritiva e quantitativa. Os dados,
organizados em painel interativo, revelam fragilidades institucionais como auséncia de
or¢amento proprio e caréncia de recursos humanos qualificados comprometendo a atuacdo
desse ambiente de inovagdo. Também foram identificadas boas praticas em prote¢do da
propriedade intelectual e articulagdo com ecossistemas de inovacdo. A discussdo aponta
para a necessidade de fortalecimento dos NITs, com destaque para a adocdo de CNPJ
proprio, criagdo de carreira de inovacdo nas IFES e atuacdo mais integrada com o
ecossistema de inovacgdo. O estudo contribui para o aprimoramento das politicas publicas
voltadas a inovacdo académica e propde caminhos para consolidar o papel dos NITs na
reindustrializacdo do pais e na promoc¢ido de uma universidade empreendedora.
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Abstract: This article presents a comprehensive assessment of the performance of
Technology Innovation Centers (NITs) within Brazilian Federal Higher Education
Institutions (IFES), with a focus on their organizational structure, management practices,
and innovation and entrepreneurship activities. The data, compiled into an interactive
dashboard, reveal institutional weaknesses such as the absence of dedicated budgets and a
lack of qualified human resources, which compromise the performance of these innovation
environments. The study also identified best practices in intellectual property protection
and engagement with innovation ecosystems. The discussion highlights the need to
strengthen NITs, emphasizing the adoption of legal entity status (CNP]), the creation of a
dedicated innovation career path within IFES, and a more integrated role in innovation
ecosystems. The study contributes to the enhancement of public policies aimed at academic
innovation and proposes pathways to consolidate the role of NITs in Brazil's
reindustrialization process and in advancing the entrepreneurial university model.
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Introducao

As Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) ocupam posicdo central na sociedade
contemporanea por serem geradoras do principal ativo da economia do conhecimento: a
informacdo qualificada. Em seu ambiente propicio a experimentacdo, avaliacdo e
desenvolvimento de ideias, essas instituicGes transformam conhecimento cientifico em
invencdes com potencial de se converterem em inovacdes tecnolégicas (Kirby et al., 2011),
contribuindo decisivamente para o avango cientifico, econémico e social.

As tecnologias desenvolvidas nas ICTs possuem elevado valor de mercado (Trzeciak
etal.,, 2012), o que torna estratégica a conexdo entre o agente produtor de conhecimento —
a universidade — e o agente demandante de solu¢des — o setor produtivo. Essa conexdo se
materializa por meio da transferéncia de tecnologia, entendida como o processo de
transicdo do conhecimento académico para sua aplicacdo pratica na sociedade (Ferreira;
Teixeira; Flor, 2016).

No Brasil, esse processo é regulamentado pelo Marco Legal da Inovagio (MLI),
composto pela Lei n? 10.973/2004 e suas atualizacées. O MLI estabelece diretrizes para a
promocao da inovagao por meio da interacdo entre universidades, ICTs e empresas. Nesse
ecossistema, os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) desempenham papel estratégico
ao gerir a propriedade intelectual (PI), promover a transferéncia de tecnologia (TT) e
articular parcerias com o setor produtivo.

De acordo com a Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016, os NITs sdo estruturas
instituidas por uma ou mais Institui¢ao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICTs), com ou
sem personalidade juridica prépria, que tenha por finalidade a gestio de politica
institucional de inovacdo. Assim, esses ambientes sdo mediadores da transmissao do
conhecimento, ao mesmo tempo em que resguarda os direitos de propriedade intelectual
do ambito académico. Além disso, também desenvolvem atividades que estimulem a
inovacdo e o empreendedorismo nas ICTs (Souza; Teixeira, 2022).

Os NITs sdo fundamentais para transformar resultados de pesquisa em produtos
comerciais e promover a criagdo de spin-offs académicas. Esses habitats de inovacio
melhoram o desempenho dessas empresas ao oferecer servigos técnicos, gerenciais,
contatos com financiadores externos e formacdo empreendedora (Hossinger; Chen;
Werner, 2020). Além disso, auxiliam académicos a identificar mercados para suas
invencdes, desempenhando um papel vital na capacitagdo de empreendedores académicos
para desenvolver e comercializar inovagdes (Locket; Wright, 2005; Smith; Baines, 2019).

Contudo, apesar de sua relevancia institucional e legal, os NITs enfrentam desafios
significativos, tanto estruturais quanto operacionais, que comprometem sua capacidade de
cumprir integralmente as funcdes atribuidas pelo MLI. Em um cendrio em que cresce o
movimento das universidades empreendedoras — aquelas que, além das missdes de ensino
e pesquisa, buscam gerar impacto econdmico e social a partir do conhecimento produzido
(Etzkowitz, 2003) — torna-se essencial compreender as condi¢des reais de atua¢do dos
NITs no Brasil.

Diante disso, o presente artigo tem por objetivo apresentar um diagndstico nacional
da atuagdo dos NITs das InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES), a partir de
levantamento coordenado pelo Colégio de Pro-reitores de Pés-graduacdo, Pesquisa e
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Inovacdo (Copropi) da Associagcdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (Andifes). Busca-se identificar boas praticas, desafios estruturais e propor
caminhos para o fortalecimento desses ambientes, essenciais a consolidaciao de um sistema
nacional de inovacdo mais integrado e eficaz.

Metodologia

O presente estudo adotou uma abordagem descritiva, de base quantitativa, visando
tracar um panorama da atuacdo dos NITs nas IFES brasileiras. Conforme Gil (2008),
pesquisas descritivas tém como objetivo principal a descricdo das caracteristicas de
determinado fendémeno ou a relacdo entre variaveis, sendo especialmente tuteis para
mapear praticas e estruturas organizacionais. A coleta de dados foi realizada por meio de
um formulario estruturado, desenvolvido no Google Forms. O questionario foi aplicado
entre abril e junho de 2024 e contou com a participacao de 60 das 69 IFES.

0 instrumento foi composto por trés se¢des tematicas: (1) gestdo dos NITs; (2)
inovacdo; e (3) empreendedorismo, incluindo perguntas fechadas e semiabertas. Os dados
coletados foram organizados e tratados em planilhas eletronicas e visualizados por meio de
painel interativo desenvolvido no Power BI que resultou em 9 telas, facilitando a
identificacdo de padrdes e discrepancias entre as institui¢des, conforme ilustra a figura 1.

Figura 1 - Painel Power BI

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A andlise dos dados seguiu uma perspectiva descritiva, permitindo identificar boas
praticas e desafios comuns enfrentados pelos Nucleos de Inovacdo Tecnolégica em todo o
Pais.
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Resultados

Com relacdo a participacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) na
pesquisa, observou-se que grande parte das IFES das regides do pais foram objeto de
estudo. As regides Nordeste e Sudeste apresentaram o maior nimero de participantes, com
16 IFES cada, seguidas pela regido Sul com 11, Norte com 9, e Centro-Oeste com 8
instituigoes.

A partir da coleta de dados relacionados a gestdo dos Nucleos de Inovacio
Tecnoldgica observou-se que estes ambientes estdo, majoritariamente, vinculados as proé-
reitorias (34) e poucas institui¢des possuem NITs com unidade administrativa prépria (7).
Ainda, verificou-se que nenhuma IFES adotou a personalidade juridica prépria para os NITs,
prevista no Decreto n2 9.283/2018.

Para desenvolver suas atividades de interacdo com o setor produtivo, as IFES podem
contar com as Fundacgdes de Apoio (FA) na gestao de projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo, bem como na execucao de atividades de ensino e extensdo. As fundacdes atuam
como intermediarias viabilizando a celebragdo de contratos, convénios e parcerias com
empresas e industrias e transferéncia de tecnologia. Além disso, podem ser responsaveis
pela gestdo financeira, administrativa e operacional dos projetos, proporcionando maior
flexibilidade e agilidade na execugdo das atividades. O Marco Legal da Inovacdo permite que
os NITs fagam uso das Fundag¢des de Apoio para facilitar a gestdo de suas atividades,
incluindo a administracdo de contratos de transferéncia de tecnologia e a execugdo de
projetos de inovacao em parceria com o setor privado.

De acordo com o levantamento, 38 NITs responderam que ndo sdo
operacionalizados por Fundacdo de apoio, 8 sdo totalmente operacionalizados pelas FA
(UFPE; UFAC; UFAL; UFSM; UFTM; UFMG; UFJF; UFS; UFRA) e 14 sdo parcialmente
operacionalizados pelas Fundag¢des. Quanto ao orcamento, mais de um terco dos NITs
operam sem dotagdo especifica.

Em relacdo aos servicos especializados prestados por equipe proépria, os dados
revelam que 30 universidades realizam assessoria juridica, 49 atuam na gestio de
contratos, 47 na prospeccdo de parcerias e 43 na gestdo de ativos de propriedade
intelectual. Por outro lado, 32 institui¢gdes afirmaram ndo contar com o servigo de valuation.
A auséncia desse servico foi observada em 3,3% das IFES da regido Centro-Oeste, 15,0% no
Nordeste, 11,7% no Norte, 16,7% no Sudeste e 6,7% no Sul. No que se refere a assessoria
juridica, sua auséncia foi reportada por 8,3% das IFES das regides Norte e Sudeste, e por
3,3% nas regides Sul, Centro-Oeste e Nordeste.

Em relacao ao pessoal, a maioria depende de servidores técnico-administrativos e
bolsistas, com baixa presenca de celetistas ou estagio permanente e média geral de pessoas
atuando nos IFES foi de 10 membros na equipe, sob a perspectiva de regides, a média de
pessoas atuando nos IFES variou de 4 no Norte a 13 no Sul, com o tamanho total da equipe
variando entre 40 no Norte e 153 no Sudeste, conforme apresenta a tabela 1.
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Tabela 1 - Analise por regido

Média de Total de Percentual de

Reqido Quantidade  Equipe 6s503s Na pedidos de Total ativos IFES que nao

9 de IFES total P equine Pl concedidos tem orgamento

quip realizados dedicado

Centro-Oeste 8 94 12 1.491 591 38%
Nordeste 16 141 9 5.119 2.776 56%
Norte 9 40 4 369 131 56%
Sudeste 16 153 10 4.551 2.025 38%
Sul 11 144 13 2.791 997 18%
Total 60 572 10 14.321 6.520 42%

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

No que tange a propriedade intelectual, de acordo com as respostas ao formulario,
foram realizados mais de 14 mil pedidos de protecdo de ativos de propriedade intelectual,
com cerca de 6,5 mil concessoes. O Nordeste liderou em ambos os critérios, com 5.119 ativos
depositados e 2.776 concedidos, seguido pelo Sudeste com 4.551 e 2.025, respectivamente.
O Sul registrou 2.791 ativos depositados e 997 concedidos, enquanto o Norte e o Centro-
Oeste apresentaram numeros menores. Esses dados refletem que a presenca mais
expressiva das IFES nas regides nordeste e sudeste corrobora com os nimeros de PI, ao
mesmo tempo, apontam uma diferenca significativa de atuacdo dos NITs do Sul e do Norte,
regides que apresentam a mesma quantidade de IFES.

Entretanto, a maior parte dos NITs atua reativamente na protecido da PI. Além disso,
observa-se que a transferéncia de tecnologia ainda é incipiente: apenas 370 ativos geraram
royalties, com grande concentracdo em poucas IFES, sendo a Universidade de Brasilia (UNB)
com 184 ativos; a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) com 52 e a Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) com 28 ativos de PI que geraram royalties.

No que concerne as atividades de inovacgdo, praticamente todas as IFES possuem
Politica de Inovacdo formalizada. Com a finalidade de aprofundar quais programas e
estruturas de inovacdo sdo realizadas pelas IFES, o questionario abordou sobre os
ambientes de inovagdo: pré-incubadora (48% possuem), incubadora (50% possuem),
parque tecnoldgico (58% ndo possuem), centro de inovagdo (58% ndo possuem), hub de
inovacdo (55% ndo possuem), laboratério de inovagio(62% nido possuem), coworking
(50% possuem) e ambiente maker (53% nao possuem); e também sobre as seguintes agdes:
Embrapii (35% possuem); Programas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis e da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (40% possuem); Programa de conexdo com ecossistema de inovagdo(62%
realizam).

A promocao de multidisciplinaridade é realizada por 15 NITs diretamente e por 10
outros o6rgdos, enquanto 35 NITs ndo realizam esse tipo de programa. Ja a formacio de
recursos humanos (RH) para inovacio é realizada diretamente por 23 NITs, enquanto 26
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ndo possuem esse tipo de iniciativa. A vitrine tecnoldgica é uma das iniciativas mais
realizadas, com 44 NITs afirmando que possuem essa estrutura.

Quanto aos programas, o Programa de aceleracdo de Niveis Tecnoldgicos de
Maturidade (TRL); Programa de conexdo com parques tecnolégicos; Programas de conexao
com centros de inovacdo; Programa de conexdo com empresas; inovagao social e Programa
de formacio de recursos humanos foram detalhados na figura 2.

Figura 2 - Programas e estruturas de inovagao realizados pelos NITs

Programa de inovacéo social Programa de conexao com empresas

Sim, o NIT realiza Sim, o NIT realiza
N&o, o NIT ndo Nio, o NIT ndo
realiza realiza
E realizado por E realizado por
outro 6rgdo da outro 6rgdo da
universidade universidade

0 10 20 30 40 0 10 20 30 40

Parque Tecnologico Programa de aceleracéo de TRLs

Sim, o NIT realiza
Sim, o NIT realiza

N&o, o NIT ndo

realiza Néo, o NIT ndo
realiza
E realizado por .
outro 6rgdo da E razlizado por
universidade outro érgéo da
universidade
0 10 20 30 40 0 10 20 30 w0 50
Formacéo de RH para inovacéo Centro de Inovagéo
Sim, o NIT realiza Sim, o NIT realiza
Néo, o NIT ndo Néo, o NIT ndo
realiza realiza
E realizado por E realizado por
outro 6rgdo da outro érgdo da
universidade universidade
0 10 20 30 0

10 20 30 40

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Quanto a conexdo com centros de inovagdo, a maioria dos NITs ndo conduz
diretamente esses programas; contudo, hd um ntimero relevante de casos em que essas
iniciativas sdo promovidas por outras instancias dentro das institui¢cdes. As conexdes com
empresas sido amplamente realizadas pelos NITs (34 realizacdes diretas), enquanto as
conex0es com parques tecnoldgicos sio menos frequentes (20 realiza¢des diretas). Destaca-
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se que 42 NITs nado realizam programas de aceleracido tecnoldgica e 32 programas de

inovacio social.

No eixo de empreendedorismo (figura 3), observou-se expressiva atuacido em acgoes
de sensibilizacdo e apoio a equipes de competicdo, mas baixa presenca de politicas
institucionais consistentes para spin-offs e startups. A articulacido de bolsas MAI/DAI e o
apoio a formagido empreendedora também sido a¢des ainda dispersas e ndo priorizadas em
muitas institui¢des. Quanto a politica institucional para empreendedorismo, foi informado
que ndo possui em 23 IFES localizados no centro-oeste (5,0%), nordeste (8,3%), norte

(10,0%), sudeste (6,7%) e sul (8,3%)

POLITICA DE EMPREENDEDORISMO

Quais das agdes proprias a politica de
empreendedorismo nomeadas na tabela a
seguir sao realizadas pelo NIT da sua
universidade?

[Apoio a empresas juniores]

7(11,67%)

@Sim, o NIT realiza
®¢ realizado por .

®N3o,0 NITnfor...

[Sensibilizagdo (como eventos de curta e média duragdo,
palestras, hackatons etc.)] por

simonTreaiz> | -
€ realizado por outro érgao da unive... [JJJJ 7
Nio, o NIT ndo realiza [l 5

Sim, o NIT realiza, E realizado por ou 1

[Pré-incubagio]

14
. !
0

Sim, o NIT  Nio, o NIT  E realizado ~ Sim, o NIT

realiza  niorealiza poroutro.. realiza Er.

[Outros tipos de apoio a startups e spin-offs]

9(15%)

2
(45%)

®Sim, o NIT re...
@®N30, 0 NITn,
®¢ realizado p

24 (40%)

[Formag3o de RH para empreendedorismo] por

25
19
20 16
0 .

Sim, o NIT  Néo, o NITndo € realizado por
realiza realiza outro érgo da
universidade

[Incubagdo]

29
ZC . : :
0 -

Sim, o NIT £ realizado por Ndo, o NIT néo
realiza outro 6rgdo .. realiza

[Articulagdo de bolsas MAI/DAI]

20
ZC .
13
0

Sim, o NIT  Néo, o NITndo £ realizado por

realiza realiza outro érgdo ..

[Apoio a equipes de competi¢do em inovagéo]

30
2C . ‘5 :
0 -

Sim, oNIT  E realizado por Nao, o NIT no
realiza outro 6rgio .. realiza

Apesar de 27 universidades atuarem com pré-incubacdo e 29 com incubacio, ha

forte divisdo de responsabilidades com outros setores universitarios. Com relacdo as
startups e spin-offs, a conjuntura da atuacio ICTs é apresentada na figura 4.

Figura 4 - Startups e Spin-offs nas ICTs
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Observa-se que os NITs brasileiros pouco tém promovido a criagido de startups e
spin-offs. Entre as 60 Universidades Federais, 39 ndo possuem spin-offs e 31 nido dispdem
de startups. Ainda, percebe-se o baixo nimero dessas empresas nascentes nas IFES.

Discussao

A analise evidencia que, apesar dos avangos normativos e do crescimento da agenda
de inovagdo, os NITs ainda enfrentam entraves estruturais que dificultam seu pleno
desempenho, comprometendo nio apenas o aproveitamento do conhecimento gerado nas
universidades, mas também o desenvolvimento do setor produtivo nacional e a
dinamizacdo dos ecossistemas regionais de inovagao. A auséncia de orcamento especifico, a
caréncia de pessoal qualificado, a dependéncia de vinculos precarios (como bolsistas) e a
concentragio de recursos humanos em algumas universidades, enquanto outras enfrentam
restricoes, refletem uma fragilidade institucional persistente, que limita a capacidade
desses ambientes de inovagido em realizar atividades complexas, como a valoragdo de ativos
de PJ, elaboracdo de contratos tecnoldgicos e negociacdo com o setor produtivo.

Somado a isso, percebe-se que as universidades nem sempre utilizam plenamente o
apoio de suas fundagdes, que poderiam atuar como parceiras estratégicas em acdes como
contratacdo de colaboradores celetistas, gerenciamento de recursos, estruturacao de
projetos de desenvolvimento institucional e operacionalizacdo da distribuicdo de ganhos
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econdmicos provenientes da exploracido de tecnologias. Esse subaproveitamento fragiliza
ainda mais a governanca dos NITs.

Embora os dados indiquem que muitos NITs atuam de forma significativa em
programas como Embrapii e vitrine tecnolégica, observa-se uma lacuna na atuagdo em
atividades como aceleracio de TRLs e inovacdo social. Tais lacunas representam
oportunidades nio exploradas de ampliacdo do impacto social e econdmico das tecnologias
desenvolvidas nas universidades.

As ICTs, por meio de atividades de pesquisa e desenvolvimento, tém a capacidade
de converter descobertas em invencoes, protegidas conforme as normas de propriedade
intelectual. Segundo o INPI (2023), 35 das 50 maiores instituicdes depositantes de patentes
no Brasil sdo ICTs, evidenciando o protagonismo do setor. A diversidade de ativos gerados
pelas IFES e a taxa de concessao positiva indicam potencial de valoriza¢do, mas a atuacao
majoritariamente reativa dos NITs limita o aproveitamento desse capital intelectual.

A transferéncia de tecnologia (TT) — entendida como a passagem formal de
invencdes das universidades para o setor produtivo, conforme Stevens et al. (2005) — é
central nesse processo. A TT possibilita ndo apenas a geracao de receitas por meio de
royalties, mas também o fortalecimento da capacidade inovadora da industria nacional.
Entretanto, os dados revelam que apenas 364 ativos protegidos geraram royalties,
concentrados em poucas universidades. A correla¢do entre volume de royalties e estrutura
qualificada do NIT aponta para a importancia de investimentos em pessoal e gestio
profissionalizada.

A auséncia de um monitoramento continuo desde as fases iniciais de
desenvolvimento dos projetos prejudica a identificacdo, protecdo e valoragdo de ativos.
Quando os NITs atuam apenas sob demanda, ha risco de decisdes tardias, estratégias frageis
e negociacdes desfavoraveis, distanciando ainda mais a academia do mercado. Isso também
enfraquece a motivagdo dos pesquisadores para proteger e transferir suas criagoes,
tornando fundamental a construcdo de uma cultura institucional mais proativa.

Além disso, no contexto do empreendedorismo académico, entende-se que a
geracdo de inovacdo demanda mais do que o conhecimento técnico — exige também
habilidades empreendedoras, como a capacidade de identificar problemas reais e
desenvolver solucdes aderentes as necessidades sociais (Silva et al, 2020). As
universidades, nesse cenario, tém adotado politicas de apoio a spin-offs, startups, pré-
incubacdo e incubacao. Contudo, o levantamento revela que ainda ha fragilidades, como a
baixa institucionalizacdo do apoio a empresas-filhas e a caréncia de acompanhamento de
iniciativas empreendedoras lideradas por egressos.

Embora os NITs tenham papel relevante na politica de empreendedorismo
universitario, sua atuacao ocorre muitas vezes de forma fragmentada e sobreposta a outros
orgdos institucionais. Para ampliar o impacto das acdes, é essencial promover maior
articulagdo entre os NITs e as demais unidades responsdveis por inovacdo e
empreendedorismo, buscando uma abordagem mais integrada, estratégica e orientada para
resultados.

Nesse contexto, torna-se urgente o fortalecimento institucional dos NITs, tanto do
ponto de vista normativo quanto or¢amentario e de pessoal, para que possam desempenhar,
de forma efetiva, o papel que lhes é atribuido pelo Marco Legal da Inovagdo e pelos
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programas estratégicos nacionais como o Nova Industria Brasil. O quadro 1, apresenta
recomendacgdes para fortalecimento dos NITs por nivel de atuacdo e horizonte temporal.

Quadro 1 - Recomendagdes para fortalecimento dos NITs por nivel de atuacio e horizonte

temporal

Nivel de | Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

Atuacio

Governo | - Viabilizar | - Estabelecer politica | - Criar carreira publica

Federal | financiamento imediato | nacional de | especifica para inovacio,
e excepcional via FNDCT | financiamento regular e | com diretrizes claras para
para padronizagdo | sustentavel para os |ingresso e permanéncia
estrutural dos NITs. [ NIIs. nos NITs.
- Publicar diretrizes | - Implantar programas | -  Consolidar  politica
técnicas para estrutura | de incentivo a | nacional de valorizacido
minima dos NITs nas | profissionalizagio da | dos NIiTs como
IFES. gestdo da inovacdo. articuladores da

reindustrializacdo e da TT.

IFES - Promover cooperagio | - Estabelecer rotinas de | - Incorporar
entre NITs mais e menos | planejamento definitivamente a inovacio
estruturados para troca | estratégico dos NIIs|como eixo do PDI e
de experiéncias. | com metas e | consolidar os NIIs como
- Fomentar agenda | indicadores alinhados a | unidades permanentes e
conjunta com Anpretec, | politica institucional de | estratégicas.

e Fortec em regides com | inovacao. - Ampliar infraestrutura
ecossistemas - Criar politicas internas | fisica e tecnoldgica voltada
incipientes. de valorizagao el|a inovacao,
retencio de talentos | empreendedorismo e
para os NITs. transferéncia de

tecnologia.

NITs - Reestruturar a equipe | - Atuar proativamente | - Tornar-se  unidades
com perfis | na prospeccio, | autbnomas com  CNPJ]
multidisciplinares e | protegdo e valoragio de | préoprio e modelo de
capacitados em | ativos, com  apoio | gestdo orientado  por
inovacao, PI e | institucional. resultados.
empreendedorismo. - Implantar programas | - Consolidar papel como
- Mapear ativos | regulares de formacdo | articulador de estratégias
potenciais e construir | empreendedora e | territoriais de inovagdo e
plano de atuacio nos | aceleragio tecnolégica | de estimulo ao
ecossistemas locais. (TRLs). empreendedorismo

académico, inclusive com
ex-alunos e spin-offs.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Dessa forma, os NITs poderdo assumir um papel estratégico na construcdo de um
ecossistema nacional de inova¢do mais coeso, competitivo e voltado a promog¢ido do
desenvolvimento socioecondmico nas diversas regidoes do Brasil, por meio da inovacao.
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Conclusao

0 presente estudo revelou desafios estruturais e operacionais que comprometem a
efetividade dos Ntcleos de Inovagdo Tecnoldgica das IFES em suas fungdes estratégicas. Os
desafios identificados, como a falta de or¢amento proéprio, escassez de recursos humanos
qualificados e estrutura organizacional fragilizada, limitam a capacidade de os NITs
atuarem de forma proativa na protecdo da propriedade intelectual, na transferéncia de
tecnologia e no fomento ao empreendedorismo académico implicando no impacto dos
resultados das Universidades. Além disso, a atuacdo fragmentada dentro das proéprias
universidades e a baixa integracdo com fundacdes de apoio contribuem para uma
subutiliza¢do das potencialidades desses ambientes de inovacao.

Apesar dessas dificuldades, a analise também revelou boas praticas e experiéncias
consolidadas em algumas IFES, demonstrando que é possivel fortalecer os NITs por meio de
politicas institucionais claras, investimentos continuos, parcerias estratégicas e maior
articulacdo entre os diferentes atores envolvidos no ecossistema de inovacdo. Os dados
indicam que NITs com maior qualificacido de equipe e estrutura de apoio obtém resultados
mais expressivos em termos de protec¢io e exploracdo de ativos tecnolégicos.

Diante do cenario atual de reindustrializacio e valorizacdo do conhecimento como
ativo estratégico, é imprescindivel que os NITs sejam fortalecidos e reconhecidos como
protagonistas no processo de transformacdo econdmica e social do pais. A promocio de uma
cultura de inovagdo integrada, colaborativa e orientada por resultados dependera do
comprometimento das instituicoes, da formulacdo de politicas publicas consistentes e do
apoio continuo de 6rgios governamentais bem como do setor produtivo que também
precisa valorizar as atividades de pesquisa e desenvolvimento das Universidades. Assim
serd possivel consolidar uma universidade inovadora, empreendedora e comprometida
com o desenvolvimento nacional.

Ademais, recomenda-se o avango na regulamentacao e adocdo da possibilidade de
constituicdo de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNP]) proprio para os NITs, prevista
no Decreto n? 9.283/2018, como alternativa para fortalecer a autonomia administrativa e
financeira desses ambientes. OQutro ponto fundamental é a criacio de uma carreira
especifica para inovacdo nas IFES, voltada a profissionalizacido da gestdo da inovagdo e da
transferéncia de tecnologia, contribuindo para a continuidade, eficiéncia e sustentabilidade
das a¢des desenvolvidas pelos NITs.

Como possibilidade de pesquisas futuras, destaca-se a necessidade de estudos que
aprofundem a andlise qualitativa dos arranjos institucionais mais eficazes entre os NITs e
suas universidades, bem como da atuacao desses ambientes em ecossistemas de inovacgao.
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