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Resumo

Este relato apresenta a experiéncia da Rede de Habitats de Inovacdo do Sudoeste e Sul do
Parang, coordenada pelo SEBRAE/PR, que propdés um modelo estruturado de integracao e
fortalecimento dos ambientes de inovacdo da regido. A iniciativa teve por objetivo superar
desafios comuns dos habitats de inovacao, entre eles, a ociosidade, a falta de métricas e a
baixa integracao entre os mesmos. Para isso, foram utilizadas metodologias colaborativas e
ferramentas de gestdo, como a metodologia Objectives and Key Results (OKR) ou Objetivos e
Resultados-Chave e o Business Intelligence (BI). O processo envolveu cinco etapas:
sensibilizacdo; integracdo; planejamento; execucdo de programas de geracdo de negbcios
inovadores; e acompanhamento sistematico dos resultados. Como resultado, a rede obteve
maior alinhamento estratégico, fortalecimento dos modelos de negoécios dos habitats e
ampliacdo do impacto no ecossistema regional.
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Abstract

This report presents the experience of the Innovation Habitats Network of Southwestern
and Southern Parang, coordinated by SEBRAE /PR, which proposed a structured model for
integrating and strengthening the region's innovation environments. The initiative aimed
to overcome common challenges such as underutilization, lack of metrics, and low
integration, through the adoption of collaborative methodologies and management tools
like OKR and Business Intelligence. The process involved stages of awareness, integration,
planning, implementation of innovative business generation programs, and systematic
monitoring of results. As an outcome, the network achieved greater strategic alignment,
strengthened business models of the habitats, and expanded the impact on the regional
innovation ecosystem.
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Introduc¢ao

A formacdo de redes de habitats de inovacdo tem como objetivo criar ambientes
interconectados na qual diferentes entidades colaboram para promover a disseminag¢do do
conhecimento, o desenvolvimento de novas tecnologias e a inovagdo. Essas redes facilitam
a troca de ideias, a colaboracdo entre empresas, startups, universidades e centros de
pesquisa, e com isso impulsionar o crescimento econémico e o desenvolvimento de
solucdes inovadoras (MACHADO JUNIOR, et al. 2018).

A criacdo de redes de habitats também surge como uma resposta a necessidade crescente
de conectar e fortalecer os diversos ambientes de inovacdo, promovendo a troca de
conhecimentos, recursos e melhores praticas. Através de uma abordagem integrada e
coordenada, esta rede busca potencializar as capacidades individuais de cada habitat,
criando sinergias que resultem em beneficios amplificados para todos os participantes
(PELLEGRIN, et al. 2007).

A Rede de Habitats de Inovagdo do Sudoeste e Sul do Parana foi concebida em 2021 como
uma resposta estratégica a necessidade de consolidar e fortalecer os ambientes de
inovacao regionais. A proposta buscou fomentar uma estrutura colaborativa capaz de
superar desafios como isolamento, falta de alinhamento estratégico, auséncia de métricas
comuns e baixa ocupacdo dos habitats. Atualmente conta com 24 habitats de inovacao,
incluindo pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras, parques tecnolégicos e espacos

makers.

Esse movimento se alicergou na visdo de que a integracdo entre os diversos ambientes,
combinada com processos padronizados e ferramentas de gestdo, potencializa a eficiéncia,
amplia o alcance das ag¢des e promove o desenvolvimento econémico sustentavel e a
inovacdo das regides envolvidas.

Metodologia

0 modelo implantado seguiu uma metodologia estruturada, composta por nove etapas
sequenciais descritas a seguir.

1. Sensibilizacdo: reunides presenciais com mantenedores e gestores, apresentando
os beneficios da atuacdo em rede e pactuando o Termo de Adesao.

2. Integracdo: realizacdo de eventos colaborativos utilizando técnicas como
brainstorm, ideacdo e design thinking, para definicio das premissas da rede,
identificacdo de problemas, oportunidades e criacdo de um propdsito comum, com
um foco especial em gerar ideias inovadoras e criativas para solucionar problemas
elencados.

3. Planejamento da Rede: utilizacdo da metodologia OKR para definicdo de
objetivos estratégicos coletivos de forma clara e focada, alinhados as areas de
Coordenacido e Gestdo, Habitats, Empreendimentos e Programas/Eventos.

4. Programa de Geracdo de Negdcios Inovadores: parceria com ICTIs (Instituicoes
Cientificas e de Inovacdo Tecnoldgica) para realizacdo de eventos como Ideathons e
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Hackathons, estimulando a criacdo de novos empreendimentos em ambientes
preparados para dar o suporte necessario a criagdo e crescimento de novos
negocios.

5. Planejamento dos Habitats: oficinas especificas para definicdo de objetivos e
resultados chave alinhados ao modelo CERNE, promovendo a padronizacio das
praticas e o fortalecimento dos modelos de negécio dos habitats.

6. Acompanhamento da Rede: monitoramento continuo do planejamento da rede
por meio de reunides periddicas e relatérios de Business Intelligence.

7. Acompanhamento dos Habitats: apoio individualizado aos habitats na execugao
dos seus planejamentos estratégicos definidos no planejamento da rede.

8. Acompanhamento dos Incubados: monitoramento da maturidade das startups
apoiadas por meio da ferramenta Follow-up.

9. Apresentacdo e Avaliacio de Resultados: sistematizacdo e divulgacdo dos
resultados alcancados, promovendo transparéncia, aprendizado continuo e
fornecendo uma base de daCom a realizagdo das oficinas de planejamento
estratégico houve a profissionalizacdo dos e informacgdes Uteis a futuros novos
projetos a serem implementados nos habitats de inovacdo, ajudando a mensurar
novas metas e objetivos.

Resultados

Os principais resultados alcangados pela Rede de Habitats de Inovagdo incluem, a adesdo
formal dos habitats por meio da assinatura de termos de adesdo por todos os ambientes
participantes, consolidando e fortalecendo o compromisso institucional com a rede das
equipes de gestdo dos habitats. Além das oficinas de planejamento foram realizadas
oficinas de modelo de negdcios alinhadas ao CERNE, com isso, houve o fortalecimento dos
modelos de negdcios presentes nos habitats de inovacdo e dos que pleiteavam uma vaga
nos mesmos.

Com a criacdo de canais de comunicagdo continua, houve a realizacdo de diversos eventos
colaborativos, entre eles: 12 Férum de Inovacdo dos Ecossistemas Locais de Inovagdo do
Sudoeste em 2025; Startup Day; Programa de Geracdo de Negdcios Inovadores; banca de
avaliacdo final da Pré-incubag¢do do programa de Geracdo de Negdcios Inovadores; Missdo
Técnica Sudoeste para o Conecta PR 2025 em Curitiba. Além disso, o desenvolvimento de
uma cultura de cooperacio e troca de boas praticas possibilitou a realizacdo em conjunto
de eventos de ideagdo, como Ideathons e Hackathons, resultando da pré-incubacao de
diversas startups.
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Figura 1. OKRs planejados para o ano de 2022 e percentual geral de excu¢do dos mesmos
pelos habitats de inovacdo que compoem a Rede de Habitats de Inovacdo do Parana
Sudoeste e Sul. (Fonte: SEBRAE 2022).

Consolidou-se a implanta¢do de metodologias de gestdo, através da ado¢ao da metodologia
OKR e o uso de ferramentas de Bl como praticas comuns na gestdo da rede e dos habitats,
assim como, o monitoramento sistematico por meio da implementacdo do programa
Follow-up, sendo uma ferramenta para acompanhamento da maturidade dos
empreendimentos apoiados e de geracdo de relatérios para tomada de decisdo. Nas figuras
1, 2 e 3 estdo demonstrados os OKRs de planejamento para a Rede de Habitats de Inovacdo
do Parana Sudoeste e Sul e percentual de execucio dos mesmas para os anos de 2023 a
2024.

Figura 2: OKRs planejados para o ano de 2023 e percentual geral de excucdo dos mesmos
pelos habitats de inovacdo que compoem a Rede de Habitats de Inovacdo do Parana
Sudoeste e Sul. (Fonte: SEBRAE 2023).

281

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



Programas e eventos 62% F’eI’CE.‘;.'.ﬂ‘U(VJC[i Geral
atingido

Hlncubodos O%

Coordenagdo e gestdo 6 8%

Habitats de inovagao 94%

Figura 3: Planejamento (OKRs) por area, tracados para o ano de 2024 e percentual geral de
excucdo dos mesmos pelos habitats de inovacdo que compoem a Rede de Habitats de
Inovagdo do Parana Sudoeste e Sul. (Fonte: SEBRAE 2024).

Discussao

A implementacdo da Rede de Habitats de Inovacdo demonstrou a eficicia do modelo
colaborativo para superar desafios estruturais comuns aos habitats da regido, como
ociosidade, falta de planejamento e auséncia de métricas padronizadas, mostrando ser
extremamente vantajosa para a estruturacgio e crescimento das partes que a compde.

Com a integracdo das praticas e pelo compartilhamento de recursos ha a possibilidade da
otimizacdo dos investimentos, aumento da atratividade dos habitats e uma maneira de
qualificar o suporte oferecido as startups. Com a utilizacdo da metodologia OKR foi possivel
realizar o alinhamento estratégico e uma definicdo de metas e indicadores de desempenho
com uma maior clareza, com foco nos objetivos esperados.

Por outro lado, o processo evidenciou a importancia da sensibilizacdo continua e do
fortalecimento das competéncias dos gestores, especialmente diante do desafio de alta
rotatividade desses profissionais, sendo essencial o estudo e implementacao de técnicas e
metodologias que deem embasamento e possibilite o aperfeicoando do sistema de gestao
da rede de habitats.

Conclusao

A experiéncia da Rede de Habitats de Inovagdo do Sudoeste e Sul do Parana comprova que
a cooperagdo estruturada entre ambientes de inovacdo é eficaz e potencializa os
resultados, fortalecendo os ecossistemas inovadores regionais.

Com base no modelo adotado, que é pautado em metodologias colaborativas,
planejamento estratégico e monitoramento continuo, ha a possibilidade do uso dos
resultados obtidos como referéncia para outras regides que buscam aprimorar seus
ambientes de inovacdo e promover o desenvolvimento econdmico e tecnolégico
sustentavel, sendo a continuidade da rede dependente do fortalecimento das competéncias
dos gestores, da atualizagdo constante das metodologias utilizadas e do aprofundamento
das parcerias com institui¢des de Ciéncia e Tecnologia.
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