








Como referéncia intr odutéria para a relagao entr e internacionalizacaoe inovacaqg

utilizou-se o artigo O JRNPHHKEAP HKAJABHERKE3JRPHK REA@2BW =
AR 3J 3 Odeding, McDonald e Wei (2021). Embora o estudo seja mobilizado aqui de

forma pontual, ele oferece um aparte tedrico relevante por sintetizar diferentes abardagens,
como a visdo baseada em recursos, a visdo baseada no conhecimento, a teoria das
capacidcades dindmicas e a teoria das redes, que explicam os mecanismos pelos quais a
internacionalizagdopode gerar inovagcda A meta-andlise destaca, etre outros fatores, que a
insercdo em mercados internacionais amplia 0 acesso a ideias, tecnologias e perspectivas
culturais diversas, favorecendo processos de aprendizado por observacéo ('HA N JE 3T
S=PD E J €or pratica (' A N J E IWDBE J Cdmbos associados a criacdo e recombinacao
de conhecimento e ao desenvolvimento de vantagens competitivas em contextos
organizacionais.

A partir disso, a metodologia adotada pelo Tecnopuc se baseia em trés pilares
principais:

1. Cocriag ao (pré€)

Antes da missdo, os participantes sdo imersos em um processo de design
estratégico, com o apoio do Tecnopuc Crialab® (Figura 1). Esse processo colaborativo
permite identificar principais objetivos, temas prioritarios para cad organizacdoenvolvida
e o0s tipos de conexdes desejadas. Essa fase inicial garante alinhamento entre os interesses
dos participantes e a programagadoda missao.

Figura 1 — Workshop de Cocriagdoda Misséo €cnopuc ao ISW 2025.

2. Experié ncia omnicanal e simultan ea (dur ante)
Durante a missdo, além da programacao presencial no evento internacional, sdo
promovidas acdes simultdneas no Tecnopuc, com o objetivo de envolver a canunidade local

"DING, Saa; MDONALD, Fank; WEI, Yinggi. ISnternationalization beneficial © innovation?
Evidence fom a meta-anaysis. Management Intern ation al Review, v. 61, p. 469-519, 2021.
Disponivel em:_htps://d oi.org/10.1007/s11575-021-00451-0. Acesso em: 16 jul 2025.

8 Laboratério de Giatividade do Tecnopuc (https//t ecnopuc.pucs.br/t ecnopuc-ciialabl/).
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(Figura 2). A programacdo paralela permite que quem permaneceu no ecossistema local
também tenha acesso aos conteddos, as tendéncias e as discussées em curso,
democratizando o acesso ao conhecimento gerado na missao.

Figura 2 - Registro de um dos eventos de conexdo da delegagdo Tecnopuc no SXSW 2025, em Austin, com a
comunidade local, em Porto Alegre.

3. Disseminacio e sustentacio (pos)

Apébs o retorno da missdo, os participantes compartilham os aprendizados com
suas organizagdes e com o ecossistema como um todo (Figura 3). Essa etapa é essencial para
consolidar os resultados da missdo e garantir a perenidade dos insights gerados, criando
pontes para novas articulacdes e colaboracoes.

Figura 3 - Evento realizado apds o SXSW 2025, na sede de uma das empresas integrantes da missdo.
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Importante destacar que essa solucdo ndo surgiu de forma instantanea. A
abordagem vem sendo refinada desde 2022 (Figura 4), quando representantes do Tecnopuc,
além de participarem do evento, realizaram visitas técnicas a empresas estratégicas,
durante o SXSW, ampliando conexdes internacionais. No entanto, naquele momento, a
atuacdo ainda era centrada na experiéncia individual dos participantes, sem uma estratégia
clara de compartilhamento de aprendizados com a comunidade local.

Figura 4 - Histdrico de participagdo do Tecnopuc no SXSW.

Em 2023, a missao ganhou maior engajamento da comunidade do Tecnopuc, com a
participacdo de quatro empreendedores de startups do Rio Grande do Sul, que tinham o
objetivo de absorver insights e explorar caminhos para a internacionalizacdo de seus
negocios. O Tecnopuc também teve um estande na area de exposicdo do evento, o que
contribuiu para sua visibilidade internacional. Ainda assim, o desafio permanecia em
transformar essa presenca em valor distribuido.

Foi em 2024 que a missdo comegou a se consolidar como uma pratica mais
abrangente, quando incorporou uma estratégia de transbordamento de contetdo,
garantindo que os aprendizados e tendéncias observadas no SXSW reverberassem para além
dos participantes presentes no evento. Ainda assim, ndo houve uma sistematiza¢do prévia
para alinhar objetivos individuais com oportunidades coletivas.

Essas trés edigdes permitiram ao Tecnopuc identificar lacunas e oportunidades,
culminando na missdo de 2025 com um modelo mais completo e responsivo, com as a¢des
consolidadas e resultados descritos a seguir.

PRE-EVENTO DURANTE O EVENTO POS-EVENTO
NO | BRIEF: Workshop para INTERAGAO COM A DE-BRIEF
TECNOPUC | envolver a comunidade e COMUNIDADE: Evento ao vivo (PREPARACAO):

mapear os temas de que conecta os participantes da Encontro entre os

maior interesse, bem missdo durante o evento, para participantes para

como a preparagao dos estabelecer trocas diretas e em consolidar os

participantes. tempo real com o publico local. aprendizados, tendéncias
COBERTURA: Cobertura dindmica e oportunidades trazidos
nas midias sociais para aumentar da experiéncia.
a visibilidade da agdo e o DE-BRIEF (EVENTO):
engajamento da comunidade. Evento para
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compartilhar
aprendizados, tendéncias
e oportunidades com a
comunidade Tecnopuc e
parceiros.

REPORT: Producio de
um e-Book com os
principais insights e
conteudos gerados
durante a missao.

IN LOCO CONFERENCIA: Participacio dos
(AUSTIN) membros da missdo em painéis,
palestras e workshops no SXSW,
com base nos tépicos de maior
interesse.

VISITAS TECNICAS: Imerséo em
empresas e startups locais para
troca de experiéncias e
colaboracio.

AGENDAS PARALELAS: Encontros
de networking entre os
participantes.

Quadro 1 - Quadro resumo das a¢des da Missdo Tecnopuc ao SXSW 2025.
Resultados

A delegacdo em Austin foi o maior grupo ja reunido em uma missao internacional
promovida pelo Tecnopuc: 16 participantes (Figura 5) com perfis diversos -
empreendedores, académicos e executivos, ligados as diferentes areas do conhecimento que
tangem a atuacdo do Tecnopuc: Ciéncias da Vida, Energia e Meio Ambiente, Industria
Criativa e Tecnologia da Informagdo. Cada integrante construiu sua propria agenda, a partir
de uma curadoria prévia. Ao final de cada dia, o grupo se reunia para sessdes de debrief,
promovendo trocas de percepgdes, identificacdo de convergéncias e enriquecimento mutuo
das experiéncias, o que transformou as jornadas individuais em conhecimento coletivo.

Figura 5 - Delegacdo Tecnopuc no SXSW 2025.
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Além da programacao oficial do evento, os participantes realizaram visitas técnicas
(Figura 6) a empresas com atuacdo global. Essas conexdes foram viabilizadas por ex-alunos
da PUCRS que passaram pelo Tecnopuc e hoje ocupam posi¢des estratégicas no exterior, o
que evidencia a poténcia das redes construidas ao longo do tempo pelo ecossistema.

Figura 6 - Visita ao headquarter da Whole Foods Market’, em Austin. A delega¢io Tecnopuc foi recebida pelo
CTO da empresa, Leandro Balbinot, ex-aluno da PUCRS.

Como dito anteriormente, a missdo também foi desenhada para gerar valor além
dos participantes que estiveram presencialmente em Austin. Durante o evento, duas
transmissdes ao vivo conectaram a comunidade do Tecnopuc a programacdo do SXSW em
tempo real, criando pontes entre os territérios e ampliando o acesso as discussdes. Além
disso, ap6s o retorno da delegacdo, uma programacdo de eventos abertos foi organizada
para traduzir os aprendizados da missao para o contexto local.

Somadas as agdes prévias, as transmissdes durante o evento e os encontros
pos-missdo, mais de 800 pessoas foram impactadas diretamente pela acdo (Grafico 1). A
cobertura nas redes sociais também foi importante para ampliacdo de alcance, com
destaque para a participacdo do comunicador Luciano Potter, que imprimiu linguagem
acessivel a comunica¢do. O engajamento no Instagram foi inferior na missdo mais recente,
contudo o LinkedIn, plataforma estratégica para o posicionamento digital do Tecnopuc em
2025, teve desempenho especialmente expressivo se comparado ao ano anterior (Graficos 2
e 3).

° Rede de supermercados multinacional dos Estados Unidos, lider em alimentos naturais e organicos.
(https://www.wholef market.com)
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Grafico 1 - Publico impactado pela missdo Tecnopuc no SXSW 2024 versus SXSW 2025.

Grafico 2 - Comparativo do alcance das publicacdes no Integram @tecnopuc, relacionadas ao SXSW, até 30 dias
apds a missao, nas edi¢oes 2024 e 2025.
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Grafico 3 - Comparativo do alcance das publicagdes no LinkedIn Tecnopuc, relacionadas ao SXSW, até 30 dias
apds a missao, nas edi¢des 2024 e 2025.

Para registrar e compartilhar os aprendizados da missdo ao SXSW 2025, o
Tecnopuc adotou uma metodologia editorial colaborativa, tanto nas redes sociais, como na
constru¢ao de um e-book (Figura 7) que sistematizou os principais insights da experiéncia.
Ao longo da missdo, cada participante foi convidado a registrar percepcdes relacionadas a
sua area de atuacdo. Essas contribuicdes foram organizadas em ntcleos tematicos,
refletindo as areas de conhecimento do parque. Diferentemente de resumos do evento,
produzidos por muitos players, incluindo a prépria organizacdo do SXSW, o resultado é uma
narrativa que traduz a conexdo de tendéncias globais com contextos e desafios locais.
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Figura 7 - Reprodugio de paginas do e-book produzido e distribuido apds a missdo SXSW 2025.

Portanto, a missao ao SXSW 2025 representou um marco na consolida¢cdo de uma
estratégia intencional de participacdo em eventos internacionais por parte do Tecnopuc.
Essa evolucio se refletiu na articulacio de parcerias estratégicas com a Finep'® e a CMPC'},
que foram fundamentais para viabilizar a presen¢a de representantes da comunidade
Tecnopuc na missdo, especialmente startups. A existéncia de uma metodologia clara foi
determinante para atrair e engajar parceiros. Ainda assim, a negociagcdo com a empresa se
estendeu por meses, exigindo refinamentos na proposta e adaptagcdes no escopo
inicialmente proposto, impactando o formato de escolha das startups participantes. Em vez
de uma chamada aberta, foi necessario adotar um modelo de indica¢do, priorizando o
alinhamento com os interesses dos parceiros envolvidos. Apesar do desafio, a avaliacdo
posterior demonstrou assertividade nas escolhas, pois em menos de seis meses apds o
evento, duas das quatro startups indicadas ja se encontravam em estagio avancado de
negociacao de parcerias estratégicas decorrentes da missao.

Discussao

0 modelo responsivo de missado internacional, validado no SXSW 2025, evidencia o
potencial da ativagio de comunidade como ferramenta estratégica para parques
tecnolégicos, inclusive no campo da internacionalizacdo. Mais do que acompanhar
representantes do ecossistema a grandes eventos globais, o Tecnopuc estruturou uma
experiéncia capaz de gerar valor antes, durante e depois da imersao, por meio da ativacao
de redes, da promocdo de conexdes e, consequentemente, da ampliacdo de repertoério de
forma coletiva e intencional.

A iniciativa também demonstrou que missdes internacionais ndo precisam ser
acdes isoladas ou restritas a poucos atores. Ao articular parceiros estratégicos como Finep e

1% Financiadora de Estudos e Projetos. (http://www.finep.gov.br/).

! Empresa multinacional chilena do setor florestal. (https://www.cmpc.com/pt-br/).
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CMPC em torno da experiéncia global, o Tecnopuc refor¢ou o papel dos ecossistemas de
inovacdo como agentes de conexdo, ativando a comunidade local a partir da vivéncia
internacional. Trata-se de um novo modelo de entrega de valor do parque para organizacdes
consolidadas, com impacto direto para o restante da comunidade.

Um dos principais diferenciais da missao foi a ado¢do de uma metodologia clara,
que garantiu coeréncia a todo o processo. A diversidade do grupo e a sistematizacdo das
experiéncias consolidaram um processo de construcdo de inteligéncia coletiva, em que a
internacionalizagcdo ocorre nio apenas pela presenca fisica e comércio em outro territorio,
mas pela capacidade de interpretar e transbordar conhecimentos para o contexto local.

Essa percepcao foi confirmada por uma avaliagdo aplicada aos participantes, que
permitiu uma escuta qualificada sobre o modelo adotado. Os feedbacks foram amplamente
positivos, com destaque para a metodologia. As sugestdes de melhoria foram pontuais,
centradas em aspectos logisticos, sem criticas a proposta conceitual da missdo. Muitos
participantes descreveram a experiéncia como transformadora, ndo apenas pelo repertério
adquirido, mas pela sensacdo de pertencimento ao ecossistema de inovagao.

Do ponto de vista da teoria, os efeitos observados na missao Tecnopuc ao SXSW
2025 dialogam diretamente com as contribuicdes de Ding, McDonald e Wei (2021), que
indicam que a internacionalizacdo pode impulsionar a inovacdo ao facilitar o acesso a
vantagens especificas de diferentes paises. A exposicdo de atores do Tecnopuc em contexto
internacional possibilitou o contato com conhecimentos de mercado e solugdes tecnolégicas
mais amplas e avancadas, além de estimular a formag¢do de redes formais e, sobretudo,
informais entre atores, ampliando o repertdrio dos participantes e favorecendo trocas
significativas para o desenvolvimento de capacidades inovadoras.

E necessario reconhecer que missdes internacionais, por si s6, nio representam
um valor distintivo. No caso da missdo Tecnopuc ao SXSW 2025, o que se destaca é a
combinacdo intencional dos atores envolvidos, a cocriacdo de objetivos a partir de um
propdsito comum e a realizacdo de acGes paralelas que ampliam o sentido da experiéncia. A
partir dos relatos dos participantes, é possivel afirmar que a missao refletiu a cultura do
Tecnopuc e, ainda que diferentes arranjos possam gerar resultados relevantes como a
integracdo entre comunidades diversas, os aspectos de pertencimento e identidade seguem
como marcas centrais dessa abordagem.

Conclusao

A experiéncia do Tecnopuc no SXSW 2025 demonstra que, quando bem
estruturadas, as missdes internacionais podem ir além da imersdo pontual em grandes
eventos e se tornarem plataformas consistentes de articulacao, aprendizagem e projecdo. Ao
conectar as légicas dos eventos globais de inovagdo com os objetivos dos ecossistemas, é
possivel ativar redes, mobilizar recursos e promover transformacdes que se mantém no
tempo e reverberam localmente.

Nesse sentido, o0 modelo de missdo internacional responsiva consolida-se como
uma pratica replicavel, capaz de alinhar repertérios globais as agendas estratégicas de
inovacido de territorios especificos, o que contribui para posicionar os ecossistemas de
inovacdo como um agente de conexdo global, sem perder de vista sua identidade e seu
compromisso com a transformacao local.
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