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Resumo

Este relato analitico-reflexivo tem como objetivo apresentar e analisar, de forma ampliada, a
experiéncia de implementacdo e desenvolvimento de acdes no dmbito do Programa SENAI de
Acdes Inclusivas (PSAI), com foco na promogao da diversidade, da equidade e da inclusdo na
Educacdo Profissional. A experiéncia analisada evidencia decisdes institucionais orientadas por
fundamentos conceituais relacionados aos direitos humanos, a justica social e a inovacgao
educacional, articulando praticas formativas, organizacionais e pedagogicas. Os impactos
observados indicam avanc¢os consistentes na constru¢do de ambientes educacionais mais
acessiveis, acolhedores e socialmente responsaveis, bem como o fortalecimento da Educacao
Profissional como componente estratégico dos ecossistemas de inovagio. Conclui-se que o PSAI
apresenta elevada potencialidade de transferibilidade para outros contextos formativos
comprometidos com o desenvolvimento humano, a sustentabilidade e a responsabilidade
social.
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1. Introdugao

A incorporagdo dos principios da diversidade, da equidade e da inclusdo tem se
consolidado como dimensdo estratégica nos processos educacionais contemporaneos,
sobretudo em contextos formativos inseridos em ecossistemas de inovacao. Esses ecossistemas
caracterizam-se pela interacdo entre instituicdes educacionais, setor produtivo, poder publico
e sociedade civil, demandando ambientes formativos capazes de articular competéncias
técnicas, desenvolvimento humano e responsabilidade social.

Conforme informagdes institucionais do SENAI, o Programa SENAI de A¢des Inclusivas
(PSAI) tem como propdsito ampliar o acesso de pessoas historicamente sub-representadas a
educacao profissional e ao mundo do trabalho, contribuindo para a geracao de renda, o
desenvolvimento de competéncias e a participacio qualificada na industria e na sociedade. Essa
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diretriz reforca o papel da Educagao Profissional como agente estratégico nos ecossistemas de
inovacao.

No ambito da Educacdo Profissional, tal incorporacdo assume carater ainda mais
relevante, considerando seu papel na preparacdo de sujeitos para atuacdo qualificada no
mundo do trabalho, na promogao da mobilidade social e na redugdo das desigualdades. Nesse
cenario, politicas institucionais voltadas a inclusdo e a diversidade tornam-se estratégicas para
o fortalecimento da inovagdo educacional.

0 Programa SENAI de Acdes Inclusivas (PSAI) configura-se como uma dessas politicas,
orientada a ampliagdo do acesso, da permanéncia e do éxito educacional de publicos
historicamente sub-representados. Este relato analitico-reflexivo propde analisar a experiéncia
desenvolvida no ambito do PSAI, buscando compreender suas decisdes estruturantes,
fundamentos conceituais, impactos institucionais e aprendizados gerados.

2. Fundamentacao e diretrizes do PSAI

A incorporagao dos principios do PSAI pode ser analisada a luz do conceito de justica
curricular. Conforme Fraser (2001), a justica social envolve redistribui¢do e reconhecimento,
exigindo revisao das estruturas que naturalizam desigualdades. No campo educacional, Apple
(2006) sustenta que o curriculo expressa disputas politicas acerca de quais conhecimentos sao
legitimados. A nocdo de interseccionalidade, formulada por Crenshaw (1989), permite
compreender que desigualdades de género, raga e classe operam de forma articulada. Candau
(2012) e Arroyo (2013) reforcam que politicas inclusivas precisam tensionar praticas
pedagdgicas e culturas institucionais. Nesse sentido, o PSAI pode ser interpretado ndo apenas
como politica administrativa, mas como dispositivo pedagogico que incide sobre o curriculo e
a organizacao institucional.

2.1 JUSTICA CURRICULAR E INTERSECCIONALIDADE NA EDUCACAO PROFISSIONAL

0 PSAI fundamenta-se na compreensdo da diversidade como valor estratégico e como
condigdo para o fortalecimento da inovagao educacional. Suas diretrizes dialogam com agendas
contemporaneas de sustentabilidade, responsabilidade social e governanga institucional,
reconhecendo que ambientes formativos inclusivos favorecem o desenvolvimento de
competéncias técnicas, socioemocionais e cidadas. Instituido em ambito nacional em 1999.

De acordo com orientagdes institucionais do SENAI, o PSAI estrutura-se como politica
transversal, integrada aos processos educacionais e organizacionais, com foco na promocao da
equidade e no respeito as diferencas. O programa reconhece que a diversidade, quando
incorporada as praticas formativas e de gestdo, potencializa a inovagdo, a criatividade e a
sustentabilidade institucional.

Os pilares de atuacdo do PSAI, conforme apresentados nos canais institucionais do
SENAI contemplam relagdes de género e o engajamento de mulheres em areas técnicas e
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tecnoldgicas; a inclusdo de pessoas com deficiéncia; a promoc¢ao da equidade racial e étnica; a
valorizagdo da diversidade geracional; e a desconstrugdo de esteredtipos relacionados a
diversidade sexual. Essa organizacdo reforca o carater estruturante do programa e sua
contribuicdo para ambientes educacionais mais diversos e inovadores.

O Programa SENAI de Ac¢des Inclusivas (PSAI) configura-se como uma politica
institucional estruturante voltada a promo¢do da equidade e da inclusdo na Educagdo
Profissional. Conforme o Guia do Programa, o PSAI encontra-se alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas e as diretrizes
contemporaneas de ESG (Environmental, Social and Governance), reafirmando a diversidade
como valor estratégico para o desenvolvimento educacional, social e produtivo.

O programa organiza suas agdes a partir de pilares estratégicos que contemplam
género, raca e etnia, pessoas com deficiéncia, diversidade sexual, diversidade geracional e
interseccionalidade. Essa estrutura possibilita uma abordagem sistémica da inclusao,
superando iniciativas pontuais e posicionando a equidade como eixo transversal das praticas
pedagdgicas, organizacionais e de gestao educacional.

A adogdo de marcadores sociais da diferenga como género, raca e etnia, pessoas com
deficiéncia, diversidade sexual e diversidade geracional orienta a formulacdo de acdes que
superam abordagens assistencialistas, posicionando a inclusdo como eixo transversal das
praticas educacionais e organizacionais. Essa orientacdo institucional refor¢a o alinhamento da
Educacao Profissional as demandas sociais e produtivas dos ecossistemas de inovacgao.

3. Analise da experiéncia desenvolvida

A experiéncia analisada envolveu a implementacdo de ac¢des formativas e
organizacionais orientadas pelas diretrizes do PSAI, com foco na sensibilizagdo da comunidade
escolar, na formacgdo continuada de docentes e equipes técnicas e na qualificacao das praticas
pedagédgicas. As decisdes adotadas priorizaram a constru¢do de uma cultura institucional
baseada no respeito as diferencgas, na equidade de oportunidades e na promocdo de ambientes
educacionais seguros e acessiveis. Do ponto de vista analitico, observa-se que a
intencionalidade das a¢des constituiu elemento central para sua efetividade. A integracdo das
diretrizes do PSAI as praticas pedagégicas permitiu avancar de uma abordagem
predominantemente normativa para uma perspectiva formativa e reflexiva, estimulando o
enfrentamento de preconceitos, estereétipos e vieses institucionais.

A incorporacdo dos pilares do PSAI as praticas formativas analisadas possibilitou a
ressignificacao dos processos pedagogicos, ampliando a compreensdo das multiplas dimensoes
que atravessam as trajetorias educacionais dos estudantes. A perspectiva da
interseccionalidade mostrou-se central para o enfrentamento de desigualdades estruturais,
contribuindo para a construcdo de ambientes educacionais mais acessiveis, seguros e
colaborativos.
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4. Impactos, aprendizados e transferibilidade

Os impactos observados evidenciam avangos na conscientizacao institucional acerca da
diversidade como componente estruturante da Educac¢do Profissional. Destacam-se o maior
engajamento de docentes e estudantes, a qualificagdo das praticas pedagégicas e o
fortalecimento de ambientes educacionais mais inclusivos e colaborativos.

A articulacao entre inclusao, diversidade e inovacao evidencia-se como oportunidade
estratégica para instituicdes educacionais inseridas em ecossistemas de inovagao, ao ampliar a
participacdo social, qualificar a formacdo profissional e fortalecer vinculos com o setor
produtivo e a sociedade.

Sob a ética dos ecossistemas de inovacao, observa-se que programas institucionais
como o PSAI contribuem para reduzir assimetrias de acesso ao conhecimento e ao trabalho,
ampliando a base de talentos e favorecendo a diversidade cognitiva nos ambientes produtivos.
Tal diversidade, conforme indicado por estudos contemporaneos sobre inovagao, potencializa
a capacidade das organizacdes de responder a desafios complexos, gerar solu¢des criativas e
sustentar processos inovadores no longo prazo.

Considerando sua abrangéncia nacional, com atuacao nos 27 Departamentos Regionais
do SENAI e em centenas de unidades operacionais, o PSAI apresenta elevado potencial de
transferibilidade. Tal caracteristica o posiciona como referéncia para outros contextos
educacionais inseridos em ecossistemas de inovacao, especialmente aqueles comprometidos
com agendas de desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social e inova¢do educacional.

Como aprendizado central, identifica-se que a promoc¢ao da inclusdo demanda a¢des
continuas, articuladas e sustentadas por decisdes institucionais claras. Nesse sentido, o PSAI
apresenta elevado potencial de transferibilidade para outros contextos educacionais inseridos
em ecossistemas de inovacdo, especialmente aqueles comprometidos com agendas de
desenvolvimento sustentavel, responsabilidade social e inovacdo educacional. Sob perspectiva
critica, observa-se que a transversalizacio da diversidade tensiona o curriculo
tradicionalmente orientado por racionalidade produtivista. Conforme Ball (2016), politicas
educacionais sdo reinterpretadas no cotidiano institucional, podendo gerar tanto
transformacdo quanto adequacgdo superficial. A efetividade do PSAI depende da consolidacdo
de praticas pedagdégicas continuas e institucionalizadas.

5. Consideragoes finais

0 relato analitico-reflexivo do Programa SENAI de Ac¢des Inclusivas (PSAI) evidencia
que a inclusdo, quando concebida como politica institucional estruturante e pratica pedagogica
intencional, contribui de forma significativa para o fortalecimento da Educacdo Profissional e
para sua insercdo qualificada em ecossistemas de inovacao. Ao ultrapassar abordagens
pontuais ou assistencialistas, o programa consolida a diversidade e a equidade como dimensoes
estratégicas do processo formativo e da gestdo educacional.
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A articulagdo entre formagdo técnica, desenvolvimento humano e compromisso social,
observada nas ac¢des do PSAI, amplia as possibilidades de acesso equitativo ao mundo do
trabalho e favorece a construcdo de ambientes educacionais mais acessiveis, colaborativos e
socialmente responsaveis. Nesse sentido, a experiéncia analisada demonstra que a promocao
da diversidade ndo se configura apenas como imperativo ético ou social, mas também como
fator indutor de inovagdo educacional, ao ampliar a base de talentos, estimular a diversidade
cognitiva e fortalecer a capacidade institucional de responder a desafios complexos.

Como principal aprendizado, destaca-se que a consolidacdo de praticas inclusivas exige
decisoes institucionais claras, agdes continuadas e alinhamento com agendas contemporaneas
de sustentabilidade, responsabilidade social e governancga. Dessa forma, o PSAI apresenta
elevado potencial de transferibilidade para outros contextos educacionais inseridos em
ecossistemas de inovagdo, reafirmando o papel estratégico da Educacao Profissional como
agente de transformacao social, desenvolvimento sustentavel e inovagao.
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