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Resumo

As capacidades socioemocionais vém sendo reconhecidas como componentes indispensaveis
da competéncia profissional na Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT), especialmente
diante das transformacodes tecnoldgicas, organizacionais e produtivas que caracterizam o
mundo do trabalho contemporaneo. Apesar desse consenso, permanecem escassas as
investigacbes que examinam, de forma sistematica, como essas capacidades sdo
intencionalmente desenvolvidas em ambientes formativos orientados ao alto desempenho.
Este estudo analisa a contribuicao das capacidades socioemocionais para o desenvolvimento
da competéncia profissional no contexto da WorldSkills Brasil, tomando como unidade analitica
os processos de preparacao de competidores desenvolvidos pelo SENAI Rio de Janeiro. Adotou-
se uma abordagem qualitativa, de natureza descritivo-interpretativa, fundamentada na andlise
de documentos regulatoérios, institucionais e técnico-pedagdgicos que estruturam esse
processo formativo. As evidéncias revelam que capacidades como autorregulagao, resiliéncia,
comunicacdo assertiva e tomada de decisdo sob pressdo sdo desenvolvidas de maneira
planejada e articulada ao aperfeicoamento técnico, favorecendo a estabilidade do desempenho,
a adaptacdo a situacdes de elevada complexidade e a mobilizagdo integrada de conhecimentos,
habilidades e atitudes. A analise demonstra, ainda, que a WorldSkills Brasil transcende sua
dimensao competitiva ao configurar um ecossistema de inovacao pedagogica capaz de produzir
referenciais para o aperfeicoamento do Perfil Profissional, do Desenho Curricular e da Pratica
Pedagdgica da Educacao Profissional e Tecnoldgica. Ao evidenciar os mecanismos institucionais
que sustentam essa integragdo, o estudo amplia a compreensdao dos processos formativos
baseados em competéncias e oferece subsidios para a atualizagdo de politicas curriculares e
praticas pedagdgicas orientadas ao desenvolvimento integrado de capacidades técnicas e
socioemocionais.
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1. Introducgao

A Educacao Profissional e Tecnolégica (EPT) contemporinea é desafiada a formar
profissionais capazes de responder, com qualidade, autonomia e responsabilidade, as
demandas de um contexto profissional caracterizado por constantes transformacoes
tecnoldgicas, organizacionais e produtivas. Nessa perspectiva, a formacgao profissional ndo se
restringe ao desenvolvimento de conhecimentos técnicos, mas requer a mobilizacao integrada
de conhecimentos, habilidades e atitudes, possibilitando ao trabalhador atuar de forma
competente diante de situacdes reais e complexas da pratica profissional. Essa concepcdo
converge com o0s pressupostos de Delors (1998), ao defender a integracdo entre aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a conviver. De forma complementar, a
Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OECD, 2015) evidencia que
caracteristicas  psicossociais influenciam significativamente a aprendizagem, a
empregabilidade e a adaptacao as mudanc¢as do mundo do trabalho.

Sob essa perspectiva, a abordagem por competéncias pressupde a integracdo entre
capacidades técnicas e capacidades socioemocionais, uma vez que ambas constituem elementos
indissociaveis do desempenho profissional. A prépria Metodologia SENAI de Educacdo
Profissional compreende competéncia como a inser¢do de conhecimentos, habilidades e
atitudes para desempenhar fungdes e atividades profissionais segundo padroes de qualidade e
produtividade requeridos pelo contexto de trabalho, orientando a constru¢do do Perfil
Profissional, do Desenho Curricular e da Pratica Pedagégica de forma articulada.

Entretanto, embora esse entendimento esteja consolidado nos referenciais da educagao
profissional, observa-se que a produg¢do cientifica ainda apresenta limitacées quanto a
compreensdo dos processos pedagdgicos que favorecem o fortalecimento intencional e
sistematico dessas capacidades socioemocionais em ambientes de aprendizagem voltados aos
contextos de exceléncia. Predominam estudos direcionados as dimensdes curriculares,
metodoldgicas ou tecnoldgicas da formacdo profissional, enquanto permanecem pouco
exploradas as investigacdes que analisam como contextos formativos de exceléncia promovem,

de forma integrada, o aprimoramento das capacidades técnicas e socioemocionais.

Estudos recentes também reforcam que o desenvolvimento intencional das capacidades
socioemocionais constitui uma dimensao estratégica da Educacao Profissional e Tecnoldgica,
especialmente em modelos de formagao baseados em competéncias e orientados as demandas
da Industria 4.0 e das transformagdes do trabalho. Pesquisas publicadas entre 2020 e 2025
evidenciam que capacidades como autorregulacdo, colaboracdo, pensamento critico e
adaptabilidade apresentam relacdo direta com o desempenho profissional, a aprendizagem ao
longo da vida e a empregabilidade, indicando a necessidade de sua integrag¢do aos curriculos da
EPT. (OECD, 2021; UNESCO-UNEVOC, 2021; CEDEFOP, 2022).

Essa lacuna dificulta a compreensao de praticas pedagdgicas capazes de fortalecer a educagao
baseada em competéncias e de subsidiar o aperfeicoamento dos desenhos curriculares e das
estratégias de ensino voltadas as demandas contemporaneas da industria.
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Nesse contexto, a WorldSkills Brasil, desenvolvida no dmbito do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI Rio de Janeiro), constitui um ambiente singular para
investigacdo. As competicdes profissionais reproduzem situacdes profissionais auténticas,
exigindo dos competidores ndo apenas elevado dominio técnico, mas também a mobilizacdo
integrada de capacidades relacionadas ao planejamento, a comunica¢do, a tomada de decisao,
a autorregulacdo emocional, ao trabalho em equipe e a resolucdo de problemas sob condi¢oes
de elevada exigéncia. Tais caracteristicas aproximam esse ambiente dos principios da MSEP,
segundo os quais a constru¢do da competéncia ocorre por diferentes capacidades articuladas
em situac¢des desafiadoras e contextualizadas.

Nessa perspectiva, investigar esse ecossistema permite compreender como praticas
formativas orientadas para a exceléncia podem contribuir para o fortalecimento da educagio
profissional baseada em competéncias, oferecendo subsidios para o aperfeicoamento da pratica
pedagégica, do desenho curricular e das diretrizes de desenvolvimento das capacidades
socioemocionais na Educagao Profissional e Tecnolodgica.

Diante desse contexto, o presente artigo tem como objetivo analisar a contribui¢do das
capacidades socioemocionais para o desenvolvimento da competéncia profissional em
ambientes de alto desempenho na Educacdao Profissional e Tecnolégica, tomando como
referéncia a experiéncia da WorldSkills Brasil, bem como discutir suas implicacées para o
aperfeicoamento da pratica pedagogica e da organizagdo curricular a luz dos pressupostos da
Metodologia SENAI de Educacdo Profissional. Para alcangar esse objetivo, adotou-se uma
abordagem qualitativa, fundamentada em revisdo bibliografica e andlise documental.
Inicialmente, sdo apresentados os procedimentos metodologicos que orientaram a
investigacdo. Em seguida, sdo expostos e discutidos os resultados a luz da literatura
especializada. Por fim, apresentam-se as consideracoes finais, nas quais sdo sintetizadas as
principais contribuicdes tedricas e praticas do estudo, suas limitacdes e as perspectivas para
pesquisas futuras.

2. As Capacidades Socioemocionais na Educag¢dao Profissional e Tecnoldgica:
Instrumento de Aprendizagem e Desenvolvimento Profissional

Na perspectiva da Educacdao Profissional e Tecnoldégica (EPT), as capacidades
socioemocionais constituem elementos essenciais para o fortalecimento da competéncia
profissional, uma vez que contribuem para a mobilizacdo integrada de conhecimentos,
habilidades e atitudes diante das situacdes reais de ambientes produtivos. Entre essas
capacidades destacam-se a autorregulagdo emocional, a comunicacdo assertiva, a colaboracgao,
a resiliéncia, a responsabilidade, a ética e a tomada de decisdo, as quais favorecem a atuacdo
profissional em contextos caracterizados pela complexidade, pela inovagdo e pela necessidade
de respostas rapidas e eficazes. Conforme preconiza a Metodologia SENAI de Educacdo
Profissional (MSEP), a competéncia profissional ndo se limita ao dominio técnico, mas resulta
da conexdo de diferentes capacidades para atender aos padrdes de qualidade e produtividade
requeridos pelo contexto de trabalho.
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Nesse contexto, a WorldSkills Brasil configura-se como um ambiente singular de
aprendizagem, no qual os competidores sdo continuamente desafiados a mobilizar capacidades
técnicas e socioemocionais em situagdes que reproduzem elevados niveis de exigéncia
presentes no mundo do trabalho. As provas simulam problemas auténticos, exigindo precisdo
técnica, planejamento, tomada de decisdo, controle emocional, capacidade de adaptacdo,
comunicacdo e gestao do tempo. Dessa forma, o desempenho ndo decorre exclusivamente do
dominio técnico, mas da capacidade de integrar diferentes dimensdes da competéncia
profissional diante de situa¢des complexas, imprevistas e submetidas a pressdo por indices de
eficiéncia.

Sob essa perspectiva, a WorldSkills aproxima-se dos pressupostos das metodologias
ativas de aprendizagem, especialmente da Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based
Learning), ao organizar situacdes desafiadoras que exigem investigacdo, resolucdo de
problemas e tomada de decisio em contextos auténticos. Entretanto, sua contribuicdo
transcende a formac¢do dos competidores.

Pesquisas recentes sobre TVET e formacdo baseada em competéncias indicam que
ambientes de aprendizagem desafiadores favorecem o desenvolvimento integrado de
capacidades técnicas e socioemocionais quando organizados a partir de situacdes auténticas de
resolucao de problemas, feedback continuo e reflexao sobre a pratica. (UNESCO-UNEVOC, 2021;
Mulder, 2021; CEDEFOP, 2022).

O processo de preparacdo mobiliza docentes, especialistas e avaliadores em um
movimento continuo de aperfeicoamento técnico e pedagédgico, estimulando a atualizacdo
permanente dos referenciais tecnoldgicos, das praticas didatico-pedagdgicas e da avaliagdo.
Esse movimento fortalece a inovacdo pedagdgica e amplia a capacidade institucional de
responder as transformacdes do setor produtivo.

O principal desafio consiste em superar concepg¢des que tratam as capacidades
socioemocionais como resultados indiretos ou espontaneos da formacao técnica. A experiéncia
da WorldSkills demonstra que seu desenvolvimento requer intencionalidade pedagdgica,
planejamento sistematico, acompanhamento continuo e insercdo em situagdes de
aprendizagem que reproduzam, com fidelidade, os desafios do exercicio profissional. Assim,
essas capacidades devem ser compreendidas como componentes estruturantes do modelo
formativo por competéncias, articulando-se ao Perfil Profissional, ao Desenho Curricular e a
Pratica Pedagdgica, conforme os fundamentos da Metodologia SENAI de Educacao Profissional.

3. Metodologia

Este estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza descritivo-
interpretativa, desenvolvida por meio de pesquisa documental. O estudo toma como unidade
analitica a experiéncia da WorldSkills Brasil no dmbito do SENAI Rio de Janeiro, analisada a
partir de documentos institucionais, normativos e técnico-pedagégicos, cuja interpretacao foi
conduzida segundo os pressupostos da Analise Documental Interpretativa. Conforme propoe
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André Cellard, os materiais analisados constituem fontes privilegiadas de investigacdo, cujo
exame requer uma leitura contextualizada e critica, considerando sua origem, finalidade,
contexto de producao, intencionalidade e significados.

Nessa perspectiva, a andlise ultrapassa a descricao do contetido, permitindo interpretar
as concepgoes, orientagdes institucionais e pressupostos que fundamentam os processos de
formacdo profissional.

A pesquisa teve como objetivo analisar como as capacidades socioemocionais sdo
incorporadas aos processos de formagdo e preparacdo de competidores da WorldSkills Brasil,
considerando os referenciais institucionais que orientam a pratica pedagoégica e os padroes
internacionais de exceléncia profissional. Para tanto, foram examinados documentos
normativos e técnico-pedagdgicos, buscando identificar evidéncias relacionadas ao
fortalecimento intencional dessas capacidades articuladas a competéncia profissional.

A interpretacdo dos registros institucionais foram orientados pelos pressupostos da
Educacao Profissional e Tecnoldgica e da Metodologia SENAI de Educagao Profissional (MSEP),
tomando como categorias analiticas a integracdo de conhecimentos, habilidades e atitudes, o
desenvolvimento das capacidades socioemocionais, a perspectiva da educacdo por
competéncias, a pratica pedagogica e a articulacao entre Perfil Profissional, Desenho Curricular
e Pratica Pedagogica.

69
sanprotec
Volume 11 | Ndmero 01 | Setembro de 2026 | ISSN 1981-6804



Ecossistemas de inovacdo educacional e formagdo baseada em

LOCUS CIENTIFICO

Contribui¢cdes da WorldSkills Brasil para a educagédo profissional e
tecnoldgica

Figura 1 — Percurso metodolégico da pesquisa
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Fonte: SILVA, Adilson Dantas da; SILVA, Michelle Soares
Vito Rodrigues da. Elabora¢do prépria (2026).

3.1 Corpus documental e critérios de selecio

O corpus documental foi constituido por fontes documentais oficiais que orientam os
processos de formacdo, preparacdo e avaliacdo de competidores da WorldSkills Brasil, bem
como pelos referenciais internacionais que estabelecem os padroes de exceléncia profissional
adotados nas competicoes. A selecdo das fontes documentais buscou contemplar diferentes
niveis de regulamentacao e organizacdo pedagdgica, permitindo uma analise abrangente das
diretrizes que estruturam o desenvolvimento da competéncia profissional e das capacidades
socioemocionais.

Foram analisadas trés categorias de fontes analisadas:

1. Diretrizes regulatdrias internacionais: WorldSkills Standards Specifications (WSSS),
edicao de 2023, utilizadas para identificar os padrdes internacionais de desempenho
profissional, as competéncias requeridas em cada ocupacdo e as capacidades técnicas e
socioemocionais mobilizadas durante as competicdes.
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2. Documentos normativos nacionais: Regulamento e Diretrizes da WorldSkills Brasil -
Seletiva 2025, publicados pela Confederagdo Nacional da Industria (CNI/SENAI),
examinados quanto aos critérios de avaliacdo, aos parametros de desempenho e as
orientag¢des para a organizacao do processo competitivo.

3. Documentos institucionais do SENAI Rio de Janeiro: manuais de treinamento, planos de
preparacdo de competidores, orientacdes técnico-pedagogicas e relatorios de
acompanhamento produzidos entre 2023 e 2025, utilizados para compreender
itinerdrio de formacdo e o desenvolvimento integrado de capacidades técnicas e
socioemocionais.

Foram adotados como critérios de inclusdo registros oficiais vigentes para os ciclos
preparatorios e avaliativos de 2025 e 2026, com aplicacao direta nos processos de formacao e
preparacao dos competidores e que apresentassem informacdes relacionadas aos critérios de
avaliacdo, as metodologias de desenvolvimento profissional, ao acompanhamento pedagogico,
ao desempenho em competicao ou a articulagdo de capacidades socioemocionais. Essa selecdo
permitiu reunir evidéncias documentais suficientes para interpretar como esses elementos sdo
incorporados as praticas formativas e as estratégias de preparacdo desenvolvidas no ambito da
WorldSkills Brasil.

3.2 Categorias de Analise e Tratamento dos Dados

A organizacdo, o tratamento e a interpretacao do corpus documental foram conduzidos
por meio da técnica de analise de conteido de matriz descritivo-interpretativa. Com o intuito
de conferir rigor metodolégico e afastar vieses impressionistas na leitura das fontes, o processo
de codificacao foi estruturado a priori a partir de trés categorias analiticas fundamentadas no
referencial teérico da Educagdo Profissional e Tecnolégica (EPT), nas diretrizes estruturantes
da Metodologia SENAI de Educagdo Profissional (MSEP) e na literatura contemporanea sobre
psicologia do desempenho e capacidades socioemocionais.

Essas categorias funcionaram como eixos norteadores para a varredura sistematica dos
corpus documental, viabilizando a identificacdo de recorréncias, a extracdo de convergéncias
institucionais e 0 mapeamento de evidéncias empiricas atreladas aos fluxos formativos e de
preparacdo dos competidores da WorldSkills Brasil. A matriz operacional que sustentou a
analise de dados encontra-se sistematizada na Tabela 1.
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Tabela 1 — Matriz de Categorias Analiticas e Indicadores de Analise Documental

Categoria Analitica Indicadores Investigados nos Documentos

Mobilizagao de Evidéncias relacionadas a autorregulagao emocional, resiliéncia, comunicagao
capacidades assertiva, flexibilidade cognitiva, persisténcia diante de dificuldades, tomada de
socioemocionais em decisao e gerenciamento do estresse e da ansiedade durante as etapas de
situagdes de pressao preparacao e competicao.
Estratégias pedagégicas Disposicoes sobre o planejamento do treinamento, design de simulagdes
para o desenvolvimento hiper-realistas de competicéo, protocolos de acompanhamento técnico-pedagégico,
das capacidades sistematicas de feedback, monitoramento do desempenho psiquico-funcional e

agoes integradas de apoio socioassistencial ao competidor.

Integragao entre Evidéncias de indissociabilidade e articulagdo orgénica entre o desenvolvimento
capacidades técnicas e técnico, os critérios normativos de avaliagao (WorldSkills Standards Specifications),
socioemocionais os padroes de desempenho profissional exigidos pelo mercado e as estratégias de

desenvolvimento das capacidades comportamentais.

Fonte: SILVA, Adilson Dantas da; SILVA, Michelle Soares Vito Rodrigues da. Elaboragio propria (2026).

Ainterpretacdo das evidéncias foi realizada por meio do confronto entre os documentos
analisados e o referencial teérico adotado, buscando compreender como as capacidades
socioemocionais sdo incorporadas aos processos de formacdo profissional, as sistematicas
pedagdgicas e aos critérios de desempenho presentes no ecossistema da WorldSkills Brasil.
Esse procedimento permitiu estabelecer relacées entre as diretrizes institucionais, os
pressupostos da Educagdo Profissional e Tecnolégica e os fundamentos da Metodologia SENAI
de Educacao Profissional, conferindo consisténcia interpretativa as evidéncias da pesquisa.

4. Resultados e Discussao

4.1 A articulagcdo entre capacidades técnicas e socioemocionais como vetor do
desempenho profissional

A analise do WorldSkills Standards Specifications (WSSS) e dos manuais de preparac¢do
do SENAI Rio de Janeiro evidencia que o desempenho de exceléncia nao depende
exclusivamente do dominio técnico, mas emerge da juncdo de capacidades técnicas e
socioemocionais.

Os dados coletados revelam que oscilagdes abruptas de rendimento em simulados nao
decorrem de defasagens cognitivas ou de habilidades psicomotoras, mas sim de falhas nos
mecanismos de autorregulagdo e suporte psicopedagoégico diante de pressdes temporais.

Em cendrios de estresse agudo como os provocados pelas restricdes de tempo e pelas
modificacdes inesperadas nos projetos das competi¢cdes (mystery changes), a ansiedade ndo
regulada compete diretamente com os recursos da memoria de trabalho do individuo. Quando
o competidor carece de estratégias de performance psychology, o cortex pré-frontal prioriza
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reacOes de enfrentamento emocional em detrimento do resgate de conhecimentos técnicos
complexos, ocasionando erros de execucdo que simulam impericia técnica, mas que sao,
essencialmente, colapsos de autorregulacao.

Pedagogicamente, esse cenario exige a superacdo definitiva de curriculos segmentados
que relegam o desenvolvimento comportamental ao campo do "curriculo oculto” ou de
atividades extracurriculares. Implica desenhar itinerarios de EPT onde a exposicao ao erro seja
metodologicamente controlada e utilizada como ferramenta didatica de reestruturacdo
cognitiva. A pratica pedagogica precisa transitar do adestramento técnico baseado na repeticdo
exaustiva para o design de situacdes-problema ambiguas, nas quais o estudante deve
deliberadamente gerenciar o tempo, calibrar a tomada de decisdo sob pressao e lidar com a
frustracdo do insucesso imediato para persistir na tarefa.

Esses achados corroboram e aprofundam a tese de Martin Mulder de que a maturidade
da educacdo baseada em competéncias reside na capacidade institucional de integrar as
dimensdes cognitiva, funcional e comportamental em ambientes auténticos. No entanto, a
analise documental vai além ao dialogar criticamente com os referenciais mais recentes da
OECD e do World Economic Forum voltados a Industria 5.0. Enquanto a Inddstria 4.0 priorizou
a automacdo técnica, o paradigma da Industria 5.0 exige uma transicdo centrada no ser humano
(human-centric), onde competéncias altamente tecnolégicas operam de forma simbidtica com
as socioemocionais. Portanto, o modelo investigado demonstra que a formacao para o cenario
competitivo ndo deve ser uma linha de montagem taylorista de competidores, mas um
ecossistema que desenvolve a expertise pela via da sustentabilidade emocional e do bem-estar,
mitigando riscos de burnout apontados pela Organiza¢gdo Mundial da Sadde

Estudos recentes corroboram essa perspectiva ao demonstrar que ambientes de
aprendizagem orientados ao ambiente de alto complexidade favorecem o desenvolvimento
profissional quando associados a a¢des institucionais de promog¢ao do bem-estar, da seguranga
psicolégica e da autorregulagcdo emocional. Em contrapartida, contextos marcados por elevada
pressao por alta performance, intensa competitividade e reduzido suporte psicopedagoégico
tendem a aumentar os niveis de estresse, desgaste emocional e risco de burnout,
comprometendo a aprendizagem, o engajamento e a permanéncia dos estudantes.

Esses achados reforcam a necessidade de que programas de formacao para o alto
desempenho conciliem exceléncia técnica, promo¢do da saude mental e desenvolvimento
humano. (WHO, 2022; OECD, 2023; World Economic Forum, 2023).

A superacdo de oscilagdes no rendimento em ambientes de alta exigéncia
técnica dialoga diretamente com os avangos da psicologia do desempenho
(performance psychology). A literatura contemporanea aponta que a
transi¢do do nivel de proficiéncia técnica comum para o patamar de expertise
depende crucialmente de mecanismos intencionais de regulagdo e suporte
psicopedagdgico (OECD, 2024). Essa dindmica assume contornos ainda mais
criticos diante do paradigma emergente da Industria 5.0. Se a Industria 4.0
focava primordialmente na digitalizagdo sistémica, a Industria 5.0 reposiciona
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o trabalhador no centro dos processos produtivos, exigindo uma simbiose
indissociavel entre competéncias altamente tecnoldgicas e capacidades
socioemocionais voltadas a sustentabilidade e ao bem-estar humano (WORLD
ECONOMIC FORUM, 2023; CEDEFOP, 2024).

O contexto investigado demonstra que o contexto competitivo resulta da integracao
entre capacidades técnicas e capacidades socioemocionais, mobilizadas de forma articulada em
situa¢des complexas e contextualizadas. Essa compreensdo converge com os pressupostos da
Educacdo Profissional e Tecnoldgica e da Metodologia SENAI de Educacgdo Profissional, que
concebem a competéncia profissional como a aplicacdo integrada de conhecimentos,
habilidades e atitudes para responder, com qualidade, autonomia e responsabilidade, as
demandas da pratica profissional.

4.2 Estratégias institucionais de suporte ao desenvolvimento das capacidades
socioemocionais

A andlise dos documentos institucionais do SENAI Rio de Janeiro evidenciou que a
preparacdo dos competidores estd fundamentada em arquiteturas pedagdgicas orientadas ao
desenvolvimento integrado das capacidades técnicas e socioemocionais. Os documentos
analisados indicam que o processo formativo ultrapassa o aperfeicoamento técnico,
contemplando a¢des planejadas para fortalecer a autorregulacdo emocional, a adaptacdo a
situa¢des de pressao, a tomada de decisdo e a manutencdo do desempenho em contextos de
elevada exigéncia.

Os manuais de preparacao e as diretrizes técnico-pedagdgicas apresentam sistematicas
voltadas ao acompanhamento sistematico dos competidores, a realizacdo de simulagdes que
reproduzem as condi¢des técnicas e organizacionais da competicdo e a adogdo de praticas
destinadas ao gerenciamento do estresse e ao fortalecimento da concentragdo. As diretrizes
institucionais demonstram que essas simulacdes procuram reproduzir situa¢des auténticas do
ambiente competitivo, incorporando restricbes de tempo, intercorréncias técnicas e
necessidade de reorganizacdo das atividades, favorecendo a integracdo das capacidades
técnicas e socioemocionais.

Os documentos analisados também evidenciam a adocao de estratégias destinadas ao
fortalecimento da preparacdo psicologica dos competidores, com o proposito de reduzir os
efeitos do estresse sobre o desempenho durante o processo de preparacdo e nas competicdes.
Sob essa perspectiva, as evidéncias documentais indicam que o desenvolvimento das
capacidades socioemocionais é concebido como componente estruturante da formacdo
profissional, articulando-se as atividades de aperfeicoamento técnico e as situagdes de
aprendizagem desenvolvidas ao longo do treinamento.
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A interpretacdo desses achados converge com os pressupostos da Metodologia SENAI
de Educagdo Profissional (MSEP), segundo os quais a competéncia profissional resulta da
articulagdo integrada de conhecimentos, habilidades e atitudes em situacdes contextualizadas
do mundo do trabalho. Nesse sentido, os documentos analisados permitem compreender que
as sistematicas institucionais de preparacdo adotadas no ambito da WorldSkills Brasil
favorecem uma pratica pedagogica alinhada a formacdo baseada em competéncias, na qual o
desenvolvimento das capacidades técnicas e socioemocionais ocorre de forma articulada para
sustentar o desempenho profissional em ambientes de elevada complexidade.

A estruturacao de simulagdes hiper-realistas e o acompanhamento psicopedagoégico
documentados no SENAI Rio de Janeiro ndo operam de forma isolada; eles respondem a uma
necessidade de institucionalizagdo do suporte ao estudante. Em modelos tradicionais de ensino
profissional, o apoio psicolégico assume carater predominantemente remedial (intervencido
pos-crise). No ecossistema de elevada exigéncia técnica analisada, observa-se uma inversao
paradigmatica: o suporte passa a ser preditivo e integrado a engenharia pedagogica. Isso
decorre do reconhecimento de que a expertise ndo é um trago inato de talento, mas o resultado
de uma pratica deliberada que demanda alta carga de esforco mental sustentado ao longo do
tempo.

A principal implicacdo pedagogica dessa abordagem é a transformac¢do do papel do
docente e do avaliador técnico. Eles deixam de ser meros juizes de conformidade processual
para atuarem como reguladores do ambiente de aprendizagem e fornecedores de feedback
formativo continuo. As simula¢cdes que incorporam falhas simuladas em equipamentos ou
ferramentas exigem que o plano de aula preveja momentos obrigatérios de debriefing
pedagdgico — sessoes estruturadas onde o estudante reflete criticamente sobre o seu percurso
emocional e técnico. Isso fortalece o protagonismo estudantil e consolida a aprendizagem
baseada em projetos, demonstrando que a gestao do erro é pedagogicamente mais valiosa do
que a cobranca cega pelo acerto linear.

Essa intencionalidade pedagégica preenche a lacuna apontada em relatoérios globais de
TVET da UNESCO-UNEVOC, que criticam a falta de metodologias claras para a
operacionalizagdo pratica do social-emotional learning em salas de aula técnicas. Os dados
institucionais demonstram empiricamente que a articulacdo entre o Perfil Profissional e a
Pratica Pedagégica pilares da Metodologia SENAI de Educagdo Profissional fornece o arcabouco
estrutural necessario para transpor as diretrizes abstratas de organismos internacionais para
o chao de oficina, materializando o aprendizado profundo defendido pela literatura
contemporanea.

4.3 A WorldSkills como Vetor de Inovacio Sistémica

A andlise documental evidenciou que as diretrizes da WorldSkills Brasil e da WorldSkills
International transcendem a finalidade competitiva, configurando-se como referenciais para o
aperfeicoamento continuo da Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT). As evidéncias
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identificadas indicam que a participacdo em competicdes internacionais esta associada a busca
permanente por padrdes de exceléncia alinhados as transformagdes tecnolégicas,
organizacionais e produtivas que caracterizam o ambiente produtivo.

Os documentos analisados demonstram que a preparac¢do para ciclos competitivos
internacionais, como a WorldSkills Shanghai, demanda atualizacdo permanente de
conhecimentos, recursos tecnolégicos, processos de trabalho e praticas pedagogicas. Nesse
contexto, os referenciais internacionais assumem papel indutor da inovacao educacional,
orientando a revisdo de metodologias didaticas, a modernizacdo dos ambientes de
aprendizagem e o desenvolvimento profissional continuo de docentes, especialistas e
avaliadores envolvidos na preparacao dos competidores.

Sob a perspectiva da Metodologia SENAI de Educagdo Profissional (MSEP), esse
movimento encontra correspondéncia na atualizacdo permanente do Perfil Profissional, do
Desenho Curricular e da Pratica Pedagégica, assegurando que os processos formativos
permanecam alinhados as demandas atuais e prospectivas da industria. As evidéncias
documentais indicam que as experiéncias desenvolvidas no contexto da WorldSkills Brasil
favorecem a incorporagdo de praticas pedagogicas inovadoras, tecnologias educacionais e
estratégias voltadas ao desenvolvimento integrado de capacidades técnicas e socioemocionais,
fortalecendo o modelo pedagoégico adotado pela MSEP e ampliando a aderéncia dos processos
educativos as exigéncias do mundo do trabalho.

Dessa forma, a WorldSkills passa a ser compreendida na literatura global de
TVET (Technical and Vocational Education and Training) nio meramente
como um torneio isolado, mas como um auténtico laboratério vivo de
inovacdo educacional de carater sistémico. De acordo com Mulder (2021), a
educacdo profissional baseada em competéncias atinge sua maturidade
institucional ao converter cenarios praticos complexos em vetores de
aprendizagem profunda e duradoura. Complementarmente, relatérios
analiticos internacionais atestam que as especificidades normativas das
competicdes atuam como propulsoras da modernizagao curricular imediata,
forcando as instituicdes formativas locais a testar abordagens de ensino-
aprendizagem disruptivas antes de sua escalabilidade para o ensino regular
(UNESCO-UNEVOC, 2024; WORLDSKILLS INTERNATIONAL, 2024).

Outro aspecto descortinado pelas fontes normativas diz respeito a capilarizacao
institucional dos saberes produzidos ao longo do treinamento. O corpus analitico permite
compreender que as arquiteturas didatico-pedagdgicas projetadas para cenarios de formacdo
avancada tendem a transbordar o escopo competitivo, concorrendo para a sofisticacdo do
Desenho Curricular, da Pratica Pedagogica e dos dispositivos de ensino mobilizados na EPT.

Esse movimento caracteriza um processo de retroalimentagao institucional, no qual as
experiéncias construidas em competi¢des internacionais subsidiam a atualizagdo dos processos
formativos, fortalecem o desenvolvimento docente, impulsionam a inova¢do educacional e
ampliam a qualidade da formacao profissional ofertada pelo SENAL
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Nessa perspectiva, a WorldSkills Brasil pode ser compreendida ndo apenas como um
programa de preparacdo para competi¢cdes internacionais, mas como um ecossistema de
inovacdo educacional capaz de promover a atualizacdo permanente dos referenciais da
formacdo profissional. Ao favorecer a integragdo entre padrdes internacionais de exceléncia,
inovacdo pedagogica e desenvolvimento de capacidades técnicas e socioemocionais, esse
ecossistema contribui para o fortalecimento da Educacao Profissional e Tecnolégica e para a
consolidagdo dos principios da formac¢do baseada em competéncias preconizados pela
Metodologia SENAI de Educacao Profissional.

4.4 Limitagoes e tensdes dos modelos orientados a exceléncia profissional

Embora a analise documental evidencie contribuicdes relevantes da WorldSkills Brasil
para o fortalecimento da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), a literatura especializada
ressalta a importancia de problematizar os limites inerentes aos modelos formativos
orientados por elevados padroes de exceléncia e por ambientes competitivos de alta exigéncia.
Essa abordagem amplia a compreensao dos achados ao reconhecer que processos voltados ao
aprimoramento profissional também podem produzir desafios que requerem
acompanhamento pedagdgico, institucional e psicossocial.

Pesquisas nas areas da Educacdo e da Psicologia do Trabalho indicam que cenarios
caracterizados por intensa pressdo por resultados, monitoramento continuo e reduzida
margem para falhas podem potencializar o estresse e o desgaste emocional quando ndo
acompanhados por diretrizes pedagégicas adequadas de acolhimento e suporte. Nessas
condigdes, a preparacao voltada ao maximo rendimento exige conciliar a busca pela exceléncia
técnica com o fortalecimento das capacidades socioemocionais, favorecendo a autorregulacio,
a adaptacdo, a resiliéncia e a manuteng¢do do bem-estar ao longo do percurso formativo.

Outro aspecto recorrente na literatura refere-se ao risco de que processos
excessivamente normatizados priorizem a conformidade aos padrdes estabelecidos em
detrimento da criatividade, da autonomia e da capacidade de propor solugdes inovadoras. Essa
discussdo assume especial relevancia na Educagdo Profissional e Tecnolégica, cuja finalidade
transcende a preparacdo para o exercicio de func¢des produtivas, abrangendo a formacao
integral do trabalhador e o desenvolvimento de sua capacidade critica para atuar em ambientes
profissionais dindmicos e em permanente transformacao.

A luz da Metodologia SENAI de Educagio Profissional, tais desafios reforcam a
necessidade de preservar o equilibrio entre exceléncia técnica, desenvolvimento humano e
protagonismo do estudante. A atualizacao do Perfil Profissional, do Desenho Curricular e da
Pratica Pedagogica deve ocorrer de forma integrada, promovendo ambientes de aprendizagem
que favorecam nao apenas a qualificagdo para o trabalho, mas também a autonomia, a ética, a
colaboracao, a criatividade e o bem-estar.
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Nesse sentido, a incorporacdo de praticas inspiradas na WorldSkills Brasil a Educagao
Profissional e Tecnolégica deve ocorrer de forma critica e contextualizada, respeitando as
especificidades de cada realidade institucional. Mais do que reproduzir modelos de
treinamento voltados ao alto desempenho, trata-se de adaptar principios e metodologias
pedagégicas que fortalecam a formacdo baseada em competéncias, preservando o
compromisso com a formacdo integral e com os fundamentos da Metodologia SENAI de
Educacao Profissional.

5. Conclusao

O presente estudo analisou a contribuicao das capacidades socioemocionais para a
formacdo profissional no contexto da WorldSkills Brasil, tomando como referéncia os
documentos institucionais que orientam a preparac¢do de competidores no ambito do SENAI Rio
de Janeiro. As constatacdes da andlise documental indicam que atributos como autorregulagao,
resiliéncia, comunicacao assertiva e tomada de decisdo sob pressdo constituem elementos
fundamentais para sustentar elevados niveis de desempenho em ambientes caracterizados por
alta complexidade técnica e rigor avaliativo. As evidéncias também permitem compreender que
tais constructos comportamentais ndo se desenvolvem de forma espontanea, mas integram um
processo pedagdgico intencional, sistematico e organicamente articulado as atividades de
aperfeicoamento técnico.

A principal contribuicdo desta investigacdo consiste em decodificar a WorldSkills Brasil
para além de sua dimensdo puramente competitiva. O torneio foi caracterizado como um
ecossistema de inovacdo educacional que catalisa a convergéncia entre a abordagem por
competéncias, o aprimoramento docente e o aperfeicoamento continuo dos itinerarios
formativos. Sob essa perspectiva, as experiéncias produzidas nesse ambiente de alta
performance constituem matrizes de referéncia relevantes para a atualizacdo do Perfil
Profissional, do Desenho Curricular e da Pratica Pedagégica — triade que alicerca a
Metodologia SENAI de Educagao Profissional (MSEP) —, contribuindo diretamente para
aproximar a escola das demandas atuais e prospectivas da industria.

Os resultados evidenciam, que a incorporacdo deliberada das capacidades
socioemocionais aos processos educativos amplia as possibilidades de formacdo integral do
trabalhador. Esse arranjo didatico favorece ndo apenas o dominio técnico, mas também
fomenta a autonomia, a colaborac¢do, a adaptabilidade cognitiva e a atuacdo ética diante de
arranjos produtivos complexos e dindmicos. Desse modo, a experiéncia investigada revela
elevado potencial de transferéncia para as demais redes de Educagdo Profissional e Tecnolégica
(EPT), oferecendo subsidios empiricos para o refinamento curricular e para a consolidagdo de
praticas pedagdgicas que superem o fosso histdrico entre teoria, técnica e comportamento. Em
suma, a consolidacdo de um modelo centrado em competéncias requer a fusdo indissociavel
entre a inteligéncia operacional e as competéncias socioemocionais, capacitando o trabalhador
a responder, com responsabilidade, adaptabilidade e capacidade de inovacao, aos desafios
contemporaneos e emergentes do contexto profissional.
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Nao obstante as contribuicdes tedricas e praticas evidenciadas, cumpre assinalar as
limitacdes intrinsecas a este estudo. Por se ancorar estritamente em uma abordagem
qualitativa de matriz documental, a pesquisa circunscreve-se a andlise das diretrizes
regulatérias, normativas e técnico-pedagogicas vigentes no recorte temporal de 2023 a 2026.
Ademais, a investigacdo tomou como unidade analitica uma experiéncia institucionalmente
delimitada, vinculada as especificidades do SENAI Regional do Rio de Janeiro e ao ecossistema
particular da WorldSkills. Por conseguinte, refletem um cenario de alta performance dotado de
recursos metodolégicos e infraestrutura singulares, o que impede a generalizacao estatistica ou
a transposicdo imediata e irrefletida dessas constatacoes para contextos da EPT regular que
carecam de suporte psicopedagogico equivalente.

Como perspectiva para investigacdes futuras, recomenda-se a realizacdo de estudos
empiricos de campo, com desenhos metodolégicos longitudinais e de abordagem mista (quanti-
quali). Sugere-se a incorporacdo de grupos de focalizacao e entrevistas em profundidade com
competidores, docentes e especialistas, além da aplicacdo de inventarios e psicométricos
validados para mensuracao direta das capacidades socioemocionais antes, durante e apds os
ciclos de pressao competitiva. Mostra-se igualmente pertinente o desenvolvimento de estudos
comparativos entre diferentes Departamentos Regionais do SENAI e instituicGes homologas
vinculadas a WorldSkills International, a fim de mapear a capilaridade dessas praticas
pedagdgicas, avaliar sua sustentabilidade psiquica a longo prazo e mensurar seu real impacto
no desempenho profissional dos egressos inseridos no mercado de trabalho tradicional.
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