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Resumo

Este artigo analisa a experiéncia da IncubaScience/CETENE na estruturacao de uma incubadora
publica de deep techs vinculada a uma unidade federal de pesquisa. O estudo, de abordagem
qualitativa e carater exploratério-descritivo, adota o método de estudo de caso e a andlise
documental, com base em portarias, regimento interno, manual operacional e materiais
institucionais. Os resultados evidenciam que a incubadora foi constituida a partir de uma base
normativa, organizacional e operacional consistente, articulando infraestrutura cientifica,
suporte gerencial, qualificacio empreendedora e metodologia prépria de acompanhamento das
startups incubadas. A experiéncia demonstra que uma ICT publica federal pode atuar
estrategicamente na aproximacao entre ciéncia, mercado e desenvolvimento regional,
especialmente no apoio a empreendimentos intensivos em conhecimento. Conclui-se que a
IncubaScience representa uma iniciativa institucional relevante para o fortalecimento do
ecossistema de inovacdo no Nordeste.
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Abstract

This article analyzes the experience of IncubaScience/CETENE in structuring a public deep tech
incubator linked to a federal research unit. The study adopts a qualitative, exploratory-
descriptive approach, using the case study method and document analysis based on ordinances,
internal regulations, the operational manual, and institutional materials. The results show that
the incubator was established on a consistent normative, organizational, and operational basis,
combining scientific infrastructure, managerial support, entrepreneurial training, and its own
methodology for monitoring incubated startups. The experience demonstrates that a federal
public research institution can play a strategic role in connecting science, market, and regional
development, especially in supporting knowledge-intensive ventures. It concludes that
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IncubaScience represents a relevant institutional initiative for strengthening the innovation
ecosystem in Northeastern Brazil.
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1. Introdugao

Os ecossistemas de inovagcdo vém assumindo posicdo estratégica nas agendas de
desenvolvimento orientadas ao conhecimento, sobretudo em contextos nos quais a articulagdo
entre pesquisa cientifica, empreendedorismo e estruturas institucionais de apoio ainda se
encontra em processo de consolidagao.

Nesse cendario, incubadoras, aceleradoras, parques tecnolégicos e demais mecanismos de
geracdo de empreendimentos desempenham funcdo relevante ao criar condi¢des para a
transformac¢do de conhecimento em soluc¢des inovadoras, favorecendo a interacdo entre
capacidades cientificas, demandas produtivas e desenvolvimento territorial.

No caso brasileiro, esse movimento adquire especial importancia quando vinculado a
instituicdes publicas de ciéncia e tecnologia, capazes de oferecer ndo apenas suporte gerencial,
mas também infraestrutura, legitimidade institucional e conexdes estratégicas para
empreendimentos intensivos em conhecimento (CETENE, 2025a;2026a).

No interior desse debate, as startups deep techs tém ganhado destaque por apresentarem
caracteristicas distintas em relagdo a negdcios inovadores convencionais. Conforme Robinson
etal. (2023) deep tech refere-se a empreendimentos que nascem de pesquisas cientificas ou de
inovagdes tecnolégicas avancadas, usualmente marcados por maior complexidade técnica,
ciclos mais longos de desenvolvimento, necessidade de validacdo intensiva e demanda por
investimentos de longo prazo.

Conforme Pansera e Peregrino (2024) crescente relevancia dessas startups nos ecossistemas
de inovacdo impde a necessidade de mecanismos institucionais especificos de
acompanhamento e desenvolvimento, compativeis com a natureza ndo linear da inovacdo
cientifica e tecnolégica e com os elevados niveis de incerteza tecnolégica e mercadoldgica que
caracterizam esses empreendimentos.

E nesse contexto que se insere a experiéncia do Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste
(CETENE), unidade de pesquisa vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, que
instituiu, por meio da Portaria CETENE no 232, de 16 de dezembro de 2024, a IncubaScience,
incubadora de empresas de base cientifica destinada a promover condi¢des favoraveis a
germinacdo e a incubacdo de negdcios gerados a partir de inovagdes resultantes de pesquisas
cientificas e tecnolégicas desenvolvidas internamente no CETENE ou em outras Instituicées de
Ciéncia e Tecnologia (ICT).
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Entre as atribuicoes da incubadora, além da captacdo e selecdo de startups deep techs, também
compreende o apoio a modelagem e ao desenvolvimento de negdcios, a oferta de infraestrutura,
a facilitagcdo do acesso a capital e parcerias e a promocdo de cultura empreendedora, delineando
desde sua origem uma proposta institucional de aproximacdo entre ciéncia e mercado
(CETENE, 2024).

A experiéncia foi posteriormente regulamentada pela Portaria CETENE no 247, de 25 de abril
de 2025, que aprovou o Regimento Interno da IncubaScience e definiu sua estrutura
organizacional, funcionamento e objetivos institucionais. Nesse arcabouco normativo, a
incubadora constitui-se como mecanismo de estimulo a criacdo e ao desenvolvimento de
empreendimentos baseados em tecnologias inovadoras ou de impacto, cujos produtos,
processos ou servicos resultam de pesquisa cientifica e tecnoldgica e apresentam alto valor
agregado.

Também, tornou-se explicita a finalidade da IncubaScience na identificacdo, formacao, insercao
e consolidacdo de empreendimentos baseados em avancos cientificos e tecnoldgicos de alta
complexidade, com potencial inovador e transformador no plano social, ambiental e produtivo,
reafirmando seu vinculo com o desenvolvimento econémico e social regional (CETENE, 2025a).

A consolidagdo inicial desse modelo institucional foi fortalecida, ainda em 2025, com a
elaboracao do Manual de Operacoes da IncubaScience, documento que sistematiza processos,
procedimentos e praticas de gestdo da incubadora em conformidade com as diretrizes do
CERNE. Conforme o manual, a estruturacdo da incubadora foi orientada para assegurar
padronizacdo de processos, aderéncia a requisitos de gestdo, rastreabilidade das acdes,
qualificacdo do atendimento e melhoria continua (Incubascience, 2025).

Além da dimensdo normativa e operacional, a IncubaScience apresenta um diferencial
institucional e territorial relevante. A IncubaScience é a unica incubadora de deep techs
vinculada diretamente a uma unidade de pesquisa do MCTI localizada na regido Nordeste,
atuando prioritariamente em dareas como biotecnologia, nanotecnologia e computacido
cientifica (CETENE, 2026b).

Em seu primeiro ano de funcionamento, selecionou e apoiou 10 startups com potencial de
impacto econO6mico e social, a organizacdo de processos, a ampliacdo de parcerias e o
fortalecimento do suporte técnico oferecido as incubadas, com acesso a infraestrutura
laboratorial do CETENE, mentorias especializadas e capacitacdo em gestdo da inovacao
(CETENE, 2026c¢).

Diante desse contexto, o presente artigo tem por objetivo apresentar a experiéncia da
IncubaScience/CETENE na estrutura¢do de uma incubadora publica de deep techs, com énfase
nas praticas institucionais adotadas em sua concep¢do e implementacdo, nos desafios
associados a consolidacdo desse arranjo e nas contribuicdes dessa experiéncia para o
fortalecimento do ecossistema regional de inovacao.
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Ao sistematizar essa trajetoria, o objetivo desse artigo é evidenciar como uma incubadora
vinculada a uma ICT publica federal pode operar como mecanismo de apoio ao
empreendedorismo inovador, de aproximacdo entre pesquisa e mercado e de indugdo de
capacidades territoriais de inovacao, especialmente em setores cientificos e tecnoldgicos de
maior complexidade (CETENE, 2025a).

2. Contexto da experiéncia

A experiéncia da IncubaScience insere-se em um contexto mais amplo de fortalecimento dos
ecossistemas de inovacdo no Brasil, no qual a articulagdo entre capacidades cientificas,
estruturas institucionais de apoio e empreendedorismo inovador passa a ser compreendida
como elemento estratégico para o desenvolvimento regional baseado no conhecimento.

No plano normativo, o Decreto no 9.283/2018, ao regulamentar a Lei no 10.973/2004 e a Lei
no 13.243/2016, define os ecossistemas de inovagdo como espacos que agregam infraestrutura,
arranjos institucionais e culturais, atraem empreendedores e recursos financeiros e
potencializam o desenvolvimento da sociedade do conhecimento.

No mesmo dispositivo, o Decreto também distingue os mecanismos de geracao de
empreendimentos, entendidos como instrumentos promotores de negdcios inovadores e de
apoio a empresas nascentes de base tecnoldgica, entre os quais se incluem as incubadoras de
empresas, aceleradoras de negodcios, espacos cooperativos e laboratdrios abertos de
prototipagem (BRASIL, 2018).

Em convergéncia com esse entendimento, Pansera e Peregrino (2024) observam que a
crescente relevancia das deep techs nos ecossistemas de inovag¢do evidencia a necessidade de
metodologias e ambientes de incubacao capazes de lidar com ciclos ndo lineares de inovacgao,
elevada incerteza tecnolédgica e mercadoldgica e forte dependéncia de infraestrutura cientifica
e apoio institucional.

A contextualizacdo da experiéncia também evidencia que a IncubaScience nao foi concebida
apenas como estrutura administrativa de acolhimento de startups, mas como componente de
uma estratégia institucional mais ampla de fortalecimento do ecossistema regional de inovacdo
do Nordeste brasileiro, bem como para aproximar a ciéncia do mercado, apoiar startups de base
cientifica e tecnoldgica e fortalecer o ecossistema de inovacdo regional com resultados
concretos.

Assim, nesse periodo inicial, a incubadora buscou organizar seus processos, ampliar parcerias
e fortalecer o suporte oferecido aos empreendedores, indicando que sua trajetéria se
desenvolve em sintonia com a légica de articulacdo entre ciéncia, empreendedorismo e
desenvolvimento regional (CETENE, 2026b).
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2.1 Ecossistemas de inovacao e o papel das incubadoras

A compreensdo dos ecossistemas de inovacdo estd associada a ideia de ambientes que
combinam infraestrutura, arranjos institucionais e dinamicas de cooperacdo orientadas a
geracdo e a transformacao do conhecimento em valor econ6mico e social.

Do ponto de vista legal, o Decreto no 9.283/2018 explicita que esses ecossistemas agregam
condi¢des materiais e institucionais para atrair empreendedores e recursos financeiros e para
potencializar a sociedade do conhecimento, ao passo que os mecanismos de geracdo de
empreendimentos, como incubadoras e aceleradoras, oferecem suporte a transformacao de
ideias em empreendimentos inovadores bem-sucedidos (BRASIL, 2018).

No plano analitico, esse entendimento é compativel com a abordagem da Hélice Triplice.
Etzkowitz e Zhou (2017) definem como um modelo de inovagdo em que universidade, industria
e governo interagem como esferas institucionais primarias para promover desenvolvimento
por meio da inovagao e do empreendedorismo.

Ainda, segundo os autores, o processo visa criar um ecossistema de inovacao e
empreendedorismo, sendo sustentado por interacdes triddicas que ampliam mediagdo,
coordenacdo e criatividade organizacional. Nessa perspectiva, incubadoras, aceleradoras e
escritérios de transferéncia de tecnologia aparecem como organizacdes que promovem
startups e desenvolvimento inovador em determinada regido, apoiadas por universidades,
governos e associacdes empresariais, compondo o espago institucional em que o conhecimento
é convertido em atividade econémica (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017).

2.2 O CETENE e a proposta da IncubaScience

O CETENE é dotado de infraestrutura laboratorial de referéncia nas macroareas de
biotecnologia e nanotecnologia e orientada a transferéncia de tecnologias, produtos e processos
voltados ao desenvolvimento da Regido Nordeste. Sua missao institucional estd associada ao
desenvolvimento de tecnologias sustentaveis com vistas ao desenvolvimento socioecon6mico
regional, enquanto sua visdo projeta o CETENE como centro de referéncia em pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo nas areas de computacdo cientifica, biotecnologia e
nanotecnologia.

Esse posicionamento é complementado por valores institucionais como sustentabilidade,
inovacgdo, criatividade, ética, transparéncia, eficiéncia, colaboragao e atuagdo regional com visdo
global, o que indica uma base organizacional fortemente alinhada a promocao de ambientes de
inovacdo cientifica e tecnoldgica, incluindo o alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecido pela ONU.
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Nesse contexto, a IncubaScience surge como uma proposta institucional que materializa, no
interior do CETENE, uma estratégia de aproximacdo entre capacidades cientificas,
desenvolvimento tecnolégico e geracdo de empreendimentos inovadores.

Assim, em alinhamento também com a teoria sobre as hélices da inovacdo e os sistemas
regionais de inovagdo, a incubadora opera como mecanismo de articulacdo entre atores do
ecossistema e como ponte entre conhecimento técnico-cientifico e aplicacdo econdmica e social.
Em outras palavras, a IncubaScience é um dispositivo organizacional por meio do qual o
CETENE amplia sua atuacdo para além da pesquisa, passando também a induzir processos de
transformacdo de conhecimento em negdcios de base tecnoldgica com potencial de impacto
regional.

3. Metodologia

Este artigo adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratério-descritivo, estruturada a
partir do método de estudo de caso e da técnica de andlise documental. Tal delineamento
mostrou-se adequado ao objeto investigado, uma vez que o foco da pesquisa recai sobre um
fendmeno contemporaneo, situado em contexto institucional especifico, cuja compreensio
exige exame aprofundado de seus marcos normativos, organizacionais e operacionais.

Nessa perspectiva, o estudo toma como caso a IncubaScience, compreendida como experiéncia
singular de institucionaliza¢cdo de uma incubadora publica de base cientifica no ambito de uma
unidade de pesquisa federal.

Do ponto de vista metodolégico, a opcdo pelo estudo de caso encontra respaldo em Yin (2009),
para quem esse método é especialmente pertinente quando a investigacdo busca responder a
questdes do tipo “como” e “por que”, incidindo sobre acontecimentos contemporaneos
inseridos em condig¢des reais, nas quais os limites entre fend6meno e contexto ndo se apresentam
de forma claramente dissociada.

Nessa chave, a andlise da IncubaScience nao poderia ser realizada de modo abstraido de seu
ambiente institucional, pois sua constituicao, seus objetivos e sua forma de operacdo derivam
diretamente do arranjo normativo, administrativo e estratégico do CETENE e do marco mais
amplo das politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovacao.

Yin (2009) também sustenta que o estudo de caso se fortalece pelo uso de multiplas fontes de
evidéncia e pelo apoio em proposicdes tedricas prévias que orientem a coleta e a interpretacdo
dos dados, aspectos incorporados ao desenho desta pesquisa.

Em complemento, Lakatos e Marconi (2003) fornecem a base para a organiza¢do do percurso
metodoldgico, especialmente no que se refere ao planejamento da pesquisa, ao levantamento
de dados e ao tratamento analitico do material consultado. As autoras indicam que a pesquisa
cientifica envolve etapas articuladas, que compreendem a escolha do tema, o levantamento de
dados, a delimitacdo da pesquisa, a selecdo dos métodos e técnicas, a coleta, a analise e a
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interpretacdo dos dados. No presente artigo, esse encadeamento foi operacionalizado de forma
coerente com o objetivo de compreender o desenho institucional da IncubaScience e sua
insercdo no ecossistema de inovagdo publica.

Quanto as técnicas de pesquisa, o estudo fundamenta-se predominantemente na documentagao
indireta, em especial na pesquisa documental. Segundo Lakatos e Marconi (2003), a pesquisa
documental caracteriza-se pelo uso de documentos como fontes primadrias, escritos ou nao,
produzidos no momento em que os fatos ocorrem ou posteriormente. Essa definicdo é
particularmente adequada ao corpus deste artigo, uma vez que a investigacdo se concentrou
em documentos institucionais e normativos diretamente relacionados a criagdo,
regulamentacao e operacionalizacao da incubadora.

O corpus documental analisado foi composto por portarias, regimento interno, manual
operacional e materiais institucionais vinculados ao CETENE e a IncubaScience. Esses
documentos foram selecionados por constituirem registros formais da configuragdo
administrativa e normativa do caso estudado, permitindo identificar, de maneira objetiva, a
trajetoria de institucionalizacdo da incubadora, seus fundamentos organizacionais, seus

mecanismos de funcionamento e sua articulacdo com a missao institucional do CETENE.

A escolha desse conjunto documental também se justifica pelo fato de que, em estudos sobre
organizacdes publicas e instrumentos de politica de inovacdo, os documentos normativos e
institucionais ndo apenas registram decisdes, mas expressam a prdépria materialidade do
processo de construgdo organizacional.

No plano analitico, a pesquisa seguiu a orienta¢do de Lakatos e Marconi (2003) segundo a qual
a analise e a interpretacao dos dados ndo se limitam a descricdo do material levantado, mas
exigem exame critico de seu conteido, de seu sentido e de seu valor para o problema
investigado. Assim, os documentos foram lidos, organizados e examinados de forma
sistematica, buscando-se identificar:

(i) os marcos formais de criacdo e regulamentacdo da IncubaScience;
(ii) os elementos que definem sua natureza institucional e seus objetivos;

(iii) os indicios de alinhamento entre a incubadora, o papel do CETENE e as diretrizes mais
amplas das politicas publicas de CT&l;

(iv) as especificidades do modelo adotado no contexto de uma unidade publica de pesquisa.
(v) a organizacao funcional e operacional que sistematiza o funcionamento da Incubadora.
Por fim, ainda sob a ética de Yin (2009), esse procedimento também corresponde a légica do

estudo de caso, na medida em que a analise foi guiada por proposi¢des tedricas previamente
definidas a partir da revisdo da literatura sobre ecossistemas de inovagdo, incubadoras e
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atuacao estatal em CT&I. Essas proposicdes funcionaram como eixo de leitura do material
empirico, permitindo relacionar os documentos institucionais a questdes analiticas mais
amplas, sem reduzir o estudo a uma simples descricdo normativa. Ao mesmo tempo, a utilizacdo
de diferentes tipos de documentos institucionais favoreceu a convergéncia de evidéncias,
reforcando a consisténcia interpretativa do caso.

4. Resultados e Discussao

4.1 Estruturacao institucional

Do ponto de vista temporal, a experiéncia revela um percurso relativamente rapido de
implantacdo e consolidacao inicial. Foi capitaneada pelo Nucleo de Empreendedorismo e
Inovacdo do CETENE (NIT) do CETENE, a IncubaScience. Esse arranjo evidencia que a
incubadora foi integrada a arquitetura institucional do Centro, evitando operar como estrutura
paralela ou desvinculada das instancias decisorias e técnicas ja existentes.

Nesse primeiro momento, contou com financiamento da Fundacdo de Amparo a Ciéncia e
Tecnologia de Pernambuco (FACEPE), por meio do Edital Pr6-Startups Incubadoras (Processo
APQ-0750-2.08/25), com duracao prevista de 24 meses (2025-2026). O apoio obtido teve
como objetivo central viabilizar a estruturacdo e a operacdo inicial da incubadora,
reconhecendo a necessidade de investimentos continuados para a maturacdo dos
empreendimentos.

A IncubaScience langou, em 2025, seu primeiro edital de selecio de startups, o Edital
IncubaScience 2025 - CETENE/MCTI - no 02/2025, com a previsdo de incubacdo de até 10
negocios inovadores. O edital teve como foco solugdes alinhadas a bioeconomia e as areas
estratégicas do CETENE, campos nos quais se destaca nacionalmente e que demandam, de
forma intensiva, infraestrutura cientifica e suporte técnico especializado.

O processo seletivo foi direcionado a startups em estagio inicial de desenvolvimento
tecnolégico, a partir de TRL 3, com CNP] ou representante legal sediado no estado de
Pernambuco. Como resultado, 10 startups deep tech foram selecionadas e contratadas em julho
de 2025, passando a integrar o portfélio inicial da IncubaScience e a usufruir da infraestrutura
e do suporte técnico-institucional disponibilizados.

As empresas candidatas puderam optar por duas modalidades de incubagdo: residente, com
acesso direto aos espacos fisicos, laboratdrios e infraestrutura cientifica do CETENE; e ndo
residente, voltada a empreendimentos que, embora nao instalados fisicamente na instituicao,
demandam mentorias, capacitagdes e acesso a recursos tecnoldgicos e redes estratégicas. Essa
diferenciacdo permitiu maior flexibilidade na composicao do portfélio e no atendimento as
necessidades especificas de cada startup.

Como resultado do processo seletivo, 10 startups deep tech foram selecionadas e contratadas
em julho de 2025, passando a integrar o portfélio inicial da IncubaScience. As empresas atuam
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majoritariamente aplicadas ao agronegodcio, aquicultura e meio ambiente, refletindo a
estratégia deliberada de alinhamento entre a base cientifica instalada no CETENE e os desafios
socioambientais e produtivos do territério nordestino.

4.2 Estruturac¢ao operacional

A estruturagdo operacional da IncubaScience foi acompanhada pela sistematizacao de praticas
operacionais no Manual de Operacdes, documento que organiza os processos da incubadora em
sistemas de sensibilizacdo e prospeccao, selecao, desenvolvimento do empreendimento,
graduacdo e gerenciamento basico. O manual tem como finalidade padronizar praticas
institucionais, assegurar rastreabilidade das acdes e evidéncias, qualificar o atendimento e
subsidiar avaliagdo, monitoramento e melhoria continua. Isso mostra que a implementacao foi
conduzida ndo apenas pela execugdo de atividades isoladas, mas pela formaliza¢do de rotinas e
procedimentos com pretensao de estabilidade organizacional.

Entre as praticas iniciais, destacam-se as a¢des de sensibilizacdo. Envolvem participacdo em
eventos internos e externos, organizacdo de palestras e workshops, realizacdo de lives nos
canais digitais da incubadora e divulgacdo em midias sociais oficiais. Essas atividades tém como
objetivo ampliar a quantidade e a qualidade das propostas submetidas, difundir o
empreendedorismo deep tech e orientar potenciais empreendedores quanto as oportunidades
da incubadora.

Em seguida, as praticas de prospecg¢do estruturam a busca ativa de oportunidades e potenciais
empreendedores. Incluem as a¢gdes como divulgacdo direcionada junto a comunidade cientifica,
visitas técnicas e rodadas de conversa em laboratérios do CETENE, envio de materiais para
laboratoérios externos e programas de pds-graduacdo, participacdo em feiras e encontros
setoriais, além de reunides com empresas para mapeamento de desafios tecnolégicos. Essas
praticas revelam que a implementacdo da incubadora assumiu desde cedo uma dimensdo
relacional, buscando conectar competéncias cientificas, demandas de mercado e possibilidades
de incubacao.

Outra pratica relevante foi a qualificagdo de potenciais empreendedores, por meio da
elaboracao de materiais de apoio, oficinas, palestras e webinars voltados ao empreendedorismo
cientifico, as deep techs e as areas estratégicas do CETENE. A adocao dessa pratica é
significativa porque indica a percepcao institucional de que, no contexto de uma incubadora
vinculada a uma ICT, a formacdo empreendedora constitui etapa necessaria para reduzir
barreiras de entrada e melhorar a qualidade das propostas apresentadas. Ndo se trata apenas
de selecionar projetos prontos, mas de preparar pesquisadores e empreendedores para
compreender a tecnologia como base de negdcio.

No estagio posterior a selecdo, houve a ado¢do de praticas de monitoramento e avaliagao das
startups incubadas. A metodologia propria da incubadora estrutura a avaliacdo a partir de seis
eixos estratégicos — tecnologia e produto, empreendedores e equipe, mercado e comercial,
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gestao, capital e juridico/propriedade intelectual — e cinco niveis progressivos de maturidade.
O processo combina entrevista técnica semiestruturada, formulario de evidéncias e relatério
devolutivo com plano de desenvolvimento. Isso demonstra que a implementacdo da
IncubaScience incorporou, desde cedo, mecanismos formais de acompanhamento da trajetoria
das incubadas, com foco em diagnéstico, priorizacdo de apoios e evolucdo de maturidade.

4.3 Praticas adotadas na implementacao

A implementacdo da IncubaScience foi acompanhada pela constru¢do de uma pratica
metodoldgica propria de monitoramento e avaliagdo das startups incubadas, concebida ndo
apenas como instrumento de afericdo de desempenho, mas como mecanismo de diagnoéstico,
orientacdo estratégica e inducao do desenvolvimento dos empreendimentos.

O procedimento institucional explicita que a finalidade da pratica é avaliar as startups apés o
inicio da incubacao, registrar evidéncias que comprovem seu estagio atual e, a partir disso,
produzir um relatério devolutivo com plano de desenvolvimento para o ciclo subsequente.
Nesse sentido, a avaliagcdo deixa de assumir carater meramente classificatério e passa a operar
como dispositivo de acompanhamento estruturado, vinculado ao processo de desenvolvimento
do empreendimento.

A IncubaScience a define como uma metodologia de acompanhamento e avaliacdo voltada a
empreendimentos intensivos em ciéncia e tecnologia, estruturada a partir da combinagdo entre
cinco niveis progressivos de maturidade e seis eixos estratégicos de desenvolvimento,
resultando, assim, no Incubaedro da gestao (Figura 1). Com isso, torna-se possivel identificar
de forma objetiva o estagio real da startup, mapear lacunas e orientar sua progressao. Trata-se,
portanto, de uma régua de mensuragao que organiza o processo incubatoério em bases analiticas
mais consistentes, oferecendo parametros para compreender o percurso evolutivo do negdcio
e subsidiar decisdes de apoio institucional.

Os cinco niveis progressivos — Molecular, Celular, Sistémico, Organico e Inteligente —
traduzem uma trajetéria evolutiva que articula dimensoes organizacionais, tecnoldgicas e
mercadoldgicas. Essa gradacdo permite posicionar a startup em um continuum de
desenvolvimento, desde fases iniciais de estruturacdo técnica e validacdo preliminar até
estidgios de sustentabilidade operacional, governanc¢a consolidada e escalabilidade. Em
paralelo, a avaliacdo é distribuida em seis eixos: Tecnologia e Produto, Empreendedores e
Equipe, Mercado e Comercial, Gestdo, Capital e Juridico e Propriedade Intelectual. O valor dessa
arquitetura metodolégica reside justamente em evitar uma leitura simplificada do desempenho
da startup, substituindo avaliacbes impressionistas por uma analise multidimensional,
aderente a complexidade dos empreendimentos de base cientifica.

Também merece destaque o fato de que a pratica implementada pela incubadora associa
instrumentos qualitativos e documentais. O procedimento prevé trés componentes articulados:
entrevista técnica semiestruturada conduzida pela equipe da incubadora, formulario de
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evidéncias preenchido pela startup e relatdério devolutivo com diagnéstico e recomendacdes. O
formulario, por sua vez, exige a apresentacdo de documentos, certificados, registros e demais
comprovacoes que deem materialidade objetiva as informac¢des prestadas. Isso confere a
pratica um carater rastreavel e auditavel, fortalecendo a consisténcia da analise e reduzindo a
subjetividade da avaliacao.

Outro aspecto central dessa pratica é que cada eixo é detalhado por critérios especificos,
perguntas orientadoras e tipos de evidéncia esperados. No eixo Tecnologia + Produto, por
exemplo, a metodologia busca compreender ndo apenas o estagio atual da solugdo, mas o
percurso de construcdo da base cientifica, tecnolégica e do produto ao longo da incubacao,
partindo do reconhecimento de que tecnologias de base cientifica evoluem de forma nao linear
e exigem validacdo progressiva, aprendizado estruturado e coeréncia entre maturidade
tecnoldgica e estagio do negocio. Assim, a metodologia investiga alteracdes de hipodtese
tecnoldgica, estagio de desenvolvimento, infraestrutura utilizada, funcionalidades
operacionais, testes realizados, riscos remanescentes, alinhamento entre tecnologia e proposta
de valor e coeréncia entre estagio tecnolégico e estagio do negocio.

Além disso, a classificacdo quantitativa por eixo, com pontuacdo de 1 a 5 e possibilidade de
valores intermediarios, amplia a sensibilidade do instrumento ao permitir o reconhecimento
de estagios de transicdo entre niveis. A metodologia prevé ainda o calculo de uma Nota Global,
obtida pela média aritmética das pontuagdes dos seis eixos, bem como uma classificacdo de
desempenho e uma representacdo grafica do Incubaedro da Gestao, utilizada para visualizar de
maneira integrada a maturidade da startup em cada dimensao. Esses elementos mostram que
a pratica implementada ndo se limita a identificar problemas: ela também organiza visualmente
o diagnostico, facilita a leitura das lacunas criticas e orienta a priorizacao de apoios ao longo
dos ciclos de incubacio.

O contexto da implementacdo da IncubaScience, a construgdo dessa metodologia configurou
uma pratica institucional estratégica, pois forneceu uma base prépria para acompanhar deep
techs segundo critérios coerentes com sua natureza. Ao posicionar cada startup em uma régua
de maturidade e desdobrar esse posicionamento em diagndstico e plano de a¢do, a incubadora
institui um modelo de acompanhamento que conecta avaliacdo, aprendizagem e
desenvolvimento. Em vez de um monitoramento genérico, a pratica introduz uma légica
orientada por evidéncias, capaz de identificar necessidades especificas em cada eixo e, a partir
delas, direcionar acdes de apoio mais aderentes ao estagio e as lacunas de cada
empreendimento.

4.4 Resultados iniciais observados

Os resultados iniciais observados nos anexos podem ser organizados em quatro planos:
normativo-institucional, organizacional, operacional e de impacto inicial sobre as startups. No
plano normativo-institucional, houve a criagdo formal da incubadora, a aprovacdo de seu
regimento interno e a consolidacdo posterior de um manual operacional orientado ao CERNE.
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Isso indica que, em pouco mais de um ano, a IncubaScience avan¢ou da condi¢do de iniciativa
recém-criada para a de estrutura dotada de regras, procedimentos e instrumentos de gestdo
mais definidos.

No plano operacional, o primeiro edital permitiu a selecdo e contratacdo de dez startups deep
techs, com foco em bioeconomia e em tecnologias habilitadoras de atuacdo do CETENE. Os
documentos mostram que as propostas selecionadas se vinculam as areas de biotecnologia,
nanotecnologia e computacdo cientifica, e que as incubadas puderam optar por modalidades
residente e nao residente. Esse resultado é relevante porque demonstra a capacidade inicial da
incubadora de converter sua base normativa em processo seletivo efetivo e em carteira
concreta de empreendimentos apoiados.

No plano do apoio institucional as empresas incubadas, foram registrados ampliacdo de
parcerias (SEBRAE, INPI, REDE NIT), organizacdo de processos e fortalecimento do suporte
oferecido aos empreendedores. As startups passaram a contar com acesso a infraestrutura
laboratorial do CETENE, mentorias especializadas e capacitacdo em gestdo da inovacao.

Como exemplo, a experiéncia da NMREC é apresentada como evidéncia de que o acesso a
equipamentos de ponta, as mentorias e ao ecossistema colaborativo da incubadora foi decisivo
para o avanco tecnoldgico da empresa. Ainda que esse relato tenha natureza institucional e
exemplificativa, sugere efeitos concretos da incubagdo sobre a trajetéria das startups apoiadas.

Houve desempenho externos em programas de subvencao e fomento que resultaram em trés
startups incubadas - AgroBioProtect, ArqueaTec e Semine - foram aprovadas no programa
Inova Caatinga - Edicdo Pernambuco, voltado ao fortalecimento da bioeconomia. A startup
Biofabrica de Corais recebeu o Prémio Visit Brasil na categoria pratica sustentavel/turismo
regenerativo, em sua expansao dentro do processo de incubac¢do, sendo a empresa que mais
desenvolveu a¢des na area comercial e de mercado.

5. Conclusoes

A experiéncia da IncubaScience/CETENE evidencia que a estruturacdo de uma incubadora
publica de deep techs, no ambito de uma ICT federal, ultrapassa a légica de apoio pontual a
empreendimentos inovadores e se configura como um arranjo institucional orientado a
conversdo de capacidades cientificas em desenvolvimento econdémico e social.

Nesse sentido, o caso demonstra que ambientes publicos de ciéncia e tecnologia podem assumir
papel ativo na inducdo do empreendedorismo de base cientifica, especialmente em regides nas
quais a densidade institucional dos ecossistemas de inovacdo ainda se encontra em
consolidagao.

No caso analisado, a criacdo formal da incubadora, sua regulamentacdo interna, a
sistematizacdo de processos operacionais e a adocdo de metodologia prépria de
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acompanhamento e avaliagdo revelam um processo consistente de institucionalizagdo,
ancorado em bases normativas, organizacionais e operacionais.

Sua insercdo no CETENE amplia a densidade institucional da incubacdo ao combinar
infraestrutura cientifica, competéncias técnicas e orientacdo publica para o desenvolvimento
regional, aspecto particularmente relevante no contexto das deep techs, cujos ciclos de
maturacdo sdo mais longos, incertos e intensivos em conhecimento.

Esses desafios aparecem na necessidade de organizar processos, formalizar praticas, ampliar
parcerias, estruturar mecanismos de monitoramento e sustentar institucionalmente um
modelo de apoio compativel com a complexidade tecnolédgica e mercadolédgica das deep techs.

Assim, conclui-se que a IncubaScience constitui uma experiéncia institucional relevante nao
apenas por seus resultados iniciais, mas por materializar, em escala organizacional, principios
centrais do marco brasileiro de ciéncia, tecnologia e inovacdo: promoc¢do de ambientes
favoraveis a inovagao, cooperacao entre atores e inducao de capacidades territoriais.
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