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Resumo

A inovacdo tem se consolidado como elemento central no desenvolvimento econdémico e
social, sendo impulsionada por ecossistemas que integram universidades, empresas e
governo. Em Santa Catarina, embora haja avancos, regides ndo metropolitanas, como a
Serra Catarinense, ainda enfrentam desafios na consolidacdo desses ambientes. Este estudo
tem como objetivo descrever as ag¢des e impactos da atuagdo do Orion Parque
Tecnolégico (Orion) no fortalecimento do ecossistema de inovagdo regional. A pesquisa,
de abordagem qualitativa e cardter descritivo, foi conduzida por meio de estudo de
caso, com base na andlise de documentos institucionais, relatérios e dados sobre suas
iniciativas. Os resultados evidenciam que o Orion desempenha papel estratégico ao promover
eventos, programas de pré-incubacao de ideias de estimulo ao empreendedorismo, a¢des de
capacitacido e iniciativas de conexdo entre atores do ecossistema. Destacam-se as acGes de
criacdo e o apoio a startups, a captagdo de recursos e o estimulo a cultura empreendedora.
Além disso, o Orion contribui para aretencdo de talentos e para a transformacdo do
conhecimento cientifico em negdcios inovadores. Como perspectiva, a implantacdo de um
Nucleo de Inovagdo Tecnolégica (NIT) cooperativo poderda fortalecer ainda mais a
integracao entre academia e setor produtivo, impulsionando o desenvolvimento regional.

1. Introdugao

A inovacdo tem se consolidado como um dos principais vetores de desenvolvimento
econdmico e social, especialmente em economias baseadas no conhecimento, nas quais
a capacidade de transformar ciéncia em solucdes aplicadas define a competitividade de
regides e paises (Yokomizo et al, 2024). Nesse contexto, a inovacdo deixa de ser um
processo linear e passa a ocorrer de forma sistémica, por meio da interacio entre
multiplos atores, como universidades, empresas e governo, estruturando os chamados
ecossistemas de inovacao (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

Esses ecossistemas desempenham papel fundamental na geracdo de valor, na criagdo
de novos negocios e na difusdo tecnolégica, sendo amplamente reconhecidos como
instrumentos estratégicos para o desenvolvimento regional (Teixeira et al., 2026; Hoffmann et
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al,, 2024). Adicionalmente, a literatura destaca que ambientes estruturados de inovacao, como
parques tecnoldgicos e centros de inovagdo, sdo essenciais para promover a articulagio entre
os diferentes atores e impulsionar a dindmica inovativa regional (Chesbrough, 2003).No
entanto, sua consolidacdo ndo ocorre de maneira homogénea, especialmente em paises em
desenvolvimento, onde ha forte concentracdo de infraestrutura, investimentos e capital
humano em regides metropolitanas.

No estado de Santa Catarina, embora existam iniciativas consolidadas de ciéncia,
tecnologia e inovacdo, observa-se uma assimetria territorial no desenvolvimento desses
ecossistemas, com regides do interior ainda enfrentando limitac6es relacionadas a articulacdo
institucional, a retencdo de talentos e ao acesso a mecanismos estruturados de apoio ao
empreendedorismo tecnolégico (Conceigdo Neto et al, 2018). Nesse cendrio, a criagdo de
centros de inovacdo emerge como estratégia para descentralizar o desenvolvimento e
fortalecer dinamicas locais de geracao de conhecimento e negécios inovadores.

Os Centros de Inovacdo (CI) sdo concebidos como hubs que conectam empresas,
universidades, governo e sociedade, promovendo a colaboracdo, a transferéncia de
conhecimento e o fortalecimento do empreendedorismo inovador (SANTA CATARINA, 2017).
Estudos indicam que esses ambientes possuem impacto direto na criagcdo de novos negécios e
no desenvolvimento regional, contribuindo para o aumento da competitividade local (Faria,
2021; Teixeira & Catapan, 2021).

Inserido nesse contexto, o Orion Parque Tecnolégico, localizado na Serra Catarinense,
foi concebido como um ambiente de integracdo entre academia, setor produtivo e poder
publico, com o objetivo de fomentar a inovagdo, estimular o empreendedorismo e promover o
desenvolvimento regional, sendo a base para o desenvolvimento de ecossistemas inovadores
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000). Sua atuacdo envolve a implementacdo de programas de pré-
incubacdo e incubacdo, a¢des de capacitacdo, eventos de conexdo e iniciativas voltadas a
inclusdo e ao desenvolvimento social.

Diante disso, este estudo tem como objetivo descrever a atuagdo do Orion Parque
Tecnolégico no fortalecimento do ecossistema de inovagdo da Serra Catarinense, buscando
compreender suas contribui¢cées para a articulacdo entre atores, a geracdo de negocios
inovadores e os impactos econémicos e sociais na regiao.

2. Metodologias

0 estudo foi conduzido por meio de uma abordagem qualitativa, utilizando o método de
estudo de caso aplicado ao Orion Parque Tecnolégico. Foram analisados documentos
institucionais, relatérios de atividades e informacdes publicas relacionadas as startups
apoiadas, bem como as iniciativas, projetos e programas desenvolvidos pelo parque. A partir
desse levantamento, foram descritas as principais acdes implementadas e os resultados
alcangados, buscando identificar as contribuicées do Orion para o fortalecimento do
ecossistema regional de inovacgdo e para o estimulo ao empreendedorismo.
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3. Fundagao do Orion Parque Tecnoldégico

0 projeto do Orion Parque Tecnoldgico teve inicio em 2007, a partir da articulacio de
empresarios do setor de tecnologia vinculados a Associagdo Empresarial de Lages (ACIL), com
0 objetivo de estruturar um ambiente dedicado a inovacdo e ao empreendedorismo na Serra
Catarinense. Desde o inicio, instituigdes de ensino superior da regido, como a UDESC, UNIPLAC
e IFSC passaram a integrar a iniciativa, fortalecendo a cooperagao entre setor empresarial e
academia.

Nos anos seguintes, foram realizados os estudos e articulagcdes institucionais para
viabilizar o empreendimento, incluindo o desenvolvimento do projeto arquiteténico, conduzido
pela UFSC, e a aquisi¢do de uma area de aproximadamente 89 mil m? para a implantacio do
parque. Em 2011, foi firmado convénio com a Funda¢do de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do
Estado de Santa Catarina (FAPESC) para financiamento da construcdo do prédio central, com
recursos do Governo do Estado e contrapartida do municipio de Lages, enquanto o projeto
executivo foi concluido em 2012.

O Orion Parque Tecnoldgico foi oficialmente inaugurado em 24 de junho de 2016,
consolidando-se como o primeiro centro de inovacdo da Rede Catarinense de Centros de
Inovagdo (RCCI), iniciativa do Governo do Estado voltada a interiorizagdo da inovagdo. O
complexo abriga o Centro de Inovagao de Lages - Luiz Henrique da Silveira, sendo gerido pelo
Instituto Orion, organiza¢do qualificada como OSCIP. Além do Centro de Inovagdo, o Orion
Parque Tecnolégico é composto por duas empresas de tecnologia: a NDD Tech e a ATPlus.
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4. Eventos, Programas e A¢oes

4.1 Os eventos
Reuni Challenge

0 Reuni Challenge é uma competicao de empreendedorismo universitario vinculada ao
Projeto Reuni, foi criada em 2016 com o objetivo de estimular a cultura empreendedora e
aproximar as universidades do ecossistema de inovacdo. Realizado no Orion desde 2020, o
evento reune estudantes de diferentes instituicbes para o desenvolvimento de solugdes
voltadas a desafios reais da sociedade. Ao longo de cinco edi¢des, ja contou com a participacao
de mais de 1.300 universitarios, consolidando-se como uma das principais iniciativas de
empreendedorismo universitario do pafs.

Orion Week

O Orion Week é um evento anual promovido pelo Orion Parque Tecnoldgico com o
objetivo de fortalecer o ecossistema de inovacdo da Serra Catarinense. Realizado desde 2021, o
evento reiine empreendedores, startups, pesquisadores e representantes do setor publico e
privado em uma programacao que inclui palestras com especialistas nacionais e internacionais,
workshops, painéis e atividades de networking. Ao longo de suas quatro edi¢des, ja contou com
a participa¢do de mais de 900 pessoas.

HackathOrion

0 HackathOrion é uma maratona de inovacdo promovida pelo Orion, realizada pela
primeira vez em 2025, com o objetivo de desenvolver solucdes para desafios de empresas e da
comunidade. O evento teve duracdo de dois dias e reuniu cerca de 72 participantes que
trabalharam colaborativamente no desenvolvimento de 16 projetos inovadores, com apoio de
mentorias e finalizacdo com a apresentacao de pitch.

Orion Awards

O Orion Awards é o evento de premiacdo do ecossistema de inovac¢do, dedicado ao
reconhecimento dos principais atores que impulsionam o desenvolvimento inovador da Serra
Catarinense. Realizado em formato de cerimdnia formal, o evento valoriza iniciativas, projetos
e liderancas que se destacam na promoc¢do da inovagdo, do empreendedorismo e da
colaboragdo entre instituicdes.
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4.2 Programas
Programas de pré-incubacao

Anualmente, sdo realizados programas de pré-incubacdo voltados a projetos em estagio
inicial, como o Orion Lab e o Nascer (FAPESC), com o objetivo de fomentar o desenvolvimento
e a validacao de modelos de negdcio e solucdes tecnoldgicas. Estruturados como jornadas de
dois a trés meses, esses programas envolvem mentorias, capacitagdes e apresentagdes de pitch,
conectando estudantes, empreendedores e profissionais do ecossistema. Nos ultimos cinco
anos, mais de 150 projetos foram apoiados, evidenciando sua relevancia para o fortalecimento
do empreendedorismo regional.
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Programas voltados para sociedade

Alguns programas desenvolvidos apresentam foco no desenvolvimento social e na
promoc¢ao da inclusdo, contribuindo de forma estruturada para o fortalecimento do
ecossistema regional de inovacao.

Dentre eles, destaca-se o Futuros Programadores, iniciativa de capacita¢do voltada a
introducao de jovens nos fundamentos da programacao e do desenvolvimento de software, por
meio de abordagens praticas e orientadas a projetos. O programa ja qualificou
aproximadamente 40 participantes, favorecendo a formacao de capital humano e a ampliacdo
do interesse por carreiras na area de tecnologia.

No campo da inclusdo digital, ressalta-se o programa Inclusao Digital para a melhor
idade, que capacitou cerca de 60 idosos, com foco no desenvolvimento de competéncias basicas
em informatica, contribuindo para a redugdo da exclusao digital e para o aumento da autonomia
no uso de tecnologias da informacao e comunicagao.

No que se refere ao desenvolvimento pessoal e a inser¢do no mundo do trabalho, foi
implementado o programa Mulheres Connect, com énfase na promo¢ao de competéncias
socioemocionais, tais como autoconhecimento, construgao da identidade, equilibrio emocional
e habilidades de convivéncia em grupo, associadas a introdu¢do de conhecimentos sobre o
ambiente corporativo.

Adicionalmente, destaca-se a realizacao anual do Natal das Criancas, agdo de extensdo
comunitaria que promove a aproximacdo entre o centro de inovacao e a comunidade local. A
iniciativa envolve atividades recreativas e educativas, bem como a distribuicdo de presentes, e
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lanches, viabilizada por meio do apoio de parceiros institucionais e da articulacdo entre a
comunidade. Anualmente, a acdo atende mais de 350 criangas e familias, contribuindo para o
fortalecimento dos vinculos sociais, a integracdo comunitdria e a ampliacdo do acesso a
experiéncias educativas e de carater social.

\,&A
Fuburos < 7K
Programadores

Natal das
Criancas

4.3 Acbes
One stop shop

0 One Stop Shop consiste em um modelo estruturado de atendimento sob demanda, que
busca compreender as necessidades de empreendedores, empresas e instituicdes, atuando
como porta de entrada para o ecossistema de inovacdo e direcionando cada demanda aos
programas e servicos mais adequados. A iniciativa atende, em média, 70 potenciais
empreendedores por ano, contribuindo para a organizacdo e eficiéncia do fluxo de atendimento
no Centro de Inovacgio.

Rolé Empreendedor

0 Rolé Empreendedor é uma atividade voltada a jovens estudantes que apresenta, de
forma pratica, o funcionamento do ecossistema de inovacdo e as oportunidades associadas ao
empreendedorismo, estimulando a proposicdo de solugdes para problemas do cotidiano e o
interesse pelo desenvolvimento de novos negocios. A iniciativa recebe, em média, 650
participantes por ano no Centro de Inovacdo de Lages (SC).
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Chimatalks

0O Chimatalks é uma roda de conversa sobre empreendedorismo e inovacdo realizada
em formato informal, inspirada na cultura do chimarrao. A iniciativa surgiu durante a pandemia
em formato virtual, como podcast transmitido no YouTube, reunindo especialistas e
empreendedores para discutir temas relacionados ao ecossistema de inovagdo. Em 2025 foi
implementada a modalidade itinerante denominada “Chimatalks no trecho”, onde foram feitas
rodas de conversas em outros centros de inovagao.

Oficina de ideacdo

A Oficina de Ideacdo é uma atividade realizada sob demanda por institui¢cdes externas,
com o objetivo de estimular a criatividade e a geracdo de ideias por colaboradores. Pode ser
conduzida tanto no Orion quanto na instituicao solicitante, sendo finalizada com a apresentacido
das propostas em formato de pitch. Em média, sdo realizadas 12 oficinas por ano.

CHfMAtoﬂks’ I8

DOORION

5. Setores estratégicos do centro de inovagao

5.1 Incubadora Epsilon: Impulsionando negécios inovadores

A incubacao de ideias, passa pela Trilha 4.0, um modelo estruturado de incubagdo que
integra a pré-incubadora Bellatrix, voltada a ideias e projetos em estagio inicial, e a incubadora
Epsilon, destinada a startups com validagio de mercado que buscam consolidar e escalar suas
operacoes. Fundamentada na metodologia MIDIHUB, desenvolvida pela ACATE em parceria

23
sanprotec
Volume 11 | Numero 01 | Setembro de 2026 | ISSN 1981-6804



Lo C U S C I E N T i F I CO O Orion Parque Tecnoldgico no fortalecimento do ecossistema de

inovagdo da Serra Catarinense

com o Sebrae/SC, a trilha articula mentorias, capacita¢cdes, acompanhamento técnico e
avaliagdes periddicas, contribuindo para a transformacdo de conhecimento em negocios
estruturados e sustentaveis.

Nos ultimos quatro anos, o programa pré-incubou 123 projetos e incubou 27 startups,
das quais duas ja foram graduadas. Destaca-se que parcela significativa dos empreendimentos
da Serra Catarinense caracteriza-se como deeptech, especialmente nas areas de
agrobiotecnologia, demandando ciclos mais longos de desenvolvimento, validag¢des cientificas
e de mercado. Nesse contexto, o perfil dos empreendedores, em grande maioria sdo
pesquisadores, mestres e doutores, reforca a relevancia do suporte oferecido pela Trilha 4.0.
Apesar dos desafios, a regiao ja apresenta casos de destaque, como as startups Scienco Biotech
(Global Winner Brazil 2026, Startup Competition do South Summit 2026), Quiron Digital
(indicada no Disrupt 2022- Startup Battlefield 200), Plancolab (Vencedora do Programa de
Capacitacdo do BRDE Labs 2023) e Ycorps (vencedora do Programa Nascer SC 2024),
evidenciando seu potencial no cenario nacional e internacional.

5.2 Escritorio de Projetos: Fonte de sustentabilidade

O Escritério de Projetos do Instituto Orion foi criado em 2017 para apoiar o
desenvolvimento de projetos e a captacao de recursos voltados a inovagdo na Serra Catarinense.
Reestruturado em 2020, passou a concentrar-se na elaboragdo e gestao de projetos, sua atuacao
na prospeccao de editais, onde é concentrado em uma central de oportunidades, um servico de
mapeamento e divulgacdo de oportunidades para a comunidade. Ao longo de sua atuacao, ja
apoiou mais de 260 ideias e projetos, contribuindo para a criacdo de 35 empresas vinculadas
ao Orion Parque e captou mais de R$8 milhdes em recursos para iniciativas de inovagdo
regional.

6. Resultados e impactos no ecossistema de inovagao regional

Ao longo de sua trajetéria, o Orion Parque Tecnolégico consolidou-se como um dos
principais hub de inovagdo da regido, se tornando residéncia para 81 de empresas e startups de
diferentes segmentos e promovendo iniciativas de capacitacdo, incubacdo e conexdo com
oportunidades. Em poucos anos de atuacdo, o Centro de Inovacgao Luiz Henrique da Silveira
passou a reunir mais de 172 empresas e startups associadas, que juntas ja movimentaram
R$300 milhoes de reais em negocios, reforcando seu papel como vetor de transformacio
tecnoldgica e econOmica para a regido serrana de Santa Catarina.

Além dos impactos econ6micos, destaca-se sua contribuicdo para a retencdo e atracdo
de capital humano qualificado, especialmente pesquisadores, mestres e doutores, que
encontram no Orion infraestrutura e suporte para transformar conhecimento cientifico em
solucdes de mercado. Esse movimento reduz a evasdo de talentos da regido e fortalece a
capacidade local de inovaciao.

24
sanprotec
Volume 11 | Ndmero 01 | Setembro de 2026 | ISSN 1981-6804



Lo C U S C I E N T i F I CO O Orion Parque Tecnoldgico no fortalecimento do ecossistema de

inovagdo da Serra Catarinense

No ambito social, o Orion Parque Tecnoldgico desempenha papel estratégico ao
promover iniciativas que ampliam o acesso a tecnologia, a capacita¢do e as oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional. Programas voltados a inclusao digital, formacao de
jovens e capacitacao de publicos diversos, como o Futuros Programadores, a Inclusdo Digital
para a Melhor Idade e o Mulheres Connect, contribuem diretamente para a reducdo de
desigualdades, o fortalecimento da cidadania e a inser¢do de diferentes grupos no ecossistema
de inovacdo. Adicionalmente, acdes comunitarias, como o Natal das Criangas, reforcam o
vinculo entre o centro de inovagdo e a sociedade, promovendo integracdo social e acesso a
experiéncias educativas. Esse tipo de atuacdo reforca o papel dos centros de inovagdo como
agentes de desenvolvimento ndo apenas econdmico, mas também social, promovendo inclusdo
e melhoria da qualidade de vida (Silva & Pereira, 2022).

Dessa forma, o Orion Parque Tecnolégico ndo apenas impulsiona a geracdo de negdcios
e inovacdo tecnolégica, mas também atua como agente de transformacao social, promovendo
inclusdo, desenvolvimento de competéncias e melhoria da qualidade de vida na regiao.

7. Perspectivas futuras

Como perspectiva futura, destaca-se a estruturacdo de um Nucleo de Inovacgao
Tecnolégica (NIT) de carater cooperativo, articulado entre Institui¢cdes Cientificas, Tecnoldgicas
e de Inovacgao (ICTs) e o Orion Parque Tecnolégico. A implementacdo desse modelo na Serra
Catarinense tende a potencializar a transformacdo do conhecimento cientifico em solu¢des de
mercado, fortalecer a interacdo entre academia e setor produtivo e ampliar a geracdo de
negocios de base tecnoldgica. Dessa forma, o NIT cooperativo configura-se como um elemento
estruturante para a consolidacdo do ecossistema regional de inovacao.

Por fim, os resultados ja alcangados pelo Orion Parque Tecnoldgico evidenciam sua
relevancia no fortalecimento do ecossistema regional, com a consolidacao de programas de
apoio a startups, a articulacao de empresas e a promogdo de impactos econdmicos e sociais na
regido. A partir dessa base, projeta-se a continuidade e o aprimoramento das agdes
desenvolvidas, com foco na ampliagdo de resultados e no fortalecimento das conexdes entre os
atores do ecossistema. Nesse sentido, o Orion reafirma seu compromisso com a melhoria
continua de suas iniciativas, buscando constantemente as melhores alternativas para atender
as demandas da sociedade e promover o desenvolvimento regional sustentavel.
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