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EDITORIAL

E com grande satisfacio que retomamos a publica-
¢do da Revista Locus Cientifico, um espaco dedicado
ao compartilhamento do conhecimento produzido
por pesquisadores, gestores, empreendedores e ins-
tituicdes que compdem o ecossistema nacional de
empreendedorismo e inovacdo. Apés um periodo de
hiato editorial, celebramos o retorno da revista com
um compromisso renovado: a partir desta edicao, a
Locus Cientifico passa a ter duas edi¢Ges anuais, for-
talecendo o papel da Anprotec na mobilizagao e lide-
rancga da producdo intelectual que emerge dos nossos
ambientes de inovacao.

Esta nova fase da revista é marcada por um passo
decisivo para sua consolidacdo, a partir da parceria
firmada com a Sociedade Brasileira de Computacao
(SBC), que viabilizou a migracdo da Locus Cientifico
para a plataforma SOL - Sistema Online de Livros
e Periddicos da SBC. Ao integrar essa plataforma, a
Revista passa a contar com uma infraestrutura edito-
rial robusta, amplamente reconhecida na comunidade
cientifica. Assim, a Locus passa a operar com padroes
avancados de editoracdo, metadados estruturados,
interoperabilidade com repositorios académicos
nacionais e internacionais e integragdo com sistemas
de indexacdo e busca cientifica amplamente utiliza-
dos pela comunidade académica. Essa parceria virtu-
osa amplia o alcance, a visibilidade e a perenidade da
revista, contribuindo para que o conhecimento pro-
duzido pelo ecossistema brasileiro ganhe ainda mais
expressao no cenario nacional e global.

Esta edigdo reline 20 artigos cientificos e 20 relatos
de boas praticas selecionados da 35% Conferéncia
Anprotec, que refletem a diversidade, maturidade
e vitalidade dos ambientes de inovacao brasileiros,
compondo um panorama atualizado das pesquisas,
metodologias e experiéncias que moldam a gestdo
dos ambientes promotores de inovagdo e promovem
impacto para o desenvolvimento econémico e social,
em busca da prosperidade e sustentabilidade.

Agradeco de forma especial ao Comité Cientifico da
Conferéncia 2025, formado por Rodrigo Quites (UFPA),
Deolinda Garcia (UEA / Diretora Técnica da Anprotec) e
Luciano Valente (Consultor Anprotec), que com lide-
ranca, dedicacdo e rigor metodoldgico asseguraram

a alta qualidade dos trabalhos publicados e a exce-
[éncia desta edicdo. Registro, em particular, o traba-
lho incansavel e competente de Deolinda Garcia, que
coordenou os esforcos internos da Anprotec para a
retomada da revista e conduziu, com exceléncia, todo
o processo editorial.

Estendo meu agradecimento ao corpo editorial da
Revista, que assumiu com entusiasmo o desafio desta
nova fase.

A retomada da Locus Cientifico representa uma
entrega importante da atual Diretoria da Anprotec,
que compreende a relevancia estratégica de oferecer
continuidade institucional a um periddico cientifico
dedicado aos ambientes de inovagdo. Com sua migra-
¢ao para uma plataforma perene e amplamente reco-
nhecida, a Locus passa a ter as condi¢des adequadas
para se consolidar no debate cientifico e contribuir,
de forma continua, para o fortalecimento do ecossis-
tema.

Em 2026, a revista contard com novas chamadas
exclusivas, ampliando as oportunidades para que pes-
quisadores e gestores compartilhem estudos, méto-
dos, evidéncias e boas praticas que impulsionam par-
ques tecnoldgicos, incubadoras, aceleradoras, hubs
e demais ambientes de inovagdo e suas empresas e
organizag¢des vinculadas.

A producao de conhecimento sempre foi parte essen-
cial da missao da Anprotec. Agora, ao aprimorar as
condicdes de disseminacao desse conhecimento,
damos um passo adicional e necessario: transformar
a experiéncia acumulada pelos nossos ambientes de
inovagdo em referéncia académica e técnica, insumo
estratégico para politicas publicas e fonte de aprendi-
zado para todo o pais.

Agradeco a SBC pela parceria estratégica que possibi-
lita esta nova etapa e a todos que contribuiram para
que esta edicdo histdrica se tornasse realidade.

Adriana Faria
Presidente da Anprotec
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Contribuicao Tecnoldgica da Universidade Federal de Uberlandia
para os ODS: um estudo de patentes

Marina de Souza Lima', Fabiola Dutra Amaral?, José Eduardo Ferreira Lopes?, Luciana
Carvalho*

Resumo

Este estudo tem como objetivo classificar patentes vinculadas a Universidade Federal de
Uberlandia (UFU) de acordo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030, por meio da aplicacdo de técnicas de Inteligéncia Artificial (IA). A metodologia
integra abordagens de processamento de linguagem natural e aprendizado supervisionado,
utilizando embeddings semanticos gerados pelo modelo BERT. Inicialmente, os textos das
patentes (titulo e resumo) foram vetorizados e comparados semanticamente aos enunciados
dos ODS, permitindo a classificacdo automatica com base na similaridade. Em paralelo,
modelos de classificagdo supervisionada (Random Forest, Regressdo Logistica e XGBoost)
foram treinados para prever os ODS a partir dos embeddings, com avaliacdo por validacao
cruzada e uso das métricas precision, recall e F1-score. O resultado revelou a formacao de
aglomerados tematicos parciais, com maior densidade de pontos em torno de alguns ODS,
como ODS 1 (Erradicagdo da Pobreza), ODS 5 (Género e Discriminagdo) e ODS 12 (Consumo e
Producdo Responsavel), sugerindo que essas categorias concentram maior volume de
producdo tecnolégica com caracteristicas linguisticas compartilhadas. O trabalho foi realizado
com apoio da FAPEMIG.

Palavras-chave
Inovacdo, Desenvolvimento Sustentavel, Transferéncia de Tecnologia, Inteligéncia Artificial.

Abstract

This study aims to classify patents linked to the Federal University of Uberlandia (UFU)
according to the Sustainable Development Goals (SDGs) of the 2030 Agenda, through the
application of Artificial Intelligence (AI) techniques. The methodology integrates natural
language processing and supervised learning approaches, using semantic embeddings
generated by the BERT model. Initially, the patent texts (title and abstract) were vectorized
and semantically compared to the SDG statements, enabling automatic classification based on
similarity. In parallel, supervised classification models (Random Forest, Logistic Regression,
and XGBoost) were trained to predict the SDGs from the embeddings, with evaluation through
cross-validation and the use of precision, recall, and F1-score metrics. The results revealed the
formation of partial thematic clusters, with a higher density of points around certain SDGs,

! Marina de Souza Lima, Universidade Federal de Uberlandia. E-mail: marinalima@ufu.br

2 Fabiola Dutra Amaral, Universidade Federal de Uberlandia. E-mail: fabiola.amaral@ufu.br
? José Eduardo Ferreira Lopes. Universidade Federal de Uberlandia. E-mail: jeflopes@ufu.br
* Luciana Carvalho. Universidade Federal de Uberlandia. E-mail: lucarvalho@ufu.br
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such as SDG 1 (No Poverty), SDG 5 (Gender Equality), and SDG 12 (Responsible Consumption
and Production), suggesting that these categories concentrate a greater volume of
technological production with shared linguistic characteristics. This study was supported by
FAPEMIG.

Keywords
Innovation, Sustainable Development, Technology Transfer, Artificial Intelligence.

Introdugao

A promogdo do desenvolvimento sustentavel é um compromisso e um objetivo a serem
compartilhados por todos (UN, 2008). Nesse contexto, em 2015 foi implementado o Pacto
Global das Nacodes Unidas, uma iniciativa para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). Inseridos na Agenda 2030, os ODS compdem um plano abrangente,
formado por 17 objetivos e 169 metas, voltados a promogao do crescimento econémico, social
e a cooperacdo internacional, ao mesmo tempo em que visam garantir a preservacao do
planeta para as futuras geracoes (Isik et al., 2024; UN, 2025).

Um importante aliado para o desenvolvimento verde é a inovacdo cientifica e tecnolégica
(Peng et al., 2022). Neste sentido, destaca-se a participacdo das universidades enquanto atores
na consecuc¢do dos ODS, tanto por seu papel na educagdo, quanto pela producdo de
conhecimento e inovagao, por meio da pesquisa (Chankseliani; Mccowan, 2021).

A producio de conhecimento cientifico e tecnolégico pelas instituicoes de ensino superior é
divulgada para a sociedade por meio da publicacdo de artigos e pelo registro de propriedade
intelectual, motivo pelo qual destaca-se a importancia das informac¢des contidas nas bases de
dados de patentes (Di Petta; Nogueira Ferraz, 2020). Patentes sdo documentos que concedem
aos titulares direitos exclusivos sobre suas invencdes, por tempo determinado, em troca da
divulgacdo da informacdo tecnoldgica (Patel; Patel, 2020), impulsionando a inovagdo e
competitividade (Diessler, 2010).

No caso da UFU, embora haja um ndmero consideravel de depoésitos de patentes, ndo existia,
até o momento, mecanismo institucional ou base de dados que estabeleca uma relacdo
explicita entre essas tecnologias e os ODS. Por isso, este estudo tem como objetivo classificar
patentes vinculadas a UFU de acordo com ODS da Agenda 2030, por meio da aplicacdo de
técnicas de IA, combinando andlise semantica automatizada e modelos de classificacao
supervisionada.

Até o presente momento, as patentes foram depositadas sem categorizagdo tematica vinculada
aos ODS, o que dificulta a identificacdo do potencial impacto social, ambiental ou econémico
das inovagdes desenvolvidas na instituicdo. Diante dessa lacuna, o estudo propde um esfor¢o
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metodolégico de classificacdo das patentes da UFU com base em seu alinhamento semantico
com os ODS, de forma a contribuir para a valorizagdo, o monitoramento e a orientacdo
estratégica da produgdo tecnolégica universitaria em consondncia com os compromissos do
desenvolvimento sustentavel.

Metodologia

0 presente trabalho tem como objetivo classificar patentes vinculadas a UFU de acordo com os
ODS da Agenda 2030, por meio da aplicacdo de técnicas de IA combinando andlise semantica
automatizada e modelos de classificagio supervisionada. Trata-se de uma pesquisa de
abordagem mista, pois articula procedimentos qualitativos e quantitativos (Creswell, 2007). A
dimensdo qualitativa esta presente na analise interpretativa dos significados associados aos
ODS e a linguagem utilizada nas patentes. Ja& a dimensdo quantitativa se manifesta na
vetorizacdo semantica, nos calculos de similaridade, na modelagem estatistica e na avaliagao
por métricas objetivas. Essa combinacdo permite tanto a exploracdo de padrdes latentes
quanto a mensuracdo do desempenho dos modelos utilizados para classificar as patentes em
relacao aos ODS.

A escolha da UFU para a coleta dos dados decorre do fato dela ser uma instituicdo que se
destaca pela exceléncia de suas pesquisas, realizadas em todas as dreas do conhecimento, em
sete campi distribuidos por quatro cidades, exercendo uma influéncia regional, principalmente
no Tridngulo Mineiro e Alto Paranaiba. Ademais, a universidade vem desenvolvendo diversas
acoes no sentido de se alinhar aos ODS. Para sistematizar, promover e acompanhar de forma
articulada e em rede a implementacao dos ODS na UFU, em 2017 foi instituido o Comité Gestor
dos ODS, sendo composto de varios Grupos de Trabalhos (GT). O GT relacionado a pesquisa
auxilia os pesquisadores a compreender como a sua pesquisa se conecta aos ODS (UFU, 2024).
Além desta, outras acdes tém sido implementadas, como a aprovacdo da disciplina na
pos-graduacdo “Objetivos do Desenvolvimentos Sustentavel na Ciéncia”, o que demonstra o
compromisso e o empenho da UFU em colaborar para o cumprimento das metas da Agenda
2030.

Assim, para atingir os objetivos propostos neste estudo, os procedimentos metodoldgicos
utilizados podem ser divididos em quatro principais etapas, ilustradas na Figura 1 e
detalhadas a seguir.

Figura 1: Etapas da pesquisa

Fonte: elaboragdo proépria (2025).
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Coleta de dados

A coleta de dados foi realizada na data de 07 de maio de 2025, utilizando a base de patentes
Patentscope. Essa base de acesso gratuito é administrada pela Organizacdo Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI/WIPO) e contém mais de 117 milhdes de documentos de
patentes, abrangendo mais de 100 paises (WIPO, 2025).

Na aba Pesquisa Simples foi selecionado o campo Nomes e inseridas as palavras-chave:
“federal AND uberlandia”. Apds acionar o comando de busca, os resultados foram verificados,
selecionados e exportados em formato de planilha Excel. Para cada pedido de patente, foram
obtidas varidveis como: ano do depdsito, nimero do processo, titulo, resumo, area tecnoldgica,
situacdo do pedido, titulares, inventores e a classificacdo internacional de patentes (IPC).

Além dessas informagdes técnico-administrativas, foi adicionada a planilha a atribuicdo
manual de até trés ODS (ODS 1, ODS 2 e ODS 3), realizada previamente por especialistas a
partir da leitura dos titulos e resumos. A classificacdo foi feita por duas pessoas distintas,
isoladamente, de modo a reduzir qualquer viés de interpretacdo que possa vir a ocorrer
durante a andlise textual dos documentos e aumentar a confiabilidade do estudo. Essas
anotacdes foram utilizadas tanto como referéncia para a avaliagdo da abordagem
automatizada quanto como variavel dependente na construcdo de modelos supervisionados
de classificacao.

Elaboracdo dos dicionarios dos ODS

Para fins de comparacdo semantica com os textos das patentes, adotaram-se representacoes
vetoriais de cada um dos 17 ODS a partir de seus proprios enunciados oficiais. Em vez de
elaborar dicionarios tematicos especificos ou listas ampliadas de palavras-chave para cada
objetivo, o estudo optou por utilizar diretamente descrigdes resumidas de cada ODS, redigidas
em linguagem natural com base nos titulos e definicdes da Agenda 2030. Esses textos foram
entdo convertidos em embeddings utilizando o mesmo modelo BERT (Bidirectional Encoder
Representations from Transformers) aplicado as patentes, permitindo a medicdo da
similaridade entre os documentos por meio da distdncia cosseno. Essa abordagem buscou
preservar a coeréncia conceitual dos ODS e garantir consisténcia metodolégica entre os
vetores de comparacio.

Tratamento dos dados

A fim de aumentar a precisdo das andlises semanticas e reduzir o ruido causado por termos
técnicos genéricos e recorrentes, elaborou-se uma lista personalizada de palavras irrelevantes
(stopwords), incorporando tanto os termos mais comuns da lingua portuguesa quanto
expressOes caracteristicas do 1éxico de patentes. Essa etapa foi incorporada logo no inicio do
pré-processamento textual.

10

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



Para a representacdo semantica dos textos, foi utilizado o modelo BERT, uma arquitetura de
rede neural baseada em transformadores desenvolvida pelo Google. O BERT é capaz de
capturar relacdes contextuais entre palavras de forma bidirecional, proporcionando uma
compreensdo profunda do significado de sentengas completas. No presente estudo,
empregou-se uma versdo otimizada, o modelo paraphrase-MiniLM-L6-v2, treinado para
tarefas de similaridade textual. Cada patente (titulo e resumo) foi convertida em um vetor de
384 dimensdes, permitindo a comparacao com os textos dos ODS e a posterior aplicagcdo de
métodos de classificacdo e visualizacdo.

Andlise do alinhamento entre patentes e ODS

A etapa de classificacdo semantica das patentes foi conduzida por meio da comparacio entre
os vetores representativos de cada documento e os vetores dos ODS, previamente obtidos a
partir das descricdes resumidas de seus enunciados oficiais. Utilizando o modelo BERT
paraphrase-MiniLM-L6-v2, calcularam-se as similaridades cosseno entre os embeddings dos
textos das patentes (titulo e resumo combinados) e os dos 17 ODS, sendo atribuidos a cada
patente os trés ODS com maior grau de similaridade. Em seguida, essas classificacoes
automaticas foram comparadas com os rétulos manuais atribuidos por especialistas (ODS1,
0ODS2 e ODS3), com o objetivo de avaliar o grau de convergéncia entre os dois métodos. Para
aprofundar a anadlise, também foram treinados modelos de classificagdo supervisionada com
base nos embeddings gerados, tendo o ODS1 manual como varidvel dependente. Foram
utilizados trés algoritmos: Random Forest, Regressdo Logistica Multiclasse e XGBoost, com
avaliacdo por validacao cruzada (5-folds) e, no caso do XGBoost, separacdo estratificada entre
treino e teste. Por fim, foram realizadas analises exploratérias e visuais com o uso de PCA
(Andlise de Componentes Principais) para reduzir a dimensionalidade dos embeddings e
possibilitar a visualizagdo da distribuicdo das patentes em dois eixos principais, assim como a
aplicacdo de clusterizacdo com KMeans e a geracdo de nuvens de palavras para cada ODS, a
partir do conteddo textual das patentes classificadas, permitindo observar termos recorrentes
e padrdes tematicos associados aos diferentes objetivos.

Para avaliar o desempenho dos modelos de classificacdo supervisionada utilizados na
predicdo dos ODS associados as patentes, foram adotadas as métricas precision, recall e
F1-score, amplamente utilizadas em tarefas de classificacio multiclasse. A precision mede a
proporc¢do de classificagdes corretas entre todas as atribuidas a uma determinada classe,
enquanto o recall indica a proporc¢do de elementos corretamente identificados dentre todos os
que pertencem aquela classe. O F1-score representa a média harmonica entre essas duas
métricas, equilibrando precisdo e abrangéncia. Essas medidas foram calculadas para cada
modelo testado, com base em validagdo cruzada estratificada, e utilizadas como critério
comparativo entre os diferentes algoritmos e entre os dois tipos de rotulagem adotados
(manual e semantica).

Resultados e Discussao
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0O mapeamento das patentes, por meio da base de dados PATENTSCOPE, retornou 342
documentos, depositados em sete paises, além de entradas no PCT (Tratado de Cooperacgao
em Matéria de Patentes - Patent Cooperation Treaty) e no Escritério Europeu. Uma andlise
preliminar das principais areas de dominio tecnoldgico, por meio da classificagdo IPC, apontou
que a maior parte das patentes atende as areas de analises de materiais biolégicos, produtos
farmacéuticos e tecnologias médicas, pertencendo, portanto, a area da saude.

Com vistas ao alcance dos objetivos do estudo, a partir dos dados coletados e processados,
foram conduzidas andlises quantitativas e exploratérias com o objetivo de avaliar o
desempenho dos modelos de classificacdo, visualizar padrdoes semanticos nos textos das
patentes e compreender a distribuicdo tematica em relacdo aos ODS. As andlises buscaram
comparar diferentes estratégias de rotulagem, identificar agrupamentos latentes e ilustrar a
coeréncia dos contetidos técnicos com os ODS atribuidos, utilizando métricas de desempenho,
técnicas de visualizacao vetorial e representacoes linguisticas.

A andlise dos resultados incluiu a comparacdo entre dois esquemas de rotulagem das
patentes: a classificacio manual realizada por especialistas (ODS 1) e a classificacdo
automatizada baseada na maior similaridade semantica entre os textos das patentes e os
enunciados dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS_dominante). A classificagdo
manual revelou uma distribuicdo altamente concentrada em dois objetivos: ODS 3 (Saude e
Bem-Estar), com 166 patentes, e ODS 12 (Consumo e Produc¢io Responsaveis), com 127
registros. Juntos, esses dois ODS representaram cerca de 85% de todas as patentes rotuladas
manualmente, indicando uma especializacdo tematica clara por parte dos avaliadores. Os
demais objetivos apareceram em propor¢des muito reduzidas, e 12 patentes permaneceram
sem rotulagem.

Por outro lado, a classificagdo automatizada apresentou uma distribuicdo mais dispersa entre
os ODS. O ODS 1 (Erradicacdo da Pobreza), que praticamente ndo foi utilizado pelos
especialistas, concentrou 122 patentes na classificacdo semantica. Essa divergéncia indica que
o modelo de linguagem tende a atribuir o ODS 1 a textos com linguagem genérica ou com
vocabulario associado a impactos sociais amplos. Também se observou uma diferenca
expressiva no caso do ODS 3, que caiu de 166 (na classificacio manual) para apenas 11
patentes na classificacdo automatica. Situacdo semelhante ocorreu com o ODS 12, que passou
de 127 (manual) para 27 (semantica). Por outro lado, houve convergéncia parcial nos casos do
ODS 7 (com 6 patentes na classificacdo manual e 17 na semantica) e do ODS 14 (com 7
manuais e 27 automaticas), sugerindo certa compatibilidade tematica nesses dominios.

Enquanto a classificagio manual reflete uma avaliacdo contextual e orientada por
conhecimento de dominio, a classificacdo automatizada revela padrdes linguisticos mais
amplos e dispersos, apontando tanto para a complementaridade quanto para os limites das
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abordagens baseadas exclusivamente em similaridade semantica. Esses dados podem ser
observados na Figura 2.

Figura 2: Comparacdo de Frequéncias de Patentes por ODS (Dominante vs. Manual)

Fonte: Dados da pesquisa.

Para explorar visualmente os padrdes semanticos presentes nos textos das patentes, foi
realizada uma reducdo de dimensionalidade dos embeddings gerados pelo modelo BERT por
meio da técnica de Andlise de Componentes Principais (PCA), que permitiu projetar o espaco
vetorial original (384 dimensdes) em duas dimensdes principais. Essa projecdo foi utilizada
para representar graficamente a distribuicdo das patentes, coloridas de acordo com o
ODS_dominante atribuido a cada documento com base na maior similaridade semantica com
os 17 ODS. O resultado revelou a formag¢do de aglomerados tematicos parciais, com maior
densidade de pontos em torno de alguns ODS — como ODS 1 (Erradica¢do da Pobreza), ODS 5
(Género e Discriminacdo) e ODS 12 (Consumo e Producdo Responsavel) —, sugerindo que
essas categorias concentram maior volume de produgdo tecnoldgica com caracteristicas
linguisticas compartilhadas, conforme ilustrado na Figura 3.
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Figura 3: Distribuicao das Patentes no Espa¢o PCA por ODS Dominante

Fonte: Dados da pesquisa.

Na sequéncia, foi aplicada a técnica de clusterizacdo ndo supervisionada KMeans sobre o
mesmo espaco vetorial, com o objetivo de identificar agrupamentos latentes de patentes com
base exclusivamente em suas semelhangas semanticas. A comparagdo entre os clusters
gerados automaticamente e a classificacdo por ODS_dominante permitiu observar
convergéncias tematicas relevantes. Alguns clusters apresentaram elevada correspondéncia
com ODS especificos, como o Cluster 2 e o ODS 1 (Erradica¢do da Pobreza), enquanto outros
revelaram zonas de sobreposicdo entre objetivos com vocabulario técnico similar ou escopo
transversal. Esses resultados indicam que a clusterizacdo pode ser uma ferramenta util para
identificar areas tecnoldgicas emergentes que dialogam com multiplos ODS, ou ainda para
refinar classificacdes iniciais baseadas apenas em similaridade maxima. A visualizacdo dos
clusters contribui, portanto, para validar a coeréncia do modelo semantico, além de sugerir
possiveis agrupamentos alternativos e eixos tematicos transversais dentro do portfélio de
patentes analisado (Figura 4).
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Figura 4: Clusterizacdo das Patentes com KMeans (Espaco PCA)

Fonte: Dados da pesquisa.

A etapa de analise dos resultados envolveu a avaliacdo do desempenho dos modelos de
classificacdo supervisionada a partir dos vetores semanticos extraidos dos titulos e resumos
das patentes. Inicialmente, foram treinados e avaliados trés algoritmos (Random Forest,
Regressao Logistica Multiclasse e XGBoost) utilizando como varidvel dependente o ODS 1,
atribuido previamente por especialistas. Em seguida, os mesmos modelos foram reaplicados,
tendo como variavel dependente o ODS_dominante, resultante do processo automatizado de
classificacdo por similaridade com os textos oficiais dos ODS. A comparacgdo entre os dois
cendrios permitiu verificar o grau de alinhamento entre a classificagio manual e a
classificacdo semantica automatizada, além de avaliar a robustez dos vetores gerados pelo
modelo BERT como insumo para predicao.

Conforme pode ser observado na Tabela 1, em ambos os casos, as métricas de desempenho
(precision, recall e F1-score) foram calculadas com base em valida¢do cruzada estratificada,
possibilitando uma comparacdo robusta entre os modelos testados. Os resultados indicaram
que o desempenho dos classificadores foi consistentemente superior quando a variavel
dependente utilizada foi o ODS 1, atribuido por especialistas, com destaque para a Regressao
Logistica, que atingiu F1-score de 0,719. Em contraste, o desempenho caiu significativamente
na predicao do ODS_dominante, extraido por similaridade semantica, cujo melhor F1-score foi
0,559. As matrizes de confusdo indicaram padrdes de erro recorrentes entre ODS
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semanticamente préximos ou com escopo transversal, como os ODS 9 e 12, apontando para a
complexidade da tarefa de classificacdo tematica em contextos multidimensionais como os da
Agenda 2030.

Tabela 1: Tabela comparativa de desempenho dos modelos

Modelo Precision Recall F1-score Precision Recall F1-score
(ODS1) (ODS1) (ODS1) (ODS_dominante) (ODS_dominante) (ODS_dominante)
Random 0680 0733  0.703 0.423 0.471 0.358
Forest
Logisti
oBISHC 0.696 0745  0.719 0.551 0.593 0.559
Regression
XGBoost 0.610 0.652 0.625 0.504 0.606 0.539

Fonte: Dados da pesquisa.

A Regressao Logistica apresentou o melhor desempenho nos dois cenarios, com destaque para
0 Fl-score de 0,719 na classificacio de ODS 1 e 0,559 na classificacdo de ODS_dominante.
Esses resultados indicam que os rotulos atribuidos manualmente pelos especialistas refletem
com maior clareza os padroes linguisticos presentes nos textos das patentes, o que facilita o
aprendizado supervisionado pelos algoritmos. Por outro lado, o desempenho mais modesto
observado nos modelos que utilizaram ODS_dominante pode ser explicado pela ambiguidade
semantica introduzida pelo critério de similaridade méxima, que ndo considera o contexto ou
a complexidade das patentes, podendo levar a classificacdes mais difusas ou sobrepostas.

A queda mais acentuada no F1-score do Random Forest (de 0,703 para 0,358) evidencia a
sensibilidade desse modelo a varia¢des na definicdo dos rotulos. Ja o XGBoost, embora tenha
apresentado valores absolutos menores em ODS 1, demonstrou maior estabilidade relativa
entre os dois cendrios. Em conjunto, os resultados refor¢cam a importancia de considerar
multiplas abordagens (manuais, semanticas e supervisionadas) na tarefa de classificar
patentes segundo os ODS, e apontam a classificacdo feita por especialistas como uma
referéncia mais consistente para fins preditivos.

Como complemento a andlise quantitativa, foi gerada uma nuvem de palavras (Figura 5) a
partir dos textos das patentes associadas ao ODS 3 (Saude e bem-estar), permitindo visualizar,
de forma sintética, os termos mais frequentes e semanticamente relevantes presentes nesse
conjunto. Termos como “diagndstico”, “paciente”, “tratamento”, “deteccdo” e “cancer”
destacaram-se na visualizacdo, o que evidencia a coeréncia entre o contetido técnico das
patentes e o objetivo ao qual foram associadas. Essa visualiza¢do refor¢a o potencial de uso de
ferramentas semanticas como apoio a categorizagdo tematica de patentes e a andlise
estratégica da producido tecnoldgica com base em sua contribuicdo aos desafios globais da
Agenda 2030.
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Figura 5: Nuvem de Palavras - ODS 3

Fonte: Dados da pesquisa.

As divergéncias observadas entre os rétulos manuais e os gerados automaticamente reforcam
a importancia de métodos complementares e da interpretacdo contextual na analise de dados
textuais complexos como os de propriedade intelectual.

Conclusao

O presente estudo teve como objetivo classificar patentes da UFU com base em seu
alinhamento aos ODS, por meio de técnicas de IA, combinando andlise semantica
automatizada e modelos de classificacdo supervisionada. A partir de embeddings gerados com
BERT, foi possivel atribuir automaticamente ODS as patentes com base na similaridade textual,
bem como treinar modelos preditivos para classificar os documentos segundo os rétulos
atribuidos por especialistas e pelo modelo semantico.

As diferencas entre as classificagdbes manual e automatizada impactam diretamente o
mapeamento institucional das patentes em relacio aos ODS. Enquanto os especialistas
atribuiram majoritariamente os ODS 3 e 12, a classificagdo automatica concentrou-se no ODS
1, muitas vezes por conta de vocabulario genérico. Isso pode distorcer a percep¢do do
portfélio tecnoldgico da universidade, comprometendo a identificagio de impactos sociais,
ambientais e econ0micos reais. Embora a IA ofereca ganhos de escala e automatizacio, os
resultados indicam que o julgamento humano ainda é essencial para garantir classificacdes
mais precisas e contextualizadas. Assim, o uso combinado de abordagens semanticas e
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curadoria especializada é o caminho mais promissor para mapeamentos estratégicos mais
fidedignos e uteis para a gestdo da inovacao.

Os resultados obtidos indicam que a auséncia de mecanismos institucionais formais de
categorizacdo temadtica das patentes dificulta a identificagdo do potencial impacto social,
ambiental ou econdmico das inovag¢des desenvolvidas na UFU. A forte concentracdo das
classificacbes manuais nos ODS 3 e 12, bem como a dispersio e inconsisténcia observadas na
classificacdo automatizada, revelam que ha lacunas na forma como o contetido técnico das
patentes é registrado e explorado. Sem uma taxonomia padronizada ou metadados que
expressem o alinhamento das tecnologias com desafios globais, torna-se mais dificil para
gestores, agéncias de fomento e a propria universidade extrair valor estratégico dessas
inovacbes. A aplicacdo de modelos semanticos e técnicas de 1A, como as desenvolvidas neste
estudo, mostra-se uma alternativa promissora para preencher essa lacuna, permitindo, além
de categorizar automaticamente os ativos tecnolégicos, visibilizar areas de atuacdo
institucional com maior aderéncia aos compromissos da Agenda 2030.

A principal contribuicdo da pesquisa consistiu em demonstrar uma aderéncia das pesquisas
da UFU aos ODS, mesmo quando essa ndo era uma politica institucional, com modelos
replicaveis em outras universidades e projetos futuros. O estudo refor¢a o potencial da IA
como ferramenta de apoio a andlise e gestdo de ativos tecnoldgicos e destaca a necessidade de
articulagdo com conhecimento especializado, para assegurar resultados mais precisos e
interpretaveis.
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Parques Cientificos e Tecnologicos em Universidades
Comunitarias: Contribuicoes para o Desenvolvimento Regional

no Rio Grande do Sul
Silvio Bitencourt da Silva', Daniela Carolina Eckert?, Artur Eugénio Jacobus®

Resumo

Este artigo analisa a atuacdo dos Parques Cientificos e Tecnoldgicos (PCTs) em
Universidades Comunitarias (UCs) no Rio Grande do Sul, com foco na contribui¢do para a
inovacao, desenvolvimento socioecondmico e sustentabilidade regional. Utilizando uma
abordagem qualitativa exploratoria, foram realizadas surveys e entrevistas com gestores de
PCTs vinculados a Rede Gaucha de Ambientes de Inovacao (REGINP), coletando dados entre
novembro de 2024 e fevereiro de 2025. Os resultados revelam que esses parques
desempenham papel importante na promoc¢do da inovacdo e na transferéncia de
conhecimento, apesar de enfrentarem desafios relacionados a sustentabilidade financeira e
a captacdo de recursos. O estudo amplia a compreensio do potencial das UCs no
fortalecimento de ecossistemas de inova¢do regionais, destacando a necessidade de
politicas de apoio eficazes.

Palavras-chave
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Abstract
This article analyzes the role of Science and Technology Parks (STPs) in Community

Universities (CUs) in Rio Grande do Sul, focusing on their contribution to innovation,
socio-economic development, and regional sustainability. Using a qualitative exploratory
approach, surveys and interviews were conducted with managers of STPs linked to the
Gauch Regional Innovation Environment Network (REGINP), collecting data between
November 2024 and February 2025. The findings reveal that these parks play an important
role in promoting innovation and knowledge transfer, despite facing challenges related to
financial sustainability and resource acquisition. The study broadens the understanding of
the potential of CUs to strengthen regional innovation ecosystems, emphasizing the need for
effective policy support.
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Introducao

A inovacdo tem se revelado um dos elementos mais estratégicos para o desenvolvimento
sustentavel das regides, impulsionando a competitividade, a geracao de empregos e a
solucdo de desafios sociais. Nesse contexto, as universidades desempenham um papel
central, voltado ndo apenas a pesquisa e ao ensino, mas também a transferéncia de
conhecimento e a formacdo de ecossistemas de inovacdo. Partindo dessa premissa, os
Parques Cientificos e Tecnolégicos (PCTs) surgem como instrumentos que potencializam
essa atuacdo, promovendo a interacdo entre universidades, setor produtivo, governo e
sociedade.

Este artigo tem como objetivo analisar o papel dos PCTs em Universidades Comunitarias
(UCs) no estado do Rio Grande do Sul, buscando compreender suas contribuicées para o
fortalecimento da inovacdo, o desenvolvimento socioecondmico e a sustentabilidade
regional. A justificativa para a realizagdo deste estudo reside na necessidade de ampliar o
entendimento acerca dos processos internos desses parques, seus desafios e
potencialidades, especialmente no contexto das universidades comunitarias, que possuem
uma funcao social diferenciada e um papel estratégico no desenvolvimento regional.

A metodologia adotada caracteriza-se por uma abordagem qualitativa, de carater
exploratorio, fundamentada na revisdo de literatura e na coleta de dados por meio de
surveys e entrevistas com gestores de PCTs em UCs vinculados a Rede Gatcha de Ambientes
de Inovacao (REGINP). A pesquisa é de corte transversal, realizada entre novembro de 2024
e fevereiro de 2025, e contempla uma andalise descritiva das acoes, dificuldades e
oportunidades enfrentadas pelos parques, articulando aspectos tedricos e praticos para
uma compreensdo aprofundada do tema.

Este artigo estd estruturado em trés secdes principais: a primeira apresenta a
fundamentacio teodrica, abordando os conceitos associados aos PCTs e sua relacio com
Universidades, seu histérico, fun¢des e desafios. A segunda se¢do descreve a metodologia
utilizada na pesquisa, detalhando o delineamento, os instrumentos de coleta de dados, a
populacao de estudo e as estratégias de andlise adotadas. Por fim, a terceira secao apresenta
os resultados obtidos, realizando uma discussdo que relaciona as informagdes obtidas com o
referencial tedrico. Encerrando o documento, a conclusio sintetiza as principais
contribuicoes, implicacdes praticas, limitacdes do estudo e recomendacgdes para futuras
pesquisas.

Referencial

Como parte integrante da terceira missdo das universidades—a promoc¢do da inovacdo e o
estimulo ao desenvolvimento econdmico—os Parques Cientificos e Tecnolégicos (PCTs) vém
emergindo como uma politica publica amplamente adotada em diferentes paises e regides
(Laredo, 2007; Montesinos, Carot, Martinez & Mora, 2008). A referida missdo refere-se a
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capacidade das instituicGes de ensino superior em fomentar a inovagdo, promover o
desenvolvimento social e fortalecer as comunidades por meio de ag¢des de extensao,
parcerias com o setor produtivo e transferéncia de conhecimento, ampliando suas fungdes
além do ensino e da pesquisa (Pinheiro, Langa & Pausits, 2015; Rubens, Spigarelli, Cavicchi
& Rinaldi, 2017). Essa abordagem encontra respaldo em conceitos consolidados em outras
estruturas de politicas de inovagdo, tais como os clusters, distritos industriais e sistemas
regionais de inovacdo (Asheim, Coenen, Moodysson & Vang, 2005; Asheim, T, Smith &
Oughton, 2011).

Fundamentados na premissa de que a co-localizacdo de empresas inovadoras e
universidades favorece a transferéncia de conhecimento, os PCTs estimulam spillovers e
facilitam a aplicacdo pratica de resultados de pesquisa académica em diversos setores
industriais (Watson-Capps & Cech, 2014; Charles, 2021). Nesse contexto, as parcerias
universidade-industria consolidaram-se como instrumentos politicos eficazes para
promover a inovacido e o desenvolvimento econdémico, sustentadas na hipotese de que a
proximidade de ambos os agentes fomenta spillovers de conhecimento e a implementacao
de descobertas académicas nas industrias (Sandoval Hamén, Ruiz Pefialver, Thomas & Fitjar,
2024).

Desde suas origens, inspiradas pelos modelos do Vale do Silicio—notavelmente o Stanford
Research Park, criado em 1951—tais parcerias desenvolveram-se por diversas fases,
inicialmente concentrando-se na expansao geografica; posteriormente, reformularam-se na
forma de laboratérios de inovagdo aberta, representando uma evoluciao conceitual na
literatura especializada (Link & Scott, 2015; Hair Awang, Yusof Hussain & Abdul Malek,
2013; Mora-Valentin, Ortiz-de-Urbina-Criado & Najera-Sanchez, 2018). Apesar do
crescimento no numero de estudos académicos dedicados a compreensao dos PCTs e de sua
efetividade na promocdo de colaboragdes com universidades e seu impacto na dindmica de
inovacdo regional (Hobbs, Link & Scott, 2017; Henriques, Sobreiro & Kimura, 2018;
Entringer & Da Silva, 2020; Mohammadi, Karimi, Meidute-Kavaliauskiene & Aghazadeh,
2024), observa-se que grande parte dessas investigacdes permanece fragmentada,
concentrada em estudos de caso de parques especificos, carecendo de uma base teorica
consolidada e de andlises comparativas de maior amplitude.

Nesse sentido, Sandoval Hamodn, Ruiz Pefalver, Thomas e Fitjar (2024) destacam a
necessidade de aprofundar a compreensao acerca dos processos internos dessas parcerias e
de seu impacto no desenvolvimento regional, incentivando investigacdes que integrem
dados empiricos provenientes de multiplos parques e que explorem a relacdo entre a
evolucdo dos PCTs e o crescimento da producdo académica na area.

Conforme Hailu (2024), as ligacbes entre universidades e empresas representam
mecanismos essenciais para a promocdo da inovagao e do crescimento econdmico; contudo,
sua implementacdo e sustentabilidade enfrentam obstaculos vinculados as diferencas
institucionais, culturais e regulatorias. O sucesso dessas parcerias depende de fatores como
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financiamento suficiente, qualidade da pesquisa e grau de colaboragio efetiva, sendo
fundamental a atuacdo de mediadores que facilitem as transferéncias tecnolégicas e
fortalecam a confianga mutua (Hailu, 2024). Ademais, politicas de estimulo, acdes de
sensibilizacdo, avaliacdo continua e um quadro regulatério favoravel sdo imprescindiveis
para ampliar e consolidar as liga¢des universidade-empresa, contribuindo para a geracao de
novas tecnologias, produtos, empregos e solu¢des para desafios sociais (Hailu, 2024).

0 estudo de Coletto, Caliari e Callegaro-de-Menezes (2024) propde uma estrutura analitica
para os PCTs, tratando-os enquanto ecossistemas de inovacdo capazes de gerar
externalidades de conhecimento, com destaque para seu papel central na coordenacio de
atividades, recursos e na ampliacdo do impacto das a¢des inovadoras. Tal referencial orienta
a configuracdo da abordagem metodolégica apresentada na préxima secdo, que visa
explorar empiricamente a materializacdo dessas relacdes na pratica, mediante a coleta e
analise de dados vinculados aos PCTs associados as Instituicdes de Ciéncia, Engenharia e
Saude (ICES). A experiéncia acumulada e o embasamento tedrico consolidado neste estudo
subsidiam a analise dos resultados, proporcionando uma compreensao aprofundada dos
padrdes emergentes, contribuicdes e obstaculos enfrentados pelos PCTs no cenario regional.

Metodologia

Este artigo apresenta uma investigacdo de natureza qualitativa, de carater exploratoério,
fundamentada na obra de autores como Gil (2002, 2008), Collis e Hussey (2005) e Vergara
(2006). O objetivo central consiste em compreender de que modo os Parques Cientificos e
Tecnoldgicos (PCTs) em Universidades Comunitarias (UCs) no estado do Rio Grande do Sul
contribuem para o fortalecimento da inovacdo, do desenvolvimento socioecondmico, da
sustentabilidade e da capacitagdo dos atores envolvidos. Nesse escopo, busca-se ampliar a
compreensdo do problema de pesquisa, visando a formulacio de padrdes, hipéteses ou
ideias inovadoras. Ressalta-se que a finalidade nao é a validacido de hipdteses especificas,
mas, sim, a promog¢ao de descobertas relevantes para o campo de estudo.

Para a coleta de dados, foi empregada uma pesquisa do tipo survey, de natureza
exploratéria, conforme Freitas, Oliveira, Saccol e Moscarola (2000) que possibilitou a
apreensao das percepg¢des do publico-alvo acerca de conceitos e temas de interesse. Trata-se
de um estudo de corte transversal, uma vez que as informagdes foram coletadas em um
momento especifico, compreendido entre novembro de 2024 e fevereiro de 2025. As
questoes formuladas foram de carater objetivo, abordando os interrogativos “o qué?”, “por
qué?”, “quando?”, “onde?” e “como?”’, e direcionaram-se a diversas categorias de andlise,
incluindo: Gestdo e Estrutura Organizacional; Recursos e Infraestrutura; Impacto
Socioeconémico e Social; Impacto na Pesquisa; Ensino e Extensdo; Desafios e

Oportunidades; e Resultados e Desempenho.

A fundamentacdo tedrica destaca que a existéncia de PCTs, mediada por uma gestdo
eficiente, recursos adequados, parcerias colaborativas e politicas de apoio, potencializa a
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geracdo de externalidades de conhecimento, a transferéncia tecnoldgica e o impacto
socioecondmico. Tais conceitos, amplamente defendidos na literatura especializada, sao
considerados essenciais para o desenvolvimento regional e para a concretizacao da terceira
missdo institucional das universidades (Laredo, 2007; Asheim et al., 2005; Hailu, 2024;
Sandoval Hamoén et al., 2024).

0 instrumento de coleta de dados utilizado para operacionalizar a matriz de andlise foi um
questionario disponibilizado por meio do Google Forms, plataforma que permite a
elaboracdo de formularios a partir de planilhas do Google Drive. As informagdes obtidas
foram utilizadas exclusivamente para fins deste estudo, permanecendo sob sigilo, incluindo
a identidades dos participantes, conforme solicitacdo dos representantes dos PCTs
investigados. Posteriormente, foram realizadas entrevistas e interven¢des com os gestores
dos parques, objetivando compreender aspectos comuns as suas configuracdes e suas
relacdes com as UCs.

A unidade de andlise deste estudo foi composta pelos PCTs em UCs, que integram o
Consorcio das Universidades Comunitarias Gadchas (COMUNG) vinculados a Rede Gatcha
de Ambientes de Inovacao (REGINP). 0 COMUNG constitui uma associa¢do de universidades
comunitarias, atuando de forma colaborativa para fortalecer a educac¢ido superior,
compartilhar recursos e desenvolver projetos estratégicos voltados ao progresso social,
econoémico e regional do estado. A REGINP faz parte de uma iniciativa voltada a integrar e
fortalecer os espagos de inovagdo no estado do Rio Grande do Sul, tendo como principais
objetivos estimular a inovacdo aberta, fomentar a colaborag¢do entre atores do ecossistema
inovador e impulsionar o desenvolvimento de startups e empresas tecnoldgicas na regiao.

Os PCTs estudados neste trabalho estdo vinculados a dez UCs no Rio Grande do Sul,
incluindo a Universidade Franciscana (UFRA), a Universidade de Santa Cruz do Sul (UNISC),
a Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (UNIJUI), a
Universidade de Caxias do Sul (UCS), a Universidade Catoélica de Pelotas (UCPEL), a
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes (URI), a Universidade do
Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), a Feevale Universidade (Feevale), a Pontificia Universidade
Catolica do Rio Grande do Sul (PUCRS) e a Universidade de Passo Fundo (UPF).

A escolha do Rio Grande do Sul como ldcus da pesquisa fundamenta-se na relevancia de sua
presenca de PCTs em UCs ativos na promogdo da inovacdo e do desenvolvimento regional. O
estado apresenta uma diversidade de universidades com distintos perfis e graus de insercao
no ecossistema de inovagdo, proporcionando um ambiente propicio para o estudo das
dindmicas de vinculacdo entre UCs e PCTs. Ademais, sua economia diversificada—que
abrange setores industrial, agropecudrio, tecnoldégico e de servicos em
expansdo—potencializa a analise das contribuicdes e desafios enfrentados pelos parques na
promoc¢ao do desenvolvimento sustentavel e na consolidagdo de ecossistemas de inovagdo
eficientes. Essa estrutura de institui¢cdes e PCTs favoraveis a inovacdo proporciona condi¢des
ideais para a realizacdo de estudos comparativos, identificando boas praticas, desafios
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institucionais e o impacto socioeconémico das acdes empreendidas. Assim, a escolha do Rio
Grande do Sul evidencia-se como estratégica para compreender de forma aprofundada o
papel das UCs na promoc¢ao do desenvolvimento regional, contribuindo para a formulacdo
de politicas publicas e estratégias de incentivo a inovacao baseadas em evidéncias empiricas
e analises criticas.

Resultados

As UCs gauchas exemplificam o potencial dos espacos de inovacdo na promocgio do
desenvolvimento econdmico local. Essas instituicdoes sem fins lucrativos reinvestem
integralmente suas receitas na oferta de servicos educacionais. Diferentemente das
universidades privadas com fins lucrativos e das universidades publicas administradas pelo
Estado, as UCs priorizam o desenvolvimento da comunidade.

A Universidade Franciscana, por exemplo, estabeleceu um parque de inovacdo em 2011 e
um parque tecnoldgico em 2022, com foco nos setores de biotecnologia, saide e educacio.
Conta com vinte unidades de incubagio e uma area de coworking destinada a oito empresas,
enfrentando desafios principais relacionados a sustentabilidade econdmica e a rapida
adaptacdo as inovagdes tecnoldgicas. A UNISC, com uma trajetdéria de dezenove anos, atua
nas areas de tecnologias de informacdo e comunicagdo (TICs), tecnologia ambiental,
biotecnologia e sistemas industriais. Administrada pela Pré-Reitoria Académica, que
coordena a Diretoria de Inovacdo e Empreendedorismo, destaca-se pelos desafios de queda
nas matriculas de graduacio e na busca por novas fontes de receita. UPF é um ecossistema
de inovagdo feito por pessoas, que conecta a pesquisa da Universidade a startups e grandes
empresas potencializando a inovacgao.

A UNIJUI, com dezessete anos de experiéncia em Ijui e quinze em Santa Rosa, concentra-se
em saude, agronegocio, geracdo de energia e economia criativa. Vinculada a Prd-Reitoria de
Po6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo, possui uma rede consolidada de parcerias e enfrenta
obstaculos relacionados a captacdo de fundos adicionais e ao fortalecimento do ecossistema
de inovacdo. A UCS, com vinte e cinco anos de trajetoria, destaca-se pelas areas de materiais
avancados, nanotecnologia, biotecnologia, satude, agricultura, mobilidade, cidades
inteligentes, TICs, Industria 4.0 e educagdo. Possui uma equipe propria de gestdo de projetos
e enfrenta o desafio de manter a sustentabilidade de suas atividades inovadoras.

A UCPEL, com vinte e quatro anos de experiéncia, direciona seus esfor¢os
predominantemente a area de sadde. Seu projeto de extensdo, vinculado ao curso de
Administracao, oferece infraestrutura de coworking e acoes de capacitacio, sendo avaliado
com base em critérios como inovacao e potencial de escalabilidade. A URI, com onze anos de
atuacao, foca em engenharia, agronegdcio e tecnologia da informacao, estando sob a gestdo
de um diretor especifico e contando com um conselho colaborativo. Entre seus desafios
destacam-se a escassez de mao de obra qualificada e a necessidade de politicas voltadas a
capacitacao de profissionais técnicos.
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0 TECNOSINOS, com vinte e cinco anos de experiéncia, opera no setor de TICs por meio de
um modelo de governanga colaborativa em parceria com o municipio e a UNISINOS, com
énfase em inovacdo e suporte ao desenvolvimento empresarial. O Feevale Techpark, com
duas décadas de atuacdo, abrange diversos setores tecnolédgicos sob a estrutura da Diretoria
de Inovagdo, enfrentando obstaculos na definicdo de areas especificas de atuacdo e na
priorizacdo do desenvolvimento de projetos inovadores. Por sua vez, o TECNOPUC, parque
tecnolégico de vinte e dois anos vinculado a Superintendéncia de Inovagdao da PUCRS,
oferece infraestrutura de alta qualidade e suporte operacional continuo, realizando a
selecdo de startups de forma continua por meio de painel especializado.

Conclusao

Este estudo teve procurou compreender de que modo os PCTs em UCs no estado do Rio
Grande do Sul contribuem para o fortalecimento da inovacdo, o desenvolvimento
socioecondmico, a sustentabilidade e a capacitacdo dos atores envolvidos. Buscou, ainda,
identificar os desafios e as oportunidades enfrentados por esses PCTs, além de analisar suas
dindmicas de relacionamento com as UCs e o impacto na regido.

Os resultados indicam que os PCTs em UCs do Rio Grande do Sul desempenham um papel
relevante na promo¢do da inovacdo regional, ao explorar a potencialidade das parcerias
universidade-setor  produtivo, embora enfrentem obstaculos relacionados a
sustentabilidade financeira, captacdo de recursos, criacio de ambientes de inovacao
sustentaveis e fortalecimento de suas redes de colaboracido. Apesar das limitacdes de
recursos, esses PCTs tém potencial de contribuir significativamente para o desenvolvimento
local, especialmente ao promover externalidades de conhecimento, transferéncias
tecnolodgicas e gerar impacto socioecondmico positivo.

Para potencializar o desempenho dos Parques Cientificos e Tecnoldgicos em Universidades
Comunitarias, recomenda-se a implementacdo de um modelo de boas praticas que enfatize a
gestdo colaborativa e participativa. A constituicdo de conselhos ou comités gestores
compostos por representantes da universidade, setor produtivo, governo e sociedade civil é
fundamental para o alinhamento de objetivos e a avaliacdo continua das a¢des. Além disso, a
articulacdo e o fortalecimento de parcerias estratégicas com atores do ecossistema de
inovacdo, como empresas, entidades publicas e incubadoras, devem ser priorizados,
promovendo trocas de conhecimento, cooperacio em projetos de pesquisa e
desenvolvimento, bem como a formacao de talentos.

As implicacdes para as UCs salientam a importancia de fortalecer suas estruturas de
governanca, ampliar parcerias estratégicas e consolidar sua atuacdo na pesquisa aplicada e
na formacdo de profissionais voltados ao ecossistema de inovagao. Para os PCTs, reforca-se a
necessidade de maior investimento em sustentabilidade financeira, inovacao aberta e
articulacdo com o setor publico e privado, de modo a ampliar sua eficicia e alcance. Quanto
aos formuladores de politicas publicas, fica evidenciado o papel fundamental de agdes de
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estimulo, financiamento e regulamentacdo que promovam ambientes mais favoraveis ao
desenvolvimento de PCTs sustentaveis e integrados as estratégias regionais de inovacao.

A estrutura dos PCTs pode apresentar distintos niveis de maturidade, podendo ser
classificados em diferentes tipologias, como parques pioneiros e focados, em consolidacio,
emergentes e diversificados, ou especializados em cadeias setoriais especificas. Essa
classificacdo ajuda na identificagdo das suas potencialidades e dificuldades, orientando
acdes especificas de fortalecimento.

Para os gestores dessas unidades, é importante desenvolver planos estratégicos voltados a
sustentabilidade financeira, buscando diversificagdo de fontes de recursos, incluindo editais
publicos, parcerias privadas, eventos e projetos de inovacdo que possam gerar receita
prépria. Incentivar uma cultura de inovacdo e colaboracdo aberta, com ag¢des de
sensibilizacdo e engajamento da comunidade universitaria e local, também favorece a
criacdo de ambientes mais dinamicos e integrados ao ecossistema regional.

Por fim, recomenda-se aos gestores que adotem uma abordagem de avaliacdo continua, com
indicadores de desempenho claros para monitorar resultados e facilitar ajustes estratégicos.
Investir na capacita¢do de liderancgas e equipes de gestdo, promovendo conhecimentos em
gestdo de inovacdo, captacdo de recursos e relacionamento institucional, é essencial para o
sucesso dos PCTs. Além disso, agées de comunicagao eficazes, que divulguem os resultados e
impactos das atividades, ajudam a ampliar a visibilidade e atrair novos parceiros e
investidores. Participar de redes de compartilhamento de boas praticas regional e nacional
também é uma estratégia valiosa para promover a troca de experiéncias, aprimorar agoes e
fortalecer o papel dos PCTs como articuladores de inovacao e desenvolvimento sustentavel
na regiao.

As limitacdes da metodologia adotada, como o carater exploratério e qualitativo, restringem
a generalizacdo dos resultados. Além disso, a coleta de dados por meio de surveys e
entrevistas em um periodo especifico pode deixar de capturar dinamicas de longo prazo ou
particularidades que demandariam estudos longitudinais ou metodologias quantitativas
mais robustas. Ainda assim, as analises realizadas forneceram insights relevantes sobre o
funcionamento e os desafios dos PCTs nesta regiao.

Para pesquisas futuras, recomenda-se aprofundar o estudo de casos especificos com
metodologias quantitativas e qualitativas combinadas, a fim de ampliar a compreensio
sobre os fatores determinantes do sucesso dos parques e a mensurag¢do de seus impactos de
forma mais abrangente. Investigaciones que explorem a relacdo entre inovag¢do aberta,
cultura organizacional e sustentabilidade financeira também se mostram promissoras, além
de estudos comparativos entre diferentes regides do Brasil ou outros paises, contribuindo
para o desenvolvimento de um arcabougo te6rico mais consolidado nesta drea emergente.
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Inovagao Aberta e Empreendedorismo Tecnologico: O Papel das
Incubadoras, Projetos de P&D e a Lei de Informatica no Fomento
as Startups no Setor de Saude Digital
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Resumo

Este artigo analisa como a inovacdo aberta, articulada a instrumentos de fomento como a Lei
de Informatica, potencializa o desenvolvimento de startups no setor de saude digital, a partir
da interacdo entre incubadoras, Startups, Instituicdes Cientificas, Tecnolégicas e de Inovacido
(ICTs) e empresas consolidadas. A pesquisa toma como estudo de caso o projeto TELEPEN
Fase 2, que desenvolveu uma solucdo para monitoramento remoto da oxigenoterapia
domiciliar, integrando sensores dopados com grafeno e plataformas digitais de gestio em
saude. O projeto resulta da cooperacdo entre o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Ceard (IFCE), a startup Salvus Tecnologia, a Philips Medical Systems e a
Fundacdo de Apoio ao IFCE (FAIFCE), viabilizado por recursos da Lei de Informatica. A
metodologia adotada combina andlise documental e entrevistas semiestruturadas, com
abordagem qualitativa e descritiva. Os resultados evidenciam que a atuagdo conjunta desses
atores, amparada pelo credenciamento da incubadora do IFCE no Centro de Apoio a
Tecnologia da Informacdo (CATI/MCTI), é capaz de alinhar os tempos da ciéncia aos prazos de
mercado, superando barreiras tipicas da interacdo entre academia e setor produtivo. O artigo
demonstra como essa articulacdo contribui para acelerar o desenvolvimento tecnoldgico
nacional, fortalecer o ecossistema de inovacdo em saude digital e impulsionar modelos de
cuidado mais eficientes, seguros e sustentaveis. Conclui-se que politicas publicas como a Lei
de Informatica, quando associadas a modelos robustos de inovacdo aberta, tém papel
estratégico na transformacdo digital da saide e na promog¢ido da soberania tecnoldgica
brasileira.
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Abstract

This article analyzes how open innovation, combined with funding instruments such as the
Brazilian Information Technology Law, enhances the development of startups in the digital
health sector through the interaction between incubators, startups, Scientific, Technological
and Innovation Institutions (STIs), and established companies. The research adopts as a case
study the project TELEPEN Phase 2, which developed a solution for remote monitoring of
home oxygen therapy, integrating graphene-doped sensors and digital health management
platforms. The project is the result of cooperation between the Federal Institute of Education,
Science and Technology of Ceara (IFCE), the startup Salvus Tecnologia, Philips Medical
Systems, and the IFCE Support Foundation (FAIFCE), funded by resources from the
Information Technology Law. The methodology combines document analysis and
semi-structured interviews, with a qualitative and descriptive approach. The results show that
the joint action of these actors, supported by the accreditation of the IFCE incubator with the
Information Technology Support Center (CATI/MCTI), is capable of aligning scientific
timelines with market demands, overcoming typical barriers in the interaction between
academia and the productive sector. The article demonstrates how this articulation
contributes to accelerating national technological development, strengthening the digital
health innovation ecosystem, and driving more efficient, safer, and sustainable models of care.
It concludes that public policies such as the Information Technology Law, when associated
with robust open innovation models, play a strategic role in the digital transformation of
healthcare and in promoting Brazilian technological sovereignty.

Keywords

Open innovation; Technological entrepreneurship; Digital health; Information Technology
Law; Innovation ecosystems; Startups.
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Introdugao

A inovacdo aberta, conceito desenvolvido por Henry Chesbrough, tem ganhado crescente
destaque no cenario brasileiro como um modelo estratégico que estimula a colaboragio entre
empresas, universidades, governo e a sociedade para promover o desenvolvimento de
solugdes tecnoldgicas e novos modelos de negécio. Essa abordagem rompe com o paradigma
da inovagdo fechada ao valorizar o fluxo bidirecional de conhecimentos, tecnologias e
competéncias. Segundo Faria e Ignacio (2018), a inovagdo aberta "favorece a incorporacio de
saberes externos, como os provenientes de institui¢es cientificas e tecnoldgicas, ao processo
de criacdo de novos produtos, tornando-os mais competitivos e aderentes as demandas do
mercado” (p. 59). A adogdo desse modelo tem sido decisiva para o fortalecimento da
capacidade inovativa das empresas brasileiras, especialmente diante da crescente
complexidade dos desafios tecnolédgicos contemporaneos (FARIA, 2020).

A importancia da inovacdo aberta no Brasil se amplifica quando considerada a atuagio
conjunta das chamadas hélices da inovacdo: universidade, empresa, governo e sociedade.
Como destacam Maral, Mineiro e Faria (2022, 2023), essas hélices formam um ecossistema
colaborativo essencial para a geracao de conhecimento aplicado, a transferéncia de tecnologia
e o impacto social da ciéncia. Nesse contexto, o papel do governo é especialmente relevante
como articulador de politicas publicas, instrumentos de fomento e ambientes regulatérios
favoraveis. De acordo com Ribeiro e Ferreira (2022), "a presenca estatal é imprescindivel para
viabilizar o fluxo continuo de recursos e coordenacdo entre os atores envolvidos, estimulando
ecossistemas de inovagdo mais robustos” (p. 60). Um exemplo disso é a politica de incentivos
promovida pela Lei de Informatica, que, conforme os Anais do MCTI (2020), tem
proporcionado a execucdo de projetos cooperados entre empresas e ICTs, contribuindo
significativamente para o avanco da pesquisa aplicada e do empreendedorismo tecnolégico
em setores estratégicos como o da saude digital.

As Incubadoras de Empresas e as Institui¢cdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao (ICTs),
conforme definidas pela Lei n? 10.973/2004, exercem papel estratégico como mediadoras
entre a produgdo cientifica, as demandas do mercado e os instrumentos de politicas publicas
voltadas a inovagdo. Esse papel torna-se ainda mais relevante diante dos dispositivos legais de
fomento, como a Lei de Informatica, que prevé incentivos fiscais condicionados a realizacdo de
atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) em parceria com ICTs
credenciadas. Segundo Santos e Oliveira (2020), as incubadoras “atuam como catalisadoras de
inovacdo nas empresas nas quais estdo inseridas, promovendo ambiente propicio para o
desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas e novos modelos de negécio”.

Nesse contexto, os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, enquanto integrantes
da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnolégica, configuram-se como ICTs publicas
com forte presenga regional e voltadas para o desenvolvimento de tecnologias aplicadas. O
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Instituto Federal do Ceara (IFCE), por exemplo, apresenta relevante producao intelectual e
tecnoldgica, aliada a uma infraestrutura laboratorial e de incubacdo que o posiciona como
protagonista no ecossistema de inovagao cearense.

A Lei de Informatica (Lei n® 8.248/1991), regulamentada por dispositivos posteriores como as
Leis n210.176/2001 e n2 11.077 /2004, constitui um dos principais marcos legais de incentivo
a inovacgdo tecnoldgica no Brasil. Seu principal objetivo é fomentar o desenvolvimento e a
capacitacao tecnolégica nacional, especialmente nas areas de hardware e automacao, por meio
da concessdo de incentivos fiscais a empresas que investem em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo (PD&I). De forma articulada com o setor produtivo e as ICTs, a Lei
de Informatica viabiliza a realizacdo de projetos cooperados, nos quais empresas beneficiarias
aplicam recursos obrigatérios em iniciativas de PD&I em parceria com universidades,
institutos federais, incubadoras e startups. Conforme destacado nos Anais do Semindrio
Resultados da PD&I (BRASIL, 2020), "a obrigatoriedade de investimentos em pesquisa e
desenvolvimento direcionou a industria a buscar colaboragdes com ambientes de inovagao,
gerando conhecimento aplicado e solucdes de impacto social e econdmico” (p. 27). Assim, a
legislacdo tem desempenhado um papel estratégico ndo apenas como politica industrial, mas
como instrumento estruturante da inovagdo aberta no Brasil, especialmente ao estimular a
cooperacao entre os diferentes atores do Sistema Nacional de Inovagao.

Nesse cenario, a Incubadora do Instituto Federal do Ceara (IFCE), atua como um espaco
estratégico para o desenvolvimento de startups e iniciativas inovadoras no estado. Esta
incubadora oferece uma série de servicos essenciais, como mentorias, infraestrutura
adequada para trabalho, capacitagio em 4areas-chave e oportunidades de networking,
promovendo assim um ambiente favoravel ao surgimento e ao crescimento de novos negocios.
O credenciamento da incubadora do IFCE campus Fortaleza junto ao CATI ndo apenas valida a
qualidade das praticas da incubadora, mas também a credencia a operar projetos que utilizam
os beneficios da Lei de Informatica. Essa legislacdo é vital para promover o desenvolvimento
de tecnologias brasileiras, oferecendo incentivos fiscais e financiamentos para projetos
relacionados a inovacdo tecnolégica. Assim, a incubadora se torna um elo entre o
empreendedorismo e o0 acesso a recursos importantes, possibilitando que as startups
desenvolvam solucdes que atendam as necessidades do mercado e da sociedade.

E nesse contexto de aplicabilidade e operacdo de projetos de P&D utilizando das leis de
Incentivo a Inovacdo, ICTs, Empresas e Startups que avaliamos, enquanto estudo de caso,
projeto TELEPEN Fase 2, resultado de uma colaboracdo entre o IFCE como ICT, a Philips
Medical Systems LTDA e a Salvus Tecnologia LTDA, uma startup associada a Incubadora do
IFCE, com suporte da Fundacdo de Apoio ao Ensino, a Pesquisa e Extensdo do IFCE (FAIFCE). O
convénio, publicado no Diario Oficial em 21 de dezembro de 2023, destaca a integracdo entre
a academia e o setor privado, promovendo projetos que visam a inovacdo na area de saude
digital. Com o apoio da Lei de Informatica, a Philips propds a realizacdo de uma cooperagio
técnica e cientifica com a Salvus, visando desenvolver uma solucdo inovadora utilizando
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grafeno para o monitoramento de oxigénio a distancia. Essa solucdo ndo apenas gera dados
sobre a utilizacdo dos pacientes através dos concentradores de oxigénio da Philips em
ambientes remotos, mas também busca aprimorar a gestdo e a transformacdo digital do
atendimento domiciliar, uma area em que a Salvus se destaca por sua expertise em software e
dispositivos inteligentes, além de contar com uma plataforma de Internet das Coisas (IoT).
Assim, o TELEPEN Fase 2 exemplifica como parcerias entre incubadoras, empresas
consolidadas e startups podem impulsionar inovagdes significativas no setor da sadde digital.

Diante desse panorama, o objetivo deste artigo é analisar a experiéncia do projeto TELEPEN
Fase 2 como modelo de inovacdo aberta aplicada ao setor de saude digital, evidenciando como
a articulacdo entre incubadoras, ICTs, empresas e startups, viabilizada por instrumentos legais
como a Lei de Informatica, pode promover o desenvolvimento tecnoldgico nacional. A anélise
busca contribuir para o debate sobre politicas publicas de fomento a inovacdo e para a
formulacdo de estratégias de fortalecimento dos ecossistemas de inovacdo voltados a satde, a
transformacao digital e a soberania tecnolégica brasileira.

Metodologia

0 estudo adotou uma abordagem qualitativa e descritiva, com énfase em estudo de caso, para
compreender a aplicacdo pratica da inovacdo aberta na interacdo entre uma Instituicao
Cientifica, Tecnolégica e de Inovacdo (ICT) publica e uma startup em fase de desenvolvimento
de produto. O projeto TELEPEN Fase 2 foi escolhido por representar uma simbiose
operacional entre ciéncia e mercado, ancorada nos mecanismos de fomento da Lei de
Informatica e mediada por uma incubadora institucional.

A metodologia empregada partiu da analise documental (projetos submetidos ao MCTI,
convénios publicados no Diario Oficial da Unido e relatérios técnicos), complementada por
discussdes semiestruturadas com coordenadores e representantes das instituicdes envolvidas
(IFCE, FAIFCE, Salvus e Philips Medical). O objetivo foi compreender como essa articulacio
ocorre na pratica, superando os tradicionais silos entre academia e setor produtivo.

A metodologia adotada no estudo baseou-se na realizacdo de entrevistas semiestruturadas,
uma técnica qualitativa que permite a combinacdo de perguntas previamente definidas com a
flexibilidade para explorar temas emergentes durante a conversa. Foram entrevistados
representantes diretamente envolvidos na gestdo e execucdo do projeto, abrangendo
membros das instituicGes parceiras: IFCE, FAIFCE, Salvus e Philips. Os participantes
selecionados possuiam perfis técnicos e gerenciais, com atuacdo nas areas de inovacgdo,
maturidade tecnoldgica, transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de solugdes voltadas a
saude digital. As entrevistas buscaram compreender, sob a perspectiva dos atores-chave, os
principais desafios, aprendizados e estratégias adotadas no processo de articulagio
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interinstitucional e desenvolvimento tecnoldgico. Essa abordagem permitiu captar nuances da
experiéncia pratica e alinhamento institucional, fundamentais para a analise da dindmica de
inovacdo no contexto estudado.

A hipétese central foi que o modelo de inovagdo aberta baseado na triplice (Etzkowitz & Zhou,
2017) e quadrupla hélice (Maral et al., 2023) s6 se consolida quando a gestdo do timing de
mercado se alia a preservacdo dos ritos e tempos da ciéncia. A incubadora do IFCE, nesse
contexto, opera como um agente catalisador promovendo infraestrutura e mentoria e
sincronizando marcos cientificos (TRLs, relatérios, patentes) com entregas esperadas por
investidores e parceiros industriais.

Figura 1- Fluxo da Metodologia

A Figura 1 apresenta o fluxo da metodologia aplicada. Esse modelo permite que a startup
mantenha seu foco em agilidade de mercado, enquanto a ICT garante a rastreabilidade
cientifica e regulatdria, além da conformidade com a politica publica de fomento. Como
destaca Lima e Melo (2019), “a universidade, ao adotar um papel de coexecutor em projetos
de base tecnoldgica, ndo renuncia ao rigor metodolégico, mas o aplica em novas escalas de
impacto”. A Salvus, neste projeto, se beneficia diretamente desse arcabouco ao acelerar sua
curva de maturidade tecnolégica (TRL 3 para TRL 5), sem perder a capacidade de documentar,
testar e patentear.
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A escolha do TELEPEN Fase 2 como objeto de estudo se justifica por ser um exemplo
representativo de aplicagdo da Lei de Informatica a um modelo cooperado, envolvendo atores
distintos com papéis complementares: a grande empresa proponente (Philips), a startup
(Salvus), a ICT publica (IFCE), a fundagao de apoio (FAIFCE) e a politica publica (Decreto n®
10.356,/2020).

Resultados

O projeto TELEPEN Fase 2 desenvolveu uma versao avanc¢ada do sistema ATAS 02, voltada ao
monitoramento remoto da oxigenoterapia domiciliar. A inovagao central é a incorporagao de
um sensor de concentracdo de oxigénio dopado com grafeno, capaz de mensurar, em tempo
real, a pureza e o fluxo do gas, com transmissdo dos dados para uma plataforma digital.
Adicionalmente, foi realizada a integracdo do ATAS 02 ao sistema hospitalar TASY, por meio do
protocolo HL7, permitindo que os dados clinicos sejam incorporados diretamente aos
prontuarios eletronicos.

A atuacdo colaborativa dos parceiros foi fundamental. A Philips Medical Systems liderou a
coordenacdo técnica e financeira, direcionando recursos da Lei de Informatica. A Salvus
Tecnologia, incubada no IFCE, foi responsavel pela execucdo técnica e desenvolvimento dos
dispositivos e da plataforma IoT. O IFCE aportou infraestrutura laboratorial, suporte cientifico
e desenvolvimento tecnolégico. A FAIFCE garantiu a gestdo financeira e juridica dos recursos,
assegurando a conformidade do projeto, viabilizado pela credencial da incubadora do IFCE
junto ao CATI/MCT]I, conforme o Decreto n® 10.356/2020.

Foram mobilizados mais de R$ 1,54 milhdo, sendo R$ 940 mil provenientes da Lei de
Informatica, aplicados em etapas que elevaram o nivel de maturidade tecnoldgica (TRL) da
solucdo. Inicialmente, a Prova de Conceito (PoC) validou os principios técnicos do sensor e do
sistema. Na sequéncia, os Protétipos de Engenharia passaram por duas rodadas de testes (EVT
1.0 e EVT 2.0), resultando na producdo de 20 unidades validadas em ambiente real, além do
desenvolvimento completo da plataforma digital e da integragcdo com sistemas hospitalares.

O sistema demonstrou alto potencial para transformar a assisténcia domiciliar, oferecendo
monitoramento continuo da oxigenoterapia, reducdo de erros de dosagem e otimiza¢do do uso
dos concentradores de oxigénio . Além disso, a solucdo gera dados estratégicos para gestdo
operacional, contribuindo para a reducdo de custos hospitalares, aumento da seguranga
clinica e melhoria na aderéncia terapéutica.
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A infraestrutura mobilizada incluiu laboratérios de eletronica e desenvolvimento de software
do IFCE, o ambiente de P&D em IoT da Salvus, e os sistemas hospitalares da Philips,
viabilizando testes, validacGes e preparacao regulatoria.

Entre as principais facilidades, destacam-se o credenciamento do IFCE junto ao CATI/MCTI e a
atuacdo de uma incubadora estruturada. Contudo, o projeto enfrentou desafios como
dependéncia de componentes importados e entraves regulatérios, sobretudo pela adocio de
materiais inovadores, como o grafeno, ainda ndo totalmente regulamentados para uso em
dispositivos médicos.

Os resultados preliminares validam a eficicia técnica da solugio, sua aderéncia aos requisitos
clinicos e sua capacidade de promover ganhos operacionais relevantes no segmento de satide
domiciliar, consolidando um modelo de inovacdo aberta aplicado ao desenvolvimento
tecnoldgico nacional.

Discussao

A analise do projeto TELEPEN Fase 2 evidencia como a Lei de Informatica se consolida como
um instrumento estratégico de fomento a inovacdo aberta no Brasil. Ao atrelar beneficios
fiscais a realiza¢do de atividades de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I), a legislacdo
impulsiona a formacdo de arranjos colaborativos que articulam empresas, startups e
Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacao (ICTs). Nesse contexto, destaca-se o papel
das incubadoras credenciadas, que funcionam como ambientes promotores de inovagao e de
aceleracao de negdcios tecnoldgicos. A experiéncia da Incubadora do IFCE, demonstra que tais
estruturas sdo fundamentais para que startups, como a Salvus Tecnologia, acessem recursos,
infraestrutura e competéncias técnicas, viabilizando projetos com alto grau de inovag¢io, como
o desenvolvimento de solugdes baseadas em grafeno para monitoramento remoto na saude
digital. Corroborando Chesbrough (2003) e Faria e Ignacio (2018), essa dindmica fortalece a
l6gica da inovacdo aberta ao integrar saberes cientificos e tecnoldgicos as demandas concretas
do mercado e da sociedade, estimulando a geracao de produtos e processos de maior valor
agregado.

Além disso, a articulagdo entre empresas, startups, ICTs e fundagdes de apoio, como observado
na parceria entre o IFCE, a FAIFCE, a Philips Medical Systems LTDA e a Salvus, evidencia o
potencial transformador das parcerias estruturadas no fortalecimento dos ecossistemas de
inovacdo. A atuacdo dos Institutos Federais, com sua capilaridade territorial e forte insercao
nas demandas regionais, posiciona essas instituicdes como protagonistas na inducdo de
solucdes tecnoldgicas alinhadas as necessidades sociais e produtivas locais. Essa configuracao,
alinhada ao modelo da Hélice Triplice (Etzkowitz; Zhou, 2017) e ampliada para a Hélice
Quadrupla, reflete uma cultura crescente de cooperacdo interinstitucional, na qual o
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conhecimento cientifico se converte em inovagdo aplicada. Os aprendizados extraidos desse
processo reforcam a importancia de politicas publicas que consolidem marcos regulatdrios e
instrumentos financeiros capazes de fomentar ambientes colaborativos, promovendo nao
apenas o desenvolvimento tecnolégico, mas também a soberania digital brasileira e o
fortalecimento de uma economia baseada no conhecimento.

Os desafios enfrentados no projeto TELEPEN Fase 2, como a dependéncia de componentes
importados e os entraves regulatdrios relacionados a adogao de materiais inovadores, como o
grafeno, revelam barreiras estruturais recorrentes em projetos de base tecnolégica no Brasil.
A auséncia de fornecedores nacionais especializados em determinados insumos comprometeu
a previsibilidade dos prazos de entrega, impactando diretamente o cronograma de
desenvolvimento. Além disso, a introducao de materiais avancados, ainda pouco normatizados
por agéncias reguladoras nacionais, exigiu um esforgo adicional das equipes para interpretar e
atender requisitos técnicos de conformidade, muitas vezes inspirando-se em modelos
internacionais. Para mitigar esses entraves, os parceiros do projeto adotaram estratégias como
a diversificagdo de fornecedores, o dialogo continuo com especialistas regulatorios e a adogio
de planos de contingéncia tecnoldgica. Essas experiéncias indicam que, para projetos que
lidam com tecnologias emergentes, ¢ fundamental considerar desde o inicio ndo apenas a
viabilidade técnica da inovagdo, mas também os riscos associados a cadeia de suprimentos e
ao processo regulatério. Tais aprendizados contribuem para fortalecer capacidades
institucionais e orientar futuras iniciativas que dependam de materiais inovadores e
regulamentacdes especificas, sobretudo no setor de saude, onde seguranca e validacdo
normativa sdo determinantes para a inser¢do no mercado.

Conclusao

A experiéncia do projeto TELEPEN Fase 2 ilustra de forma concreta como a inovacdo aberta
pode se materializar por meio de arranjos cooperativos entre universidades, startups e
empresas consolidadas, quando amparados por politicas publicas bem estruturadas, como a
Lei de Informatica. A articulacdo entre o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Ceara (IFCE), a Salvus Tecnologia, a Philips Medical Systems e a Fundac¢io de Apoio ao IFCE
(FAIFCE) permitiu a execu¢do de um projeto que alia ciéncia, empreendedorismo e impacto
social. Tal experiéncia demonstra que a simbiose entre academia e mercado é possivel e
também desejavel, sobretudo quando ha uma gestao eficaz do timing de desenvolvimento,
alinhada as demandas regulatérias, e uma infraestrutura institucional robusta que sustente o
processo.

As incubadoras de empresas desempenham um papel crucial nesse contexto, funcionando
como mecanismos estratégicos de transferéncia de tecnologia no ambiente académico. Elas
atuam como dispositivos que viabilizam a transformacdo de conhecimentos, produtos e
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servicos em solugdes aplicaveis a sociedade e ao mercado. No caso especifico do TELEPEN
Fase 2, a presenca da incubadora do IFCE foi determinante por oferecer suporte gerencial,
juridico e institucional e também por garantir acesso aos instrumentos de fomento, como
aqueles previstos na Lei de Informatica. Isso permitiu que a startup operasse com agilidade e
foco nos resultados de mercado, sem abrir mao da qualidade cientifica necessaria para
enfrentar desafios técnicos e regulatérios complexos, como o desenvolvimento de dispositivos
médicos com grafeno.

Além de fomentar o desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica, as incubadoras
contribuem significativamente para a construcdo da soberania tecnolégica digital do pais,
fortalecendo cadeias produtivas locais, reduzindo a dependéncia de tecnologias importadas e
estimulando a geracdo de produtos e servicos com maior valor agregado. Este processo se
mostra fundamental para o desenvolvimento econdmico sustentavel, ao impulsionar a
inovacdo, a competitividade e a capacidade de exportacdo das empresas nacionais.

A principal licdo extraida deste estudo é que a inovagdo aplicada exige ambientes altamente
integradores, nos quais os papéis, responsabilidades e expectativas de cada ator, academia,
setor produtivo, startups e instituicdes de apoio, estejam claramente definidos e coordenados.
O sucesso do projeto ndo se deu exclusivamente pela exceléncia técnica, mas também pela
maturidade institucional dos parceiros em lidar com temas como marcos legais, gestdo da
propriedade intelectual, processos de validacao técnica e estratégias de inser¢do no mercado.

Como perspectivas futuras, recomenda-se o fortalecimento de politicas publicas que
promovam a capacitacdo e a estruturacdo de incubadoras, ampliando sua capacidade de
mediacdo entre ciéncia e mercado. Igualmente, é fundamental a expansdo do escopo de
aplicacdo da Lei de Informatica para abarcar setores emergentes da economia digital e da
industria 4.0. Por fim, sugere-se o desenvolvimento de metodologias de avaliacdo de impacto
que contemplem indicadores econémicos e os efeitos sociais, educacionais e tecnolégicos
gerados por esses arranjos colaborativos, reforcando seu papel na transformacdo digital e no
desenvolvimento soberano do pafs.

A experiéncia do projeto TELEPEN Fase 2 oferece subsidios relevantes para a generalizagao de
seu modelo colaborativo a outras areas da sadde e setores da economia digital no Brasil.
Elementos como a articulagdo entre ICTs, startups e empresas consolidadas, mediada por uma
incubadora credenciada e financiada por instrumentos publicos como a Lei de Informatica,
revelaram-se replicaveis em diferentes contextos que demandam inovacao tecnoldgica de base
cientifica. A integracdo entre atores com competéncias complementares, a gestdo
compartilhada e o uso de recursos finalisticos voltados a P&D sdo componentes com alto
potencial de reproducdo. Contudo, fatores como o grau de maturidade tecnoldgica da solugao,
o alinhamento prévio entre os ciclos regulatorios e as capacidades institucionais de gestdo de
projetos complexos podem representar desafios a replicabilidade plena do modelo. Entre as
licoes aprendidas mais relevantes, destaca-se a importincia de uma governanca agil e
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adaptavel, capaz de sincronizar o ritmo académico, naturalmente mais voltado a pesquisa
exploratéria, com as pressdes de tempo e conformidade do mercado. A definicdo de marcos
intermediarios bem delimitados, o acompanhamento continuo por comités técnicos
multidisciplinares e a antecipa¢do de exigéncias regulatérias foram praticas que contribuiram
significativamente para mitigar atrasos e viabilizar entregas tecnolégicas dentro dos prazos
exigidos. Essas estratégias demonstram que a convergéncia entre academia e setor produtivo
¢ viavel quando sustentada por arranjos institucionais bem desenhados e por politicas
publicas que estimulem o compartilhamento de risco e a agilidade na tomada de decisao.
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Credenciamento dos Ambientes Promotores de Inovacao do
Parana: Um Marco na Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao

Dalton Luiz Schiessel?, José Maurino Oliveira Martins?

Resumo

O artigo destaca a importancia do credenciamento dos Ambientes Promotores de Inovagdo
(APIs) como um avanco significativo na politica de ciéncia, tecnologia e inovacido do Estado
do Parana. O artigo aborda a necessidade de maior integracdo entre a producao cientifica
nas Universidades e a aplicacdo pratica no setor empresarial, apontando a falta de conexdo
que limita as possibilidades de inovagdes tecnoldgicas no estado. O credenciamento,
liderado pelo Governo do Parana através do Separtec+, visa fortalecer a infraestrutura de
inovacdo, estabelecendo padrdes de qualidade e facilitando o acesso a recursos publicos.
Com 490 APIs credenciados em 64 cidades, a iniciativa busca impulsionar o
desenvolvimento econémico e tecnolégico do Parang, promovendo maior colaboracao entre
academia, setor empresarial e governo, e destacando o estado como um polo emergente da
inovagdo no Brasil. Além disso, o artigo ressalta os desafios futuros, como a sustentabilidade
financeira dos APIs e a constante atualizacdo tecnoldgica, elementos essenciais para o
avanco continuo dos Ambientes Promotores de Inovacdo.
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Abstract

The article highlights the accrediting importance to Innovation Promoting Environments
(IPEs) as a significant advance in science, technology and Parana State innovation policy. Its
addresses the need for greater integration between scientific production at Universities and
practical application in business sector, pointing out the connection lack that limits the
technological innovations possibilities in the state. The accreditation, led by the Parana
Government through Separtec+, aims to strengthen the innovation infrastructure,
establishing quality standards and facilitating access to public resources. With 490 IPEs
accredited presented in 64 cities, the initiative seeks to boost the economic and
technological development of Parana, promoting greater collaboration between universities,
business sector and government, and spotlighting the state as an emerging hub of
innovation in Brazil. In addition, the article summit future challenges, such as the financial
sustainability of IPEs and constant technological updating, essential elements for continued
advancement of Innovation Promoting Environments.
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Introduciao

Muito se discute sobre a atribuicdo das funcdes do Estado como agente crucial como
propulsor e estimulador de politicas publicas de inovacdo. Na forma de investidor e
estimulador de inova¢do e assumindo os riscos iniciais de longo prazo, o poder publico
historicamente estd por tras de muitas revolugdes tecnoldgicas. Parques Cientificos e
Tecnologicos sdo catalisadores do desenvolvimento regional, sendo amplamente
reconhecida a necessidade de uma articulacdo efetiva entre os atores dos Ambientes
Promotores de Inovagao (APIs). No Brasil, é evidente que o avanc¢o da Ciéncia e Tecnologia
se concentra majoritariamente nas Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs), enquanto a
inovagdo tende a florescer no setor empresarial. No entanto, quando esses atores ndo atuam
de forma integrada, o impacto social, econ6mico, ambiental e nos indices de produtividade e
eficiéncia é significativamente comprometido.

O Parana construiu de uma grande e competente estrutura de Pesquisa Cientifica e
Tecnolégica, formada por sete Universidades Publicas Estaduais, quatro Universidades
Publicas Federais e o Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia, além de uma rede
privada de qualidade. Anualmente esse sistema forma um ntimero consideravel de ativos de
conhecimento qualificados, e dispdem de uma rede de mais de 16 mil pesquisadores com
potencial de induzir as varias regides do Parana a se desenvolverem a partir das suas
potencialidades.

A pesquisa e a producao cientifica no Estado do Parana concentram-se principalmente no
meio académico, onde as Universidades e as demais Institui¢des de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs) desempenham um missdo central. Essas instituicdes sdo responsaveis por uma
parcela significativa das publicacdes cientificas e dos avangos em pesquisa basica e aplicada,
o que fortalece a base do conhecimento cientifico no estado. No entanto, essa producado
cientifica muitas vezes nao se traduz diretamente em inovacdes tecnologicas que possam
ser aplicadas no mercado. Estudos indicam que a conexdo entre a academia e o setor
empresarial é crucial para a transferéncia de conhecimento, mas ainda enfrenta desafios
consideraveis no Parand, onde a colaboragdo entre Universidades e empresas é menos
frequente do que o ideal.

Por outro lado, o grande desafio do setor empresarial e industrial no Parana na geracao de
inovacdo, impulsionado pela necessidade de se manter competitivo em um mercado global
cada vez mais exigente, é a utilizacdo de tecnologias para inovar em produtos e processos,
buscando melhorar sua posicdo no mercado e atender as demandas dos consumidores. Essa
inovagdo muitas vezes ocorre de forma isolada, sem uma conexdo efetiva com as
descobertas cientificas geradas nas Universidades e ICTs. Esse descompasso entre a
producio cientifica e a aplicacdo pratica nas empresas evidencia uma lacuna significativa no
sistema de inovacdo do estado, que poderia ser melhorada por meio de maior integragio
entre esses dois setores.

Para superar essa fragilidade e criar um sistema de inovagdo mais robusto e integrado, o
poder publico tem uma funcao decisiva. Coube ao Governo Estadual por meia da Politica
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo PECTI-PR 2024-2030 a responsabilidade de
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orientar, monitorar, avaliar, normatizar, planejar e conectar as diversas instituicdes e
iniciativas voltadas para a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo. Por meio de Politicas Publicas em
areas prioritarias, transversais e estruturantes, através de programas de incentivo, o
Governo visa fomentar parcerias entre Universidades, ICTs e o setor empresarial,
promovendo um ambiente onde a pesquisa académica e a inovacao industrial se
complementem mutuamente. Além disso, a criacdo de plataformas de colaboracio e a oferta
de incentivos financeiros e fiscais podem contribuir para fortalecer o elo entre a ciéncia e a
inovagdo, promovendo o desenvolvimento regional de forma sustentavel.

Desta forma, visando constituir um instrumento articulador e incentivador dos diversos
atores da ciéncia e tecnologia do Parand, responsavel por propor politicas e criar um
ambiente favoravel ao desenvolvimento da inovacdo no estado, inicialmente com foco nos
parques tecnolégicos, o Governo do Estado instituiu o Separtec - Sistema Estadual de
Parques Tecnolégicos (Art. 12 do Decreto n? 9.194, de 05/04/2018), atualmente estd em
fase de transicdo para Sistema Estadual de Ambientes Promotores de Inovagdo-Separtec+.

Neste contexto, os tdpicos a seguir tém como objetivo apresentar o propdsito do
credenciamento dos Ambientes Promotores de Inovacdo, o mapeamento dos ambientes
credenciados, a politica de fomento e, por fim, discutir os desafios e perspectivas futuras
para o Sistema Estadual de Ambientes Promotores de Inovacio-Separtec+.

2 - Langamento e objetivos do credenciamento dos API

O Governo do Estado do Parana, por meio de suas Secretarias da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior (Seti), da Secretaria de Estado da Inovacgao e Inteligéncia Artificial (Seia) e
da Secretaria de Estado da Fazenda (Sefa), langou um Edital de Credenciamento de
Ambientes Promotores de Inovacgdo. O Edital foi um documento oficial que define os termos
e condi¢des para o credenciamento desses ambientes no estado, estabelecendo como
requisito fundamental para que possam acessar recursos publicos dentro da Politica
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

Para fins do edital e nos termos da Lei Estadual de Inova¢do do Parana (Lei n? 20.541, de
20/04/2021), consideram-se Ambientes Promotores de Inovacao (APIs) as relag¢des, redes
de atores, organizacdes, pessoas, espacos, infraestruturas, recursos econdmicos e
formatacdes juridicas, espagos publicos ou privados propicios a inovagdo, a pesquisa
cientifica e tecnolégica e ao empreendedorismo, que constituem ambientes caracteristicos
da economia baseada no conhecimento, e envolvem duas dimensoes: os Ecossistemas de
Inovacao e os Mecanismos de Geracdo de Empreendimentos, dentre os quais se destacam 10
categorias: Parques Tecnoldgicos em operacdo, em implantagio e em planejamento,
Pré-incubadora, Incubadora e Aceleradora, Centros de Inovagao, Agéncias de Inovagdo/NITs,
Hub de Inovagdo e Espacos Makers.

Para os Parques Tecnolégicos e demais Ambientes Promotores de Inovagdo, o Edital
estabelece a necessidade de definir critérios e padrdes de qualificagdo. Este reconhecimento
é crucial para identificar e certificar os ambientes que atendem aos requisitos minimos, o
que pode, por sua vez, fortalecer sua operacdo, imagem e reputacdo. Ambientes
credenciados tém maior potencial de atrair investidores, fomentar o surgimento de
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empresas inovadoras, e contribuir para o desenvolvimento da cultura empreendedora e da
formacdo de talentos no estado. Com o credenciamento, o Separtec+ sera capaz de avaliar o
nivel evolutivo dos Ambientes Promotores de Inovacao existentes no Parana e implementar
politicas mais adequadas as diferentes realidades desses ambientes.

O credenciamento, além de sua fung¢do regulatoria, tem como objetivo principal criar uma
base sélida de colaboracdo e reconhecimento para os espagos dedicados a inovacdo. Este
processo busca fortalecer a infraestrutura desses ambientes, que desempenham um
compromisso crucial na construgdo de um futuro mais inovador no Parana. Ao estabelecer
uma conexao solida entre os diversos atores dos Ambientes Promotores de Inovacido, o
objetivo foi relatar o credenciamento e as ag¢bdes do Separtec em impulsionar o
desenvolvimento tecnolégico e econdmico, beneficiando tanto o estado quanto seus
cidadaos.

Metodologia

O artigo aborda uma metodologia exploratorio descritiva, analisando dos dados extraidos de
documentos e relatérios referentes ao credenciamento do ambientes promotores de
inovacdo chamadas publicas Edital n° 008/2023 e o Edital n°® 001/2024 da SETI-SEFA-SEl e
os editais de Resultado das respectivas chamadas. Para do dados de fomento foram
extraidos das Chamadas Publicas n.2 19/2023 e n.2 20/2023 da Fundacao Araucaria e dados
internos de controles da Seti - Separtec+ e da Fundacao Araucaria. Os dados foram tradados
no programa Microsoft Excel® e foi gerado uma apresentacdo com os dados no Microsoft
Power BI®.

Resultados

0 Governo do Estado do Parana no ano de 2016, instituiu Conselho Estadual de Parques
Tecnolégicos por meio do Decreto 5.145/2016, com o objetivo de elaborar a politica publica
para instalacdo de parques tecnolégicos no Parana, apontar segmentos prioritarios, aprovar
e acompanhar a implantagdo desses parques. No ano de 2018 criou, por meio do Decreto n?
9194/2018, o Sistema Estadual de Parques Tecnolégicos - Separtec, quando credenciou os
Parques Tecnoldgicos. Ap6s a aprovacdo da Lei n? 20.541/2021, com um novo
entendimento sobre ambientes promotores de inovag¢do, no ano de 2023 e 2024, o Governo
do Estado do Parana, por meio do Separtec, promoveu o Credenciamento dos Ambientes
Promotores de Inovacao do Parand, por meio do Edital n° 008/2023 e o Edital n° 001/2024

No total, foram credenciados em 2023 187 e em 2024 302 Ambientes Promotores de
Inovacdo pelo Separtec, distribuidos em 64 cidades paranaenses. Essa iniciativa de
credenciamento abrangeu todas as regides do Estado, destacando-se a aprovacgdo
majoritaria de propostas nas Regides Metropolitana de Curitiba e Norte do Parana,
totalizando 38 ambientes credenciados em cada uma. Posteriormente, as regides Oeste e
Noroeste somaram 22 espacos credenciados cada.

Os 489 Ambientes Promotores de Inovagao estdo relacionados em trés grandes eixos:
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e No eixo Parques Tecnolégicos foram credenciados 10 Parques em operagdo, 15
Parques em planejamento e 11 Parques em implantacgao;

e No eixo Ambientes de Incubagio, tivemos o credenciamento de 53 Incubadoras, 63
Pré-incubadores e 12 Aceleradoras;

e No eixo de Animagdo foram credenciados 64 Centros de Inovacdo, 34 Agéncias de
Inovagao/NITs, 74 Hubs de Inovagdo e 154 Espacos Maker.

O volume de recursos aplicados em programas e projetos de ciéncia e tecnologia no Estado
teve um expressivo crescimento a partir do ano passado. Em 2022, foram investidos R$ 100
milhdes, enquanto em 2023 esse valor saltou para R$ 517 milhdes. Para o ano de 2024
foram aprovados R$ 708 milhdes, com a possibilidade de suplementagdo orcamentaria. Esse
substancial aporte de recursos permitird que o Estado invista de maneira robusta em
iniciativas de Ciéncia e Tecnologia, impulsionando o desenvolvimento econdmico e social,
além do Programa Parana Competitivo é um dos principais atrativos para investimentos do
Parana criado em 2011, sendo a principal fonte de recursos do Separtec para promog¢ao das
acoes de fomento e inovacdo aos APIs.

Desse montante, R$ 32,56 milhdes foram destinados para 147 projetos apresentados pelos
Ambientes Promotores de Inovacdo credenciados pelo Separtec+ no ano de 2023,
selecionados pelas Chamadas Publicas n.2 19/2023 e n.2 20/2023 da Fundagdo Araucaria.
Os recursos sdo oriundos das Secretarias da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Seti, da
Inovacdo e Inteligéncia Artificial SEIA, do Separtec+, além da Fundagdo Araucaria,
responsavel pelo repasse dos recursos. Todos os projetos terdo o prazo de execucio de até
trés anos.

No fomento para a capacitagdo de gestores, foram aplicados recursos na ordem de R$ 1,63
milhdes para a 12 edigdo da Especializagdo em Gestdo de Ambientes Promotores de
Inovacdo (GAPI) no ano de 2022, o qual formou 96 alunos de 17 cidades do Estado do
Parana

Link Power BI: Microsoft Power BI
Discussao

0 Governo do Parana implementou mudancas significativas na gestao de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao, definindo pilares essenciais para inserir o estado na economia do conhecimento.
Essas a¢des objetivaram melhorar o posicionamento da sociedade paranaense em meio ao
crescimento acelerado das descobertas cientificas e a integracdo dos mercados globais. Ao
instituir, por meio do Decreto n® 9194/2018, o Sistema Estadual de Parques Tecnolégicos -
Separtec e aprovacdo da Lei n? 20.541/2021 para o objetivos estratégicos do Sistema
Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢do foram a ampliagdo da participacdo das
Universidades no desenvolvimento regional, o estimulo aos ecossistemas de inovacdo, a
modernizacdo das politicas de ciéncia e tecnologia, e o desenvolvimento de capital humano
especializado. Para alcancar esses objetivos, com a implantacdo de programas e iniciativas,
como o Sistema Estadual de Parques Tecnolédgicos-Separtec, novas legislacdes e redes
colaborativas, fortaleceram a infraestrutura de pesquisa e inovagdo no estado.
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Nesta perspectiva da inovag¢ao e tendo como premissa que os Ambientes Promotores de
Inovacdo, tais como Parques Cientificos e Tecnolédgicos, Incubadoras de Empresas e outros
mecanismos de geracdo de empreendimentos inovadores se apresentam como um lécus
favoravel de apoio ao fortalecimento da competitividade das empresas inovadoras e da
disseminacdo do conhecimento, com capacidade de induzirem maior interacdo entre
empresas, Universidades, centros de pesquisa, atores de suporte e agéncias de fomento a
inovagdo. O credenciamento dos 490 Ambientes Promotores de Inovacdo em trés grandes
eixos—Parques Tecnolégicos, Ambientes de Incubagdo e Ambientes de Animacédo é essencial
para garantir uma abordagem estruturada e eficiente no desenvolvimento do ecossistema
de inovagao. Cada eixo representa uma fase ou aspecto distinto do processo de inovagao, o
que facilita a criacdo de politicas publicas especificas e direcionadas ao fomento com
recursos publicos. Essa segmentacdo permite que os diferentes tipos de ambientes recebam
o suporte adequado, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema como um todo e,
consequentemente, impulsionando o desenvolvimento econémico e tecnolégico de forma
mais eficaz e integrada.

No entanto, novos desafios surgem, como a necessidade de ampliar o modelo de
investimentos publicos e privados em CT&l e promover a articulacio entre as areas
prioritarias definidas pelo Conselho Paranaense de Ciéncia e Tecnologia do qual participam
instituicdes do setor privado. Além disso, é essencial modernizar a infraestrutura de
pesquisa e estimular a colaboragdo entre setores governamentais, académicos, empresariais
e a sociedade civil. A Administracao Publica Estadual planeja essas acdes com base na
compreensio de que o desenvolvimento e a prosperidade do Parana dependem do incentivo
as atividades econdmicas que agregam alto valor e conhecimento, sempre considerando

temas como sustentabilidade, inclusdo e bem-estar social.

Desde entdo, a Seti/Separtec+ vem atuando como importante instrumento articulador e
incentivador dos diversos atores da ciéncia e tecnologia, sendo responsavel por propor
politicas e criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento da inovacdo no Estado do
Parand, incentivando a criacdo e o aprimoramento de Ambientes Promotores da Inovacio,
com foco nos Parques Tecnolégicos.

Apoiar e incentivar a criacdo de Ambientes Promotores de Inovagao em diferentes cidades e
regides do Parana torna possivel descentralizar as atividades de inovagdo e estimular a
exploracdo das oportunidades de desenvolvimento local de tecnologias e inovacgao,
promovendo o desenvolvimento equilibrado e sustentivel em todo o Estado. Um
Ecossistema de Inovacdo consolidado e bem estruturado tende a atrair investimentos e
empresas interessados em se associar a projetos inovadores, e estimulando a economia
local, gerando novas oportunidades de negocios inovadores, empregos e desenvolvimento
econdmico.

O credenciamento de APIs foi uma das principais estratégias do Separtec+ e um grande
desafio em estimular e conectar os ambientes. Esse processo ndo apenas reconhece
oficialmente os ambientes de inovacdo, mas também assegura que eles atendam a padrdes
de qualidade e eficiéncia. A dificuldades enfrentadas para esta politica de credenciamento,
fomento é o controle por meio de Indicadores de impacto econémico, social ou tecnolégico
dos APIs. Um instrumento normativo para estabeler as diretrizes e requisitos para o
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credenciamento de Ambientes Promotores de Inova¢do e a maturidade dos APIs existentes
no territério paranaense, devera ser desenvolvido sera um pré-requisito indispensavel para
a obtencdo de recursos publicos, alinhado a Politica Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.

Quanto ao fomento de R$ 32,56 milhdes, a Fundagdo Araucaria dividiu em duas Edi¢des as
Chamadas Publicas para os Ambientes Promotores de Inovagdo. A primeira Edigdo CP
19/2023 foi destinada exclusivamente aos Ambientes que obtiveram sucesso no
credenciamento como Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacdo (ICTs). A segunda
Edicao CP 20/2023 foi voltada para os demais Ambientes credenciados pelo Separtec.
Ambas as Edi¢des 147 projetos foram aprovados com os recursos com o objetivo incentivar
o desenvolvimento tecnoldgico, aumentar a competitividade, fortalecer a interacdo entre os
ambientes promotores de inovagdo, empresas, setor produtivo e a sociedade paranaense.
Como contrapartida, o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Paranj,
Sebrae/PR, investiu R$ 4 milhdes em servicos de consultoria para essas agdes. Os projetos
estdo voltados para impulsionar negbcios nos ecossistemas paranaenses, no ambito do
Separtec+.

Além da politica de fomento, outra acdo importante foi a implantacdo de um curso de
especializacdo em Gestdo de Ambientes Promotores de Inovacao (GAPI), o qual formou 96
gestores para ambientes promotores de inovacdo, de forma a ampliar e aprofundar
conhecimentos e habilidades na area da inovagdo, propiciando aos servidores publicos e
agentes promotores de inovacao, a possibilidade de desenvolver atividades praticas que vao
contribuir na sua qualificacdo de lideranca no processo estratégico em Ecossistema de
Inovacao.

Conclusao

O Separtec+ tem se destacado como pilar fundamental no fortalecimento do ecossistema de
inovagdo no Parana, mas enfrenta desafios que exigem aten¢do continua para assegurar sua
eficacia a longo prazo. A sustentabilidade financeira dos Ambientes Promotores de Inovacdo
(APIs) é um desses desafios, pois garantir recursos suficientes para a continuidade das
iniciativas é crucial para o avanco da inovag¢do no estado. Além disso, a capacita¢do continua
de gestores e empreendedores é essencial para que eles possam acompanhar as rapidas
mudancas tecnoldgicas e se adaptar as novas demandas do mercado. Assim, a realiza¢io da
segunda turma do Curso de Especializacio em Gestdo de Ambientes Promotores de
Inovagdo (GAPI), voltado para a formacao de gestores dos APIs, a organizacdo dos encontros
estaduais de Parques Tecnoldgicos, a selecdo e premiacdo das boas praticas dos APIs e a
consultoria aos ambientes de acordo com seu nivel de maturidade, associadas aos Editais de
fomento, constituem grandes desafios para o Separtec nos préoximos anos.

O credenciamento dos 490 Ambientes Promotores de Inovacao pelo Separtec em 2023 e
2024 representou um marco significativo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico no
Parana. Essa iniciativa ndo apenas fortalece a infraestrutura de inovacdo do estado, mas
também estimula a conexdo entre a academia, o setor empresarial e o Governo, criando um
Ecossistema de Inovacdo mais integrado e colaborativo. O impacto dessa agdo é visivel na
geracdo de novos negdcios, na atracdo de investimentos e na ampliacao das oportunidades
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de emprego e desenvolvimento regional, consolidando o Parana como um polo de inovagao
em ascensao.

A medida que o Parana avanca na construcio de um Ecossistema de Inovagio robusto, os
desafios futuros incluem a sustentabilidade financeira dos APIs e a necessidade de
constante atualizacdo tecnoldgica. O caminho tracado até aqui demonstra que, com
estratégias bem estruturadas e parcerias soélidas, o estado pode continuar a promover a
inovacdo de maneira eficiente e sustentavel, beneficiando nido apenas a economia local, mas
também contribuindo para o progresso cientifico e tecnoldgico do Brasil.

O Programa Parana Competitivo, instituido pelo Governo do Estado do Paran4, revolucionou
a forma como o estado atrai investimentos e promove o desenvolvimento econdémico e
social. Ao contrario dos modelos tradicionais de financiamento de inovagao, que dependem
de recursos publicos volateis e processos burocraticos, o programa criou um ciclo virtuoso.
Seu pilar, o Programa de Reinvestimentos, condiciona parte dos incentivos fiscais
concedidos a investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (P&D&I) e no
fortalecimento dos Ambientes Promotores de Inovacao (APIs). Essa abordagem estratégica
transforma o beneficio fiscal em um motor de desenvolvimento tecnolégico e
empreendedor. Além disso, o Programa Paranda Competitivo é uma fonte crucial de
financiamento para o Sistema Estadual de Parques Tecnolégicos (Separtec), destinando 20%
de suas receitas para investimentos em inovacao, conforme a Lei Estadual n2 21.181/2022 e
o Decreto n? 7.721/2024. Isso garante um fluxo de recursos continuo e estratégico para o
ecossistema de inovagdo paranaense.

As perspectivas para o Sistema Estadual de Parques Tecnoldgicos sdo promissoras,
especialmente no que se refere a contribuicdo para a construcdo das chamadas "Smart
Cities". Com a adequada articulacdo e fortalecimento dos Ambientes Promotores e Inovacio,
ha um potencial significativo para o desenvolvimento de solug¢des tecnoldgicas que abordem
desafios urbanos como transporte inteligente, habitacdo acessivel e inclusdo digital. Além
disso, ao promover a incubacdo de startups e apoiar o crescimento de empresas de base
tecnoldgica, os Parques Tecnoldgicos podem desempenhar uma tarefa vital na reducdo das
desigualdades sociais e econ6micas, criando oportunidades de emprego qualificado e
disseminando tecnologias acessiveis. Com uma abordagem estratégica, o sistema pode se
consolidar como um motor de desenvolvimento urbano sustentavel e equitativo no Parana.

A mudanca do nome de Sistema Estadual de Parques Tecnoldgicos (Separtec) para Sistema
Estadual de Ambientes Promotores de Inovacdao (Separtec+) marcou uma evolugao
significativa no entendimento e na abordagem da inova¢do no Estado do Parana. Essa
alteracdo reflete a necessidade de um sistema mais inclusivo, que abrange ndo apenas os
parques tecnolégicos, mas também outros ambientes que promovem a inovagido, como hubs
de startups, incubadoras e aceleradoras. Essa ampliacio é essencial para atender a
crescente demanda por inovacdo em diferentes setores e para promover a integracao entre
eles.
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Uma cidade para startups:
Estudo de caso da cidade de Porto Alegre

Carina Pasqualotto?’, Rafaela Almeida Trizotto? Tiago Ivo Back®

Resumo

Este artigo analisa o ecossistema de startups da cidade de Porto Alegre a partir de uma
abordagem multidimensional, utilizando o framework proposto por PASQUALOTTO et al.
(2024), que considera seis dimensdes: meio ambiente, econdmica, sociedade, capital
humano, infraestrutura e politico-legal. Com base em dados coletados, a pesquisa
demonstra que Porto Alegre se destaca como um polo de inovagdo no Brasil, reunindo
fatores estruturais, institucionais e humanos favoraveis ao desenvolvimento de negocios
inovadores. A cidade apresenta elevada qualificagdo de capital humano, politicas publicas de
incentivo ao empreendedorismo, infraestrutura tecnolégica robusta e ambiente regulatério
eficiente. Contudo, ainda enfrenta desafios sociais e econdmicos que podem comprometer a
equidade no desenvolvimento do ecossistema. Os resultados sugerem que o fortalecimento
continuo das politicas de inovagdo e a promoc¢ido da inclusdo social sdo essenciais para
consolidar Porto Alegre como referéncia internacional em empreendedorismo inovador.
Palavras-chave

Empreendedorismo, Inovacao, Startup, Porto Alegre.

Abstract

This article analyzes the startup ecosystem of the city of Porto Alegre using a
multidimensional approach, based on the framework proposed by PASQUALOTTO et al.
(2024), which considers six dimensions: environmental, economic, societal, human capital,
infrastructure, and political-legal. Based on collected data, the research demonstrates that
Porto Alegre stands out as an innovation hub in Brazil, bringing together structural,
institutional, and human factors conducive to the development of innovative businesses. The
city presents a highly qualified human capital, public policies that encourage
entrepreneurship, robust technological infrastructure, and an efficient regulatory
environment. However, it still faces social and economic challenges that may compromise
equity in the development of the ecosystem. The results suggest that the continuous
strengthening of innovation policies and the promotion of social inclusion are essential to
consolidate Porto Alegre as an international reference in innovative entrepreneurship.
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Introducao

0 avanco da inovacdo tecnoldgica e a transformacdo digital tém impulsionado o surgimento
de ecossistemas de startups em diversas regides do mundo. No Brasil, destaca-se a cidade
de Porto Alegre, que vem consolidando sua posi¢do como um dos principais polos de
inovacdo e empreendedorismo. Neste contexto, assumimos o desafio de mapear o
ecossistema de startups no Rio Grande do Sul, capturando nio apenas numeros, mas
também a diversidade e a inovacdo presentes nesse cendrio. Entre 2023 e 2025, analisamos
dados de iniciativas anteriores, como os levantamentos da Associacdo Gadcha de Startups
(AGS, 2023) e da Associacdo Brasileira de Startups (ABSTARTUP, 2022), que indicavam a
existéncia de mais de 1.100 startups no estado até 2022. No levantamento mais recente da
REDE RS STARTUP (2025), o Rio Grande do Sul contou com aproximadamente 1390
startups, das quais 541 estdo sediadas em Porto Alegre, representando 39% do total. A
partir de 2023, estudos apontaram que a capital gaticha concentra cerca de 821 startups,
representando aproximadamente 39% do total do Rio Grande do Sul (AGS, 2023;
ABSTARTUBP, 2022).

Com esses dados, fica claro que Porto Alegre se destaca como um importante polo de
inovacdo. A cidade oferece um ambiente propicio ao surgimento e consolidacdo de negécios
inovadores, impulsionada por suas politicas de apoio e um ambiente cultural dindmico.
Neste artigo, vamos explorar o que torna Porto Alegre um lugar tao atrativo para startups e
como essas condicdes contribuem para o fortalecimento do ecossistema local de inovacao.

Metodologia

Em nossa busca por fortalecer o ecossistema de startups em Porto Alegre, percebemos que a
cidade precisa oferecer mais do que infraestrutura tecnolégica. E fundamental criar um
ambiente que atraia ndo apenas os empreendedores, mas também seus colaboradores e
suas familias. Para isso, nos baseamos em estudos sobre cidades inteligentes e ecossistemas
empreendedores, que nos ajudaram a definir as principais dimensdes de um ecossistema de
startups bem-sucedido.

A abordagem metodoldgica deste estudo é qualitativa e descritiva, fundamentada em um
estudo de caso da cidade de Porto Alegre. Utilizando o framework desenvolvido em
PASQUALOTTO et al (2024), os dados de Porto Alegre foram organizados em seis
dimensdes: Meio Ambiente, Econémica, Sociedade, Capital Humano, Infraestrutura e
Politico-Legal, conforme ilustra a figura 1. Esse modelo oferece uma visdo completa das
forcas que impulsionam o crescimento das startups na cidade.

Os dados foram coletados entre 2023 e 2025 junto a Rede RS Startup, além de fontes
secundarias como relatérios da Associacdo Gaucha de Startups (AGS), Associacdo Brasileira
de Startups (ABStartup), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Centro de
Lideranca Publica (CLP).
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A anilise contempla indicadores quantitativos — como PIB, taxa de desemprego, patentes
depositadas e acesso a capital — e qualitativos — como politicas publicas, estrutura legal e
capacidade de inovacao.

Figura 1: Ecossistema de startup da cidade de Porto Alegre

Fonte: Adaptado de PASQUALOTTO et al. (2024)

Resultados

Os dados coletados da cidade de Porto Alegre serdo apresentados de forma organizada nas
seis dimensdes, segundo PASQUALOTTO et al. (2024).

DIMENSAO MEIO AMBIENTE

O Rio Grande do Sul tem se destacado em sustentabilidade e gestao ambiental, conforme o
Ranking de Competitividade dos Estados (CLP, 2024), que compara dados dos 26 estados e
do Distrito Federal. Embora ndo tenhamos dados especificos para Porto Alegre, os
indicadores estaduais oferecem uma visdo clara do contexto em que as startups estdo
inseridas. Os principais destaques dessa dimensao sao:

Reconversao dos Ecossistemas: Em 2023, o estado manteve o 12 lugar em Transparéncia
nas A¢des de Combate ao Desmatamento pelo segundo ano consecutivo, além de subir do 42
para o 32 lugar em Velocidade do Desmatamento. Essa colocagdo reflete uma gestdo
responsavel, com o Rio Grande do Sul se destacando na reducdo dos dias em que ocorrem
atividades de desmatamento (CLP, 2024a).

Gestido de Residuos: O Estado ocupa a 42 posicdo em Reciclagem de Residuos e Coleta
Seletiva, o que demonstra um compromisso continuo com a redugio e o reaproveitamento
de materiais. Essa alta classificacdo indica que o Rio Grande do Sul implementa estratégias
eficazes para lidar com a gestdo de residuos (CLP, 2024a).
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Sustentabilidade Ambiental: No ranking geral de Sustentabilidade Ambiental, o Estado
estd em 1192 lugar (CLP, 2024a). Embora essa posicio demonstre um esfor¢co claro em
equilibrar o crescimento econdmico com a preserva¢do ambiental, ela também sugere que
ainda ha espago para melhorias.

DIMENSAO ECONOMICA

Porto Alegre se destaca na dimensdo econdémica, ocupando a 22 posicdo no Ranking de
Competitividade dos Municipios (CLP, 2024b), refletindo a forca econémica da cidade. Para
entender melhor esse desempenho, alguns indicadores complementares sdo importantes.
Produto Interno Bruto (PIB): A cidade estd em 1032 lugar em PIB per capita entre 404
municipios (CLP, 2024b). Apesar de ndo ser uma posicdo de destaque, hd potencial de
melhoria, especialmente com o Rio Grande do Sul ocupando a 22 posicdo no PIB do
agronegocio e a 42 no PIB nacional (RS TECH, 2021).

Recursos para P&D: Porto Alegre esta em 72 lugar em recursos disponiveis para P&D,
destacando seu compromisso com inovacao (CLP, 2024b).

Patentes depositadas: O Rio Grande do Sul é lider em patentes no Brasil (INPI, 2020; CLP,
2024a) e Porto Alegre subiu para a 72 posicdo entre as capitais, mostrando avangos em
inovacao tecnolégica (PACTO ALEGRE, 2019; INPI, 2020).

Capital Financeiro: A cidade ocupa a 52 posicdo em acesso a capital e manteve o 32 lugar
em crédito per capita em 2024 (CLP, 2024b; ENAP, 2023), indicando um ambiente financeiro
saudavel.

Empreendimentos Inovadores: Porto Alegre ficou em 42 lugar no Ranking de
Competitividade dos Municipios (CLP, 2024b). Isso indica um ambiente préspero para
negdcios inovadores.

Inovacao e Dinamismo Econoémico: Com a 32 posicdo em inovacdo e dinamismo
econdmico, a cidade demonstra forte capacidade de gerar novos negdcios e ideias (CLP,
2024Db).

DIMENSAO SOCIEDADE

Na dimensao sociedade, Porto Alegre enfrenta desafios, ocupando a 1362 posicao entre 404
municipios no Ranking de Competitividade dos Municipios (CLP, 2024b). Apesar dessa
classificacdo, a cidade apresenta avangos em vdrias areas sociais que contribuem para o
bem-estar de sua populacdo e para o fortalecimento de seu ecossistema de inovagdo. A
seguir, analisamos alguns dos indicadores mais relevantes:

Taxa de Desemprego: A Regido Sul tem a menor taxa de desemprego do Brasil, 4,7% (IBGE,
2024). J4 a taxa de Porto Alegre melhorou 22,43%, passando de 9,45% em 2018 para 7,33%
em 2022, uma das mais baixas entre as capitais do Sul e Sudeste (PACTO ALEGRE, 2019;
IBGE, 2023; PREFEITURA DE PORTO ALEGRE, 2023a).

Saude: A cidade se destaca por contar com 3.399 instituicdes de saide (PACTO ALEGRE,
2019). Além disso, a cidade teve um aumento de 9,3 médicos por 1.000 habitantes em 2010,
para 12,2 médicos em 2020 (PACTO ALEGRE, 2019; CFM, 2020).

Criatividade: Porto Alegre ocupa a 152 posicio em Empregos no Setor Criativo (CLP,
2024b), refor¢ando sua importancia nesse segmento.
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Sustentabilidade Social: O Rio Grande do Sul estd em 42 lugar em sustentabilidade social
pelo segundo ano consecutivo (CLP, 2024a), mostrando o compromisso do Estado com
estratégias de crescimento socialmente inclusivas e benéficas para toda a populacdo, uma
vez que considera os indices de equilibrio racial e inadequag¢do de moradia.

DIMENSAO CAPITAL HUMANO

Porto Alegre se destaca nos indicadores de capital humano, reforcando seu compromisso
com a educacgdo e a qualidade da forga de trabalho.

Nivel Educacional: A cidade ocupa a 32 posicido entre as capitais brasileiras no percentual
de populacdo com ensino fundamental completo (7,2%). Em relacdo ao ensino superior,
Porto Alegre esta em 72 lugar, com 27,4% da populacdo formada (IBGE, 2023).
Universidades e Centros Universitarios: Porto Alegre conta com 38 institui¢des de ensino
superior, sendo a 52 capital com mais universidades e centros universitarios nas regides Sul
e Sudeste, atras de grandes capitais como Sao Paulo e Rio de Janeiro (INEP, 2022).
Quantidade de Programas de Pés-Graduacio Stricto Sensu (PPGs): A cidade é a 52 com
mais programas de poés-graduacdo nas regides Sul e Sudeste, com 134 programas. Além
disso, tem o maior percentual de PPGs com notas 6 e 7, representando alto padrao
internacional (CAPES, 2023).

Acesso e Qualidade da Mao de Obra Basica e Qualificada: Porto Alegre é a 42 cidade em
acesso e qualidade de mao de obra basica e qualificada, refletindo os esforcos da cidade para
manter uma forca de trabalho qualificada e competitiva (ENAP, 2023).

DIMENSAO INFRAESTRUTURA

Porto Alegre e o Rio Grande do Sul tém se destacado por fornecer uma infraestrutura
essencial para o crescimento empresarial e a inovacao tecnolégica. A seguir, destacamos os
principais indicadores:

Acesso ao Saneamento Basico - Agua: O Estado ocupa o 52 lugar pelo terceiro ano
consecutivo, refletindo um forte compromisso em fornecer agua tratada e segura para a
populacgdo (CLP, 2024a).

Qualidade das Rodovias: O Rio Grande do Sul esta em 72 lugar em qualidade de rodovias,
garantindo melhores condi¢des de transporte e logistica (CLP, 2024a).

Acessibilidade do Servico de Telecomunicac¢oes: O Estado ocupa a 42 posicdo, com
destaque para a infraestrutura de telecomunicagdes, essencial para suportar a expansao
tecnoldgica (CLP, 2024a).

Acesso e Qualidade da Energia Elétrica: O Estado ocupa o 52 lugar em acesso a
eletricidade, enfatizando os esforcos do estado para garantir o acesso confidvel e
generalizado a energia elétrica (CLP, 2024a).

Numeros de Ambientes de Inovac¢ao: A regido metropolitana e litoral norte do Rio Grande
do Sul possuem um ecossistema de inovagdo vibrante, com 5 centros de inovacao, 18
Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovagdo (ICTs), 17 incubadoras, 17 Nucleo de
Inovacdo Tecnoldgica (NITs) e 10 Parques Tecnoldgicos, demonstrando um ambiente
robusto para o desenvolvimento tecnolégico e empreendedor (REDE RS STARTUP, 2025).
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Ranking do Ecossistema de Porto Alegre: a cidade ocupa a 52 posicdo no Ecossistema
Brasileiro (STARTUPBLINK, 2024), a 132 na América Latina (STARTUP GENOME, 2024) e a
2132 no ranking global (STARTUPBLINK, 2024), destacando sua relevancia no cenario de
inovacao.

DIMENSAO POLITICO-LEGAL

Conhecida por seu setor publico ativo e compromisso com a transparéncia, Porto Alegre tem
feito avancos significativos em vdarias areas de politicas publicas e inovagao. A cidade ocupa
a 32 posicio entre os 404 municipios no indicador Funcionamento do Setor Publico e a 222
posicdo em Transparéncia Municipal, segundo o Ranking de Competitividade dos
Municipios (CLP, 2024b), reforcando sua governanca eficaz e comunica¢do aberta com os
cidadaos. A seguir, destacamos os principais indicadores:

Promocao da Inovacao e da Pesquisa: A Regido Metropolitana e Litoral Norte lidera em
repasses estaduais para pesquisa, com um investimento de R$122,32 milhdes em 2023,
segundo o Observatério da Inovagdo da SICT (2023).

Apoio ao Empreendedorismo: Porto Alegre foi pioneira no uso do sistema Tudo FAcil
Empresas RS, um programa criado pelo Governo do Rio Grande do Sul que permite a
formalizacdo de uma empresa de maneira rapida e eficiente, em até 10 minutos (Prefeitura
de Porto Alegre, 2023b). Em dezembro de 2022, o tempo médio para abrir uma empresa na
cidade era de 15 horas — 8 horas para viabilidade e 7 horas para registro —, abaixo da
média da Regido Sul, que é de 21 horas (PREFEITURA DE PORTO ALEGRE, 2023d).
Ambiente Regulatodrio: A aliquota minima do ISS é de 2%, com atendimento disponivel 24
horas por meio do Portal de Servicos da Fazenda, facilitando a vida do cidaddo e dos
empreendedores (PREFEITURA DE PORTO ALEGRE, 2023c).

Acesso ao financiamento: O valor médio de investimentos recebidos por empresa em
Porto Alegre via BNDES e FINEP é de R$2.923,89, mostrando o apoio financeiro para
inovacao.

Além disso, a iniciativa do Pacto Alegre, atualmente, conta com 120 entidades na mesa, 480
CPFs envolvidos e ja lancou 40 projetos para a cidade (PACTO ALEGRE, 2023). Isto é prova
da abordagem colaborativa da cidade para a resolucdo de problemas e inovagdo. Esta
iniciativa retine diversos stakeholders para trabalhar em projetos que possam beneficiar a
cidade e seus moradores.

Discussao

Os dados apresentados demostram que Porto Alegre ndo s6 abriga uma parcela significativa
das startups do Rio Grande do Sul, mas também oferece um ambiente favoravel ao
crescimento e a inovagdo. Os resultados apontam que Porto Alegre se consolidou como um
polo de startups devido a convergéncia de fatores estruturais, institucionais e culturais.

Ao explorarmos as seis dimensdes que impulsionam o sucesso de um ecossistema de
startups, revelamos as areas em que Porto Alegre se destaca e também onde ha espago para
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melhorias, especialmente a medida que a cidade continua a competir em um cenario global
de inovagdo.

A cidade demonstra exceléncia em capital humano, infraestrutura e ambiente politico-legal.
Esses elementos sdo fundamentais para atrair e reter talentos, bem como fomentar um
ambiente favoravel ao investimento e a inovac¢do. O elevado numero de instituicdoes de
ensino e programas de pdés-graduacao qualificados contribui para uma forca de trabalho
tecnicamente preparada, o que é vital para startups em setores intensivos em conhecimento.
0 dinamismo de Porto Alegre, seu compromisso com politicas publicas eficazes, o apoio ao
empreendedorismo e a infraestrutura sélida sdo sinais claros de que a cidade esta se
consolidando como um dos principais polos de startups do Brasil e da América Latina. No
entanto, para alcancar seu pleno potencial, é fundamental que continuemos a incentivar a
colaboracao entre todos os atores do ecossistema — empreendedores, investidores, governo
e academia.

Conclusao

Porto Alegre emerge como um modelo promissor de ecossistema de startups no Brasil,
reunindo condi¢des estruturais, humanas e institucionais favoraveis ao desenvolvimento de
negocios inovadores. A cidade combina investimento publico em inovacgdo, politicas de
incentivo, infraestrutura robusta e capital humano qualificado — fatores que a posicionam
entre os principais polos de inova¢io da América Latina.

Apesar disso, os desafios sociais e econdémicos indicam que o progresso do ecossistema deve
ser acompanhado por estratégias de inclusdo e equidade. O fortalecimento das politicas

by

sociais, aliado a continuidade das a¢des em educacdo, infraestrutura e ambiente legal, é
fundamental para que Porto Alegre alcance seu pleno potencial inovador.

Este estudo contribui para a literatura ao apresentar um modelo analitico multidimensional
para ecossistemas de startups, além de fornecer subsidios praticos para gestores publicos,
empreendedores e investidores. Futuras pesquisas podem ampliar a abordagem para outras
capitais brasileiras ou investigar de forma aprofundada os impactos das politicas publicas

no desempenho das startups locais.
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Inovacao em Ecossistemas Regionais: O Modelo de
Foresight Participativo "Envisioning Cities"

Thiago Luiz Berlim?', Alexandre Augusto Biz? Clarissa Stefani Teixeira®

Resumo

A complexidade do planejamento urbano e regional contemporaneo exige abordagens
inovadoras que integrem visdo de futuro e colabora¢do multissetorial. Este artigo apresenta
o modelo Envisioning Cities, uma metodologia participativa que articula strategic foresight,
construcdo de cendrios e engajamento da Quadrupla Hélice para subsidiar o planejamento
estratégico em ecossistemas de inovagdo regionais. Descreve-se o modelo e discutem-se os
resultados de sua aplicacdo em um workshop com seis municipios da AMFRI (SC), focado no
futuro do trabalho e desenvolvimento econdmico regional para 2035. A metodologia de
desenvolvimento do modelo envolveu pesquisa-acdo e a concep¢iao de artefatos de
facilitacdo (deck de cartas e canvas tematicos). A aplicagdo demonstrou a eficacia do modelo
em engajar atores da Quadrupla Hélice, facilitar andlise de incertezas, cocriar cenarios
exploratorios e delinear um plano estratégico. Conclui-se que o modelo Envisioning Cities é
uma ferramenta robusta e replicavel, com potencial para fortalecer ecossistemas
colaborativos e fomentar inovagdo no planejamento territorial.
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Abstract

The complexity of contemporary urban and regional planning demands innovative
approaches that integrate future-oriented vision and multisectoral collaboration. This
article presents the Envisioning Cities model, a participatory methodology that combines
strategic foresight, scenario building, and Quadruple Helix engagement to support strategic
planning in regional innovation ecosystems. The model is described, and the results of its
application in a workshop with six municipalities from AMFRI (SC) are discussed, focusing
on the future of work and regional economic development for 2035. The model’s
development methodology involved action research and the design of facilitation artifacts (a
card deck and thematic canvases). Its application demonstrated the model’s effectiveness in
engaging Quadruple Helix actors, facilitating uncertainty analysis, co-creating exploratory
scenarios, and outlining a strategic plan. It is concluded that the Envisioning Cities model is
a robust and replicable tool, with the potential to strengthen collaborative ecosystems and
foster innovation in territorial planning.
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Introducao

As cidades contemporaneas enfrentam uma convergéncia de desafios sem precedentes,
impulsionados pela urbanizacdo acelerada, pela crescente complexidade socioecondmica e
pelos impactos tangiveis das mudancas climaticas. Nesse contexto, torna-se urgente
repensar os modelos tradicionais de planejamento urbano, frequentemente marcados por
uma légica reativa, de curto prazo e com baixa participacdo social (Rittel & Webber, 1973;
Wolfram, 2016).

H4 uma lacuna relevante no campo do planejamento territorial: a auséncia de modelos
metodolégicos robustos que integrem, de maneira efetiva, pensamento de longo prazo,
construcdo de cenarios e processos participativos multissetoriais. A literatura tem
reconhecido o potencial do strategic foresight e da construcdo de cenarios como ferramentas
para lidar com incertezas e promover a inovagdo estratégica (Slaughter, 1997; Hines &
Bishop, 2015). Contudo, sua aplicagdo pratica junto a atores diversos, como governos locais,
universidades, empresas e sociedade civil, ainda é limitada e pouco sistematizada,
especialmente no Brasil. Para enfrentar essa lacuna, este artigo propde, descreve e discute o
modelo Envisioning Cities, uma abordagem metodolégica participativa orientada a
construcdo de visdes de futuro e de planos estratégicos cocriados. O modelo articula trés
pilares centrais: (i) o uso de strategic foresight como estrutura conceitual e metodoldgica;
(ii) a construcao de cendrios exploratérios a partir da analise de tendéncias e incertezas; e
(iii) o engajamento ativo da Quadrupla Hélice (QH): governo, academia, setor produtivo e
sociedade civil, em todas as etapas do processo. A aplicacdo empirica do modelo ocorreu em
um workshop regional com seis municipios da Associacdo dos Municipios da Regido da Foz
do Rio Itajai (AMFRI/SC), tendo como tema o “Futuro do Trabalho e Desenvolvimento
Econdmico Regional para 2035”. O experimento buscou validar preliminarmente o modelo
quanto a sua aplicabilidade, eficacia participativa e potencial para orientar acdes
estratégicas territorializadas.

A contribuicao deste artigo é tanto tedrica quanto pratica. Do ponto de vista tedrico, avanca
na interface entre estudos de futuros, inovacdo em ecossistemas e planejamento urbano
colaborativo. Do ponto de vista pratico, propde um framework aplicavel e replicavel que
pode ser adotado por gestores publicos, agentes de desenvolvimento e pesquisadores
interessados em fortalecer ecossistemas de inova¢do adaptados as especificidades locais. O
artigo esta estruturado da seguinte forma: na préxima secdo, apresenta-se o referencial
tedrico que fundamenta o modelo. Em seguida, detalha-se a metodologia adotada, os
artefatos desenvolvidos e o roteiro do workshop. Posteriormente, sio apresentados os
resultados empiricos da aplicagdo e a discussdo critica sobre os achados. Por fim,
apresenta-se a conclusdo com as contribui¢des, limitagdes e dire¢cdes futuras de pesquisa.
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Referencial Teodrico

A proposicdo do modelo Envisioning Cities ancora-se na articulagdo entre os desafios do
urbanismo contemporaneo, os fundamentos do strategic foresight, a construcdo de cenarios
e a colaborac¢do multissetorial promovida pela Quadrupla Hélice.

O século XXI é marcado por transformacdes urbanas complexas (Batty, 2008; Meijer &
Bolivar, 2016), exigindo das cidades uma postura proativa e sistémica para moldar seus
futuros (Wolfram, 2016). Tal postura estd em consonancia com os principios das cidades
humanas, inteligentes e sustentaveis (Yigitcanlar et al.,, 2019; Wheeler & Beatley, 2014; Gehl,
2010). Nesse contexto, o planejamento urbano tradicional, frequentemente rigido e
centralizador (Healey, 2003; Albrechts, 2004), vem sendo gradualmente substituido por
abordagens comunicativas e colaborativas, que reconhecem o planejamento como processo
politico e social (Innes & Booher, 2010).

A construcdo de visdes de longo prazo requer metodologias que permitam projetar e
explorar futuros alternativos com base em dados, tendéncias e incertezas. O strategic
foresight cumpre esse papel, ao propor um processo sistematico, participativo e baseado em
inteligéncia coletiva (Popper, 2008; Hines & Bishop, 2015). Diferente da previsao
tradicional, o foresight trabalha com multiplos futuros possiveis (Voros, 2003; Slaughter,
1997), e a construcdo de cendrios constitui uma de suas principais ferramentas. Esses
cenarios sao compreendidos como narrativas plausiveis e estruturadas que permitem testar
estratégias, antecipar riscos e fomentar inovagio (Schwartz, 1991; Van der Heijden, 2005;
Chermack, 2011). A aplicacdo dessas metodologias em contextos territoriais requer também
uma estrutura de governanga inclusiva e multissetorial. A evolugdo da Triplice Hélice para o
modelo da Quadrupla Hélice (Carayannis & Campbell, 2009, 2012) destaca o papel da
sociedade civil na legitimacdo e na inovacao social. A co-criacdo entre governo, academia,
setor produtivo e sociedade civil promove uma inteligéncia coletiva voltada a resolucdo de
problemas complexos (Nonaka & Takeuchi, 1995; Prahalad & Ramaswamy, 2004). No
planejamento territorial, tal articulacdo viabiliza a construcdo de visdes compartilhadas,
alinhadas as necessidades e valores locais (McPhearson et al, 2016; VIA Estacdo
Conhecimento, 2022).
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Em termos metodolédgicos, o modelo Envisioning Cities diferencia-se de abordagens mais
tecnocraticas por sua arquitetura processual participativa, suportada por artefatos visuais
(deck de cartas e canvas tematicos). Sua logica construtivista favorece a integracdo entre
conhecimento cientifico e saberes locais, alinhando-se a proposta de design science aplicada
a inovacdo social (Vaishnavi & Kuechler, 2004). Além disso, outras metodologias de
cenarizagdo participativa oferecem pontos de comparacgado. A abordagem da Global Business
Network (GBN) foca na construgdo de histérias de futuro para organizacdes atuando em
ambientes incertos (Wack, 1985a), enquanto a metodologia Future Search promove a
construcao de consenso entre grandes grupos, com forte foco em alinhamento imediato de
acdes (Weisbord & Janoff, 2010). O Envisioning Cities, por sua vez, combina elementos
dessas metodologias em uma estrutura modular adaptada a territdrios, integrando analise
prospectiva, criacdo coletiva e orientacdo a acdo estratégica.

Metodologia

Este estudo é de natureza qualitativa, com carater exploratério-descritivo (Creswell & Clark,
2017), e adota os principios da pesquisa-acdo (Thiollent, 2011) e do estudo de caso (Yin,
2015) como fundamentos metodolégicos para o desenvolvimento, aplicacdo e validacdo do
modelo Envisioning Cities. A pesquisa-agdo guiou a concepgdo iterativa e reflexiva do
modelo, enquanto o estudo de caso forneceu o contexto empirico para sua aplicagdo pratica,
através do workshop regional com seis municipios da AMFRI/SC.

A construcao do modelo ocorreu por meio de um processo interativo, sustentado por trés
pilares metodolégicos:

1. Revisdo de literatura interdisciplinar, abrangendo planejamento urbano, strategic
foresight, construcdo de cendrios e ecossistemas de inovacao.

2. Andlise de experiéncias nacionais e internacionais em processos de cenarizacdo
participativa.

3. Consultas e trocas com especialistas das areas envolvidas, em encontros
semiestruturados realizados ao longo do processo.

Com base nesses pilares, foi desenhada uma sequéncia metodoldgica estruturada em quatro
fases principais: Preparar, Explorar, Criar e Agir, e um conjunto de artefatos de facilitagdo
criados especificamente para apoiar cada etapa. Os artefatos foram concebidos com base em
principios de design participativo e visual thinking, e incluem material expositivo de
nivelamento: conjunto de slides introdutérios sobre estudos de futuro, cenarizacdo e
planejamento estratégico; deck de Cartas das Megatendéncias: baseado no framework do
Copenhagen Institute for Futures Studies (CIFS), utilizado em dindmicas de card sorting
(Baxter, 2015; Hudson, 2007) e um conjunto de canvas tematicos, organizados para guiar as
etapas do workshop.

Figura 1: Cartas do deck de Megatendéncias.
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Fonte: Elaborado pelo autor.

Figura 2: Conjunto de canvas para facilitacao.

MATRIZ DE ANALISE DE IMPACTO E INCERTEZA

Quais megatendencias possuem um malor grau de impacto e incerteza e podem, por consequeéncia, Influenciar o nosso futuro?

ROJEGAO DOS DRIVERS DE MUDANGA

impacto

MATRIZ DE CENARIOS FUTUROS
Apartir do cruza

amento dos drivers de mudanca, quais 530 0s possiveis cendrios

ANALISE DE CENARIO (FUTURES WHEEL + PESTEL)

s futuros que podem emergir? Com base nos eix

Fonte: Elaborado pelo autor.

Todos os artefatos foram elaborados com base em uma abordagem construtivista (Vaishnavi

& Kuechler, 2004), visando favorecer a participagdo ativa, a inteligéncia coletiva e a clareza
na tomada de decisdes.
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A aplicacdo empirica do modelo ocorreu no workshop regional “Envisioning AMFRI 2035”,
realizado no espaco de inovacdo Elume, em Itajai (SC). Participaram 16 representantes da
Quadrupla Hélice de seis municipios da AMFRI, contemplando governo local, institui¢cdes de
ensino, setor produtivo e sociedade civil. O evento teve duracdo de oito horas e seguiu
integralmente o roteiro metodolégico estruturado em quatro fases: Preparar, Explorar, Criar

e Agir.

Tabela 1: Fases do Modelo Metodoldgico "Envisioning Cities" e Artefatos de Apoio

Fase Objetivo Principais Etapas/Atividades Envolvimento da
Principal (com Artefatos de Apoio) Quadrupla Hélice (QH)
1. Estabelecer as - Definigdo do Escopo e Tema - Co-design do Processo:
PREPARAR | bases para o Focal. Participacdo da QH na
(Prepare) processo de - Mapeamento e Engajamento da | definicdo do escopo, tema
foresight e QH. focal e na identificacdo de
engajar os - Levantamento de Inteligéncia atores chave.
stakeholders. Estratégica. - Mobilizac¢ao e
- Planejamento Detalhado do Articulagao:
Processo Participativo (roteiro Representantes da QH
do workshop - conforme Figura auxiliam na mobilizagdo de
X). suas redes.
- Desenvolvimento do Material - Validagao do Plano:
Expositivo de Nivelamento Feedback da QH sobre a
(slides). proposta de condugio do
processo.
2. Analisar o - Nivelamento Conceitual (com - Compartilhamento de
EXPLORAR | contexto Material Expositivo). Conhecimentos: Atores da
(Explore) presente e - Andlise de Impacto e Incerteza | QH contribuem com suas
identificar as das Megatendéncias (utilizando expertises e visdes setoriais
principais forcas | o Deck de Cartas de para a analise de contexto e
motrizes de Megatendéncias e o Canvas de | identificacdo de tendéncias
mudanga. Analise de Impacto x e incertezas, utilizando os
Incerteza). artefatos.
- Projecdo dos Drivers de - Deliberagao e
Mudanca (com o Canvas de Priorizacao: Participacio
Projecao dos Drivers de ativa nas discussoes e na
Mudanga). selecdo dos elementos
criticos, facilitada pela
estrutura visual dos canvas.
3. CRIAR Construir - Construgdo da Matriz de - Co-criacdo de Futuros:
(Create) cenarios futuros | Cenarios Futuros (com o Canvas | Envolvimento direto na
alternativos e de Matriz de Cenarios elaboragdo e andlise dos
uma visdo de Futuros). cenarios, utilizando os
futuro desejavel. | - Detalhamento e Narrativas dos | canvas como guias.
Cenarios. - Validac¢ao e Relevancia:
- Andlise detalhada dos Cenarios | Assegurar que os cenarios
(com o Canvas de Andlise dos sejam significativos e
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Cenarios, integrando Futures compreensiveis para os
Wheel e PESTEL). diversos setores
representados pela QH.

- Busca por Consenso:
Facilitacdo do didlogo para
construir uma compreensao
compartilhada das
implicacdes dos cenarios.

4. AGIR Traduzir os - Identificagao/Construgdo de - Desenvolvimento
(Act) insights dos Elementos para o Futuro Estratégico Colaborativo:
cendrios e da Desejavel (a partir da analise dos | Contribui¢do da QH na
visdo de futuro cenarios). identificacdo de
em implica¢cdes | - Desenvolvimento do Plano de implicacdes, na formulagao
estratégicas e Acdo do Futuro Desejavel (com o | da visdo/elementos
caminhos de Canvas Plano de Acdo do desejaveis e na proposi¢do
acao. Futuro Desejavel), detalhando de agdes e projetos.
um roadmap estratégico (curto, - Comprometimento com a
médio, longo prazo) por eixos Acao: A participacgio na
(e.g., PESTEL). definigdo das estratégias

aumenta o engajamento
com sua implementagao.

- Identificagao de
Sinergias e Parcerias:
Estimulo a formacio de
parcerias entre os atores da
QH para a execucdo das
acOes propostas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ao final, os participantes preencheram um questiondrio avaliativo com escala Likert e
perguntas abertas, permitindo captar percepg¢des sobre clareza, utilidade, engajamento e
aplicabilidade do modelo. A coleta de dados também incluiu registros audiovisuais,
observacao participante e analise dos artefatos preenchidos.

Resultados

A validacao inicial do modelo Envisioning Cities ocorreu por meio de sua aplicagdo em um
workshop regional, cujo tema central foi o “Futuro do Trabalho e Desenvolvimento
Econdmico Regional na AMFRI para o horizonte de 2035”. O evento contou com a
participacdo de 16 representantes da Quadrupla Hélice, oriundos de seis municipios da
regido, e foi realizado no Elume, espaco de inovagao localizado em Itajai (SC).

A estrutura do workshop seguiu o roteiro metodolégico proposto, com suporte dos artefatos
desenvolvidos. Uma etapa inicial de nivelamento conceitual apresentou os fundamentos dos
estudos de futuro, o papel dos cenarios e os conceitos-chave do modelo. Na Fase Explorar, a
analise de impacto e incerteza realizada com o Deck de Megatendéncias e o Canvas de
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Impacto x Incerteza permitiu identificar e priorizar os eixos criticos para a construgao de
cenarios. Destacaram-se “Foco na Sadde Integral e Bem-Estar” e “Economia da Servitizacao
e Experiéncia” como vetores centrais, além das influéncias transversais “Mudanca Climatica
& Sustentabilidade” e “Inteligéncia Artificial & Automacao”.

A seguir, com apoio do Canvas de Projecdo dos Drivers, os grupos exploraram projecoes
polares dos vetores criticos. Por exemplo, no eixo “Sadde Integral”, contrastaram-se cenarios
de acesso publico universal versus precarizacdo e fragmentacao dos servicos. No eixo
“Economia da Servitizacdo”, debateram-se alternativas entre regulacio flexivel pro-inovacao

e regulacdo rigida limitante. Na Fase Criar, a construcdo da Matriz de Cenarios resultou em
quatro futuros alternativos para 2035:

1. Cidade Holistica: AMFRI como polo de bem-estar, com servicos integrados, economia

vibrante e governanca colaborativa.
2. 0Oasis Privilegiado: inovagao e riqueza restritas a uma elite, com forte desigualdade
social e acesso limitado a saude.
3. (Cidade Mae: cidade cuidadora com acesso a saude, mas travada por excesso de

regulacio e baixa inovacio econémica.

4. Cidade Fantasma: cendrio distépico, com colapso institucional, precarizacdo dos
servicos e declinio socioecondmico.

Os cenarios foram detalhados pelos grupos utilizando o Canvas de Analise de Cenarios,
articulando implicacées via Futures Wheel e fatores PESTEL, com destaque para impactos
socioculturais, politicos e tecnolégicos.

Tabela 2: Oportunidades e Riscos por Eixo PESTEL

Dimensao

Oportunidades

Riscos

Politica

Estabelecer parcerias
publico-privadas inovadoras para
promover programas de saude
holistica e bem-estar.

Criacao de politicas sociais
progressistas e inclusivas que
incentivem a adogao de estilos de
vida saudaveis e sustentaveis.
Fortalecer a democracia participativa
através de processos de tomada de
decisdo inclusivos que envolvam a
comunidade na elaboracdo e
implementacdo de politicas de satude.
Cooperagdo internacional e
intercimbio de melhores praticas em
saude publica, aproveitando a
experiéncia de outras cidades e
paises na promocdo do bem-estar.

e Resisténcia burocratica e politicas
conservadoras que possam retardar
a implementacao de programas de
saude preventiva.

e Desacordos politicos e falta de
cooperacdo entre diferentes niveis
de governo, dificultando a
implementagio de politicas de
saude abrangentes.

e Instabilidade politica devido a
mudangas de governo que possam
interromper politicas e programas
de saude em andamento.

e Influéncia indevida de interesses
corporativos sobre a formulagdo de
politicas de saide, comprometendo
a integridade e a equidade do
sistema de saude.
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Economica Incremento de empresas da Desequilibrio econdmico devido a
Economia de Servico. concentracgdo excessiva de empresas
Crescimento econémico sustentavel de economia de servico em
impulsionado pela inovacdo em determinados setores, levando a
servicos de sauide e bem-estar. falta de diversificagdo economica.
Criacao de novos empregos Exclusdo econdmica de grupos
qualificados e oportunidades de vulneraveis devido a rapida
empreendedorismo em setores de transformacio para uma economia
economia de servico emergentes. de servico, exacerbando
Diversificagdo econémica através do desigualdades sociais.
desenvolvimento de industrias Bolha especulativa no mercado de
relacionadas a saude e bem-estar, servicos de saude, levando a uma
como turismo médico, tecnologia escalada insustentavel dos custos e
assistiva e alimentos saudaveis. criando barreiras para o acesso
Investimento em infraestrutura e equitativo.
servigos sociais como motor de Monopélios ou oligopoélios no setor
crescimento economico inclusivo e de economia de servigo, reduzindo a
sustentavel, criando empregos e concorréncia e limitando a
melhorando o padrio de vida da variedade e qualidade dos servicos
populacio. disponiveis.

Social Fortalecimento da coesdo social e Segregacdo socioeconémica, com a
senso de comunidade através de exclusao de grupos marginalizados
espacos urbanos projetados para dos beneficios da economia de
promover a saude e o bem-estar. servigo.
Empoderamento da populagido Tensoes sociais devido a sobrecarga
através de programas de educacgdo e de trabalho e exploragio de
conscientizagdo sobre saude profissionais em setores de
preventiva e estilos de vida economia de servigo.
saudaveis. Rapida desqualificacdo da
Aumento da seguranga publica dado mao-de-obra local.
0 novo contexto do uso do espago Marginalizacdo de grupos sociais
publico. vulneraveis, como idosos, pessoas
Fortalecimento da cultura local, com deficiéncia e minorias étnicas,
favorecendo o lazer da populagio. devido a falta de acessibilidade e
Fortalecer os lagos comunitarios e a equidade nos servigos de saude.
coesao social através de programas Polarizagao social e desconfianga
de voluntariado e engajamento civico institucional, caso as politicas de
em questdes de saude publica. saude e bem-estar sejam percebidas
Promocdo da igualdade de género e como injustas ou ineficazes.
inclusdo social, garantindo que os
servigos de sadde atendam as
necessidades especificas de
diferentes grupos demograficos e
sociais.

Tecnoldgica Democratizacdo do acesso a saude e Exclusdo digital e aumento da

informacdo médica através de
tecnologias digitais e telemedicina.
Impulsionar a inovagdo e a
competitividade através do
desenvolvimento de clusters
tecnoldgicos focados em saide e
bem-estar.

divisdo digital, com grupos
marginalizados incapazes de
acessar servicos de saide e
inovacgoes tecnolégicas.
Dependéncia excessiva de
tecnologias de IA e automacao,
levando a perda de empregos e
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Ganho de eficiéncia no servico
publico através da automacao de
processos e ado¢do de IA

Avancar na medicina personalizada e
preventiva através do uso de big
data, inteligéncia artificial e analise
preditiva.

Desenvolver tecnologias acessiveis e
de baixo custo que melhorem o
acesso e a qualidade dos cuidados de
saude em comunidades carentes.

desumanizacao dos servicos de
saude.

Violagdo da privacidade e seguranga
dos dados de saude devido a
proliferacdo de tecnologias de
monitoramento e rastreamento.
Exclusdo digital e aumento da
lacuna digital, onde grupos
marginalizados podem ficar para
tras na adoc¢ao e acesso a
tecnologias de sadde.

Ambiental Transicdo para uma economia verde Degradacao ambiental devido ao
e sustentavel, com investimentos em aumento da urbanizacgio e pressio
energia renovavel, transporte sobre os recursos naturais.
publico e infraestrutura verde. Perda de biodiversidade e
Melhoria da qualidade de vida e degradacao dos ecossistemas
saude publica através da criacdo de urbanos devido a expansao rapida e
ambientes urbanos mais verdes e ndo planejada.
saudaveis. Desastres ambientais, como
Surgimento de novos modais de enchentes, exacerbados pela
transporte, com reduc¢do da emissao urbanizacio rapida e inadequada.
de carbono.

Promover a resiliéncia urbana e a
adaptacdo as mudangas climaticas
através do planejamento ecoldgico e
da gestdo sustentavel dos recursos
naturais.
Criar empregos verdes e estimular a
economia circular através de
iniciativas de reciclagem, energia
renovavel e transporte sustentavel.
Legal Promulgacao de legislagdo Complexidade regulatoria e

progressiva que apoie a inova¢ao em
servigos de sadde e bem-estar,
incentivando o desenvolvimento de
novos modelos de negdcios e
tecnologias.

Estabelecer politicas e diretrizes
legais que protejam os direitos dos
consumidores e garantam a
equidade no acesso aos servicos de
saude e economia de servico.
Possibilidade de surgimento de
novos arranjos econémicos.
Surgimento de leis e politicas de
incentivo a promogio da satude e
sustentabilidade urbana.

inseguranca juridica devido a falta
de harmonizagdo entre leis
municipais, estaduais e federais
relacionadas a saide e economia de
servico.

Litigios e disputas legais entre
empresas de economia de servigo e
reguladores governamentais sobre
questdes como privacidade de
dados e responsabilidade civil.
Aumento na tributagdo de servigos
em nivel municipal/estadual.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Por fim, na Fase Agir, os participantes coestruturaram um plano de acdo guiado pela visdo
do cenadrio desejavel, a Cidade Holistica. O plano foi organizado por horizonte temporal:

Tabela 3: Plano de agdo macro, de curto, médio e longo prazo

Objetivo Promover o desenvolvimento de uma cidade centrada no bem-estar e na
Estratégico saude, impulsionada por uma economia de servico vibrante e colaborativa.
Horizonte Objetivo Acbes

Curto Prazo
(1-2 anos)

Mapeamento e
Avaliagao de Riscos e
Oportunidades

Realizar uma analise detalhada dos riscos e
oportunidades identificados na analise PESTEL,
priorizando as areas de intervencdo mais criticas e
urgentes.

Estabelecer métricas e indicadores de
desempenho para monitorar o progresso e o
impacto das a¢gdes implementadas.

Engajamento da
Comunidade e
Stakeholders

Envolver ativamente a comunidade, stakeholders e
partes interessadas no desenvolvimento e
implementacdo das iniciativas, garantindo que
suas necessidades e perspectivas sejam
consideradas.

Realizar campanhas de conscientizacdo e educagao
para promover uma cultura de saude e bem-estar
na cidade e mobilizar apoio publico para as
iniciativas propostas.

Pilotos e Projetos
Demonstrativos

Iniciar projetos piloto e demonstrativos em areas
selecionadas da cidade para testar e validar novas
abordagens e solu¢des em saude e economia de
servigo.

Avaliar os resultados dos pilotos e projetos
demonstrativos para identificar licdes aprendidas
e insights para escalar e replicar as melhores
praticas em toda a cidade.

Médio Prazo
(5 anos)

Fortalecimento das
Parcerias
Publico-Privadas

Estabelecer parcerias estratégicas entre governos,
empresas e organizacdes da sociedade civil para
desenvolver e implementar programas de satde
publica e iniciativas de bem-estar.

Incentivar a colaboracao entre startups de
tecnologia, institui¢cdes de satde e 6rgaos
governamentais para promover a inovagao em
servicos de saide e bem-estar.

Implementagdo de
Politicas de Saude e
Bem-Estar

Desenvolver e implementar politicas publicas
abrangentes que promovam a saude holistica e o
bem-estar em todas as areas da cidade, incluindo
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planejamento urbano, transporte, educagio e meio
ambiente.

Garantir o acesso equitativo aos servicos de saude
e bem-estar para todos os cidaddos, incluindo
grupos marginalizados e vulneraveis.

Inovagdao em
Tecnologia e [A

Investir em pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias de 1A e automacdo para melhorar a
eficiéncia dos servigos de sadde, diagnostico
médico e gestdo de saide publica.

Desenvolver politicas e regulamentag¢des que
incentivem a adogdo responsavel de tecnologias de
IA e protejam a privacidade e seguranca dos dados
dos pacientes.

Longo Prazo (10
anos)

Desenvolvimento de
Infraestrutura de
Saude

Construir e expandir centros de saude
comunitarios e instalacdes de bem-estar em areas
urbanas e periurbanas.

Investir em tecnologias de satude digital para
melhorar o acesso e a qualidade dos servigos de
saude.

Implementar programas de sadde preventiva e
educacdo para promover estilos de vida saudaveis.

Fomento da Economia
de Servico

Criar incubadoras de negdcios e fortalecer o
Centro Regional de Inovagdo para apoiar startups e
empreendedores na drea de servi¢os, com foco
especial em satide e bem-estar, sustentabilidade e
IA.

Estabelecer politicas e incentivos fiscais para
promover o crescimento de empresas de economia
de servico e cooperativas de cuidados de saude.

Requalificacdo da
Mao-de-Obra

Desenvolver programas de treinamento e
capacitacdo para atualizacdo e requalificacao de
profissionais de satide e prestadores de servicos
para atender as demandas da economia de servigo.

Implementar politicas de protecdo do trabalho e
regulamentagdo para garantir condi¢des justas e
seguras para os trabalhadores da economia de
servigo.

Monitoramento e
Avaliacao

Estabelecer um sistema de monitoramento e avaliagdo para acompanhar o
progresso e o impacto das a¢des implementadas, garantindo a adaptagdo
continua e a melhoria das estratégias ao longo do tempo.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Ao final do workshop, os participantes preencheram um questionario avaliativo. Os
principais resultados médios (escala de 1 a 5) foram: Relevancia do tema (4,7); Clareza da
metodologia (4,4); Engajamento e participacdo (4,5); Utilidade dos resultados (4,5);
Satisfacdo geral (4,5). Esses indicadores reforcam a validade do modelo quanto a sua clareza
operacional, aplicabilidade pratica e capacidade de promover inteligéncia coletiva.

Discussao

Os resultados da aplicagdo do modelo Envisioning Cities no contexto da AMFRI demonstram
sua efetividade como abordagem participativa e prospectiva para o planejamento territorial
em ambientes complexos. O engajamento da Quadrupla Hélice e o uso de artefatos visuais e
colaborativos permitiram a construcido de cenarios robustos e a formulacio de um plano
estratégico orientado a futuros desejaveis, aspectos frequentemente negligenciados por
abordagens tradicionais (Healey, 2003; Hines & Bishop, 2015).

A intencionalidade participativa do modelo contribuiu para superar limitacdes tipicas do
planejamento urbano convencional, como a visdo de curto prazo e a baixa articulacdo entre
setores. Os participantes relataram que o processo os levou a refletir além dos ciclos
politico-eleitorais, favorecendo uma cultura de planejamento mais estratégica e continua,
uma lacuna apontada por Pollastri et al. (2018) no contexto da gestao publica brasileira.
Outro destaque foi a capacidade do workshop de promover uma visdo regional integrada,
alinhando expectativas e necessidades entre municipios. Ao identificar desafios comuns,
como mobilidade urbana, acesso a saude e sustentabilidade ambiental, os participantes
reconheceram o potencial de atuagdo conjunta, validando a proposta de construgdo de
“cidade-regido” defendida por Dixon et al. (2023). A disposicdo dos representantes da
Quadrupla Hélice em colaborar, compartilhar dados e desenvolver solucbes coletivas
evidenciou avancos em termos de governanga colaborativa e inteligéncia territorial.
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Apesar desses avangos, o modelo também enfrenta desafios. O tempo limitado do workshop
imp0s restrigdes a maturagdo das propostas e ao detalhamento de algumas ac¢des. Ainda que
o processo tenha fornecido um plano de agao inicial, sua efetiva implementacdo dependera
da continuidade do engajamento dos atores envolvidos, da institucionalizacdo dos
aprendizados e da capacidade dos governos locais em liderar o processo com autonomia e
legitimidade. Outro aspecto critico é o risco de esvaziamento do processo caso nio haja
mecanismos claros de acompanhamento, responsabilizacdo e atualizacdo periédica. Por
isso, recomenda-se que futuras aplicacbes do modelo contemplem uma Fase 5 -
Acompanhar, dedicada ao monitoramento continuo das a¢des pactuadas, com definicido de
indicadores, metas e estrutura de governanga intersetorial.

A versatilidade do modelo também merece destaque: por ser modular e adaptavel, ele pode
ser replicado em diferentes escalas geograficas e aplicado a temas variados (como transicao
energética, educacdo, turismo, inovacdo social), desde que adequadamente contextualizado.
A integracdo entre strategic foresight e co-criacdo multissetorial posiciona o0 modelo como
ferramenta potente para fomentar inovagdo em politicas publicas e desenvolver capacidades
adaptativas em territorios.

Conclusao

Este artigo apresentou e validou preliminarmente o modelo Envisioning Cities, uma
abordagem metodolégica participativa concebida para integrar strategic foresight,
construcao de cendarios e engajamento da Quadrupla Hélice em processos de planejamento
territorial. A principal contribuicdo cientifica do estudo reside na sistematizacdo de um
processo que articula esses elementos em uma estrutura modular, aplicavel e replicavel a
diferentes contextos regionais.

A aplicagdo pratica do modelo no workshop “Envisioning AMFRI 2035” demonstrou sua
capacidade de promover analise prospectiva, didlogo intersetorial e construgdo colaborativa
de estratégias. A experiéncia evidenciou que o modelo contribui para ativar a inteligéncia
coletiva dos atores locais, ampliar horizontes de planejamento e fomentar uma cultura de
acdo orientada ao futuro. Do ponto de vista tedrico, o modelo avanca na interface entre os
campos dos estudos de futuro, planejamento urbano e teorias de inovacdo em ecossistemas
colaborativos. Praticamente, oferece uma ferramenta util para gestores publicos,
planejadores e demais atores interessados em promover transformagdes territoriais
sustentaveis.

Reconhece-se, contudo, algumas limita¢des: a validacdo empirica concentrou-se em um
unico workshop, com duracdo limitada e foco tematico especifico. Além disso, a
continuidade e a implementacao efetiva das acdes propostas dependem de fatores externos
ao escopo da metodologia, como recursos politicos, institucionais e financeiros. A auséncia
de uma fase formal de acompanhamento também representa um desafio para sustentar os
impactos do processo no longo prazo. Como direcdes futuras, sugere-se:
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e A aplicacdo do modelo em novos contextos geograficos e tematicos, para testar sua
robustez e adaptabilidade;

e O aprofundamento da Fase Agir, com desenvolvimento de instrumentos de
monitoramento e avaliagdo de impacto;

e A inclusdo de uma nova fase metodolégica, Acompanhar, voltada a sustentagido dos
resultados e a institucionalizacdo do planejamento prospectivo;

e A exploracdo do potencial de tecnologias digitais e ambientes hibridos para ampliar
a participagdo e facilitar a atualizacdo continua dos cenérios.

Em sintese, o Envisioning Cities mostrou-se uma abordagem promissora para capacitar
comunidades a enfrentarem a complexidade do século XXI, articulando colaboracio,
inovacao e visdo de futuro em prol de territérios mais resilientes, equitativos e preparados
para os desafios emergentes.
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Cddigos do Tempo: O Desafio da Guarda Segura de Softwares

Registrados em ICTs Brasileiras
Helton Luiz de Oliveira!, Alex Fernandes de Oliveira?

Resumo

“Este artigo analisa os desafios técnicos, juridicos e institucionais enfrentados pela
Universidade Federal de Uberlandia (UFU) no processo de preservacdo de seus softwares
registrados no Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI). O estudo destaca a
lacuna existente entre as limitagdes administrativas e tecnolégicas desta universidade para
cumprir a exigéncia legal de garantir a preservacdo dos cédigos-fonte por 50 anos.
Consequentemente, essa situacdo gera inseguranc¢a administrativa e juridica quanto a
garantia de prova de seus softwares registrados, visto que a perda ou corrompimento
dessas informagdes ao longo dessa temporalidade fragiliza seus processos de propriedade
intelectual. Para isso, sdo abordados aspectos referentes as alternativas de preservacgio,
como cofres digitais, uso de blockchain, politicas de migracdo periddica e estratégias
arquivisticas de preservacdo digital a longo prazo, todas tendo em vista garantir a
soberania tecnoldgica e memoria institucional. Com o apoio da Funda¢do de Amparo a
Pesquisa do Estado de Minas Gerais FAPEMIG, no qual registramos agradecimento, foi
desenvolvido esse estudo de caso sobre a atuacdo das unidades administrativas desta
universidade no enfrentamento a problematica apontada. Como resultado, foi identificado
a necessidade de construcdo de um ambiente de preservacdo digital para garantia do
acesso aos softwares registrados nesta instituicdo, mas também que possa ser replicado
nas demais ICTs do pais.

Palavras-chave: Software; Preservacdo Digital; Registro; Propriedade intelectual;
Soberania tecnoldgica; Repositdrio Arquivistico Digital Confiavel; RDC-Arq

Abstract
This article analyzes the technical, legal, and institutional challenges faced by the Federal

_University of Uberldandia (UFU) in the process of preserving its software registered with
the National Institute of Industrial Property (INPI). The study highlights the gap between
the administrative and technological limitations of this university in complying with the
legal requirement of ensuring the preservation of source codes for 50 years. Consequently,
this situation generates administrative and legal uncertainty regarding the guarantee of
proof of its registered software, since the loss or corruption of this information over this
period of time weakens its intellectual property processes. To this end, aspects related to
preservation alternatives are addressed, such as digital vaults, use of blockchain, periodic
migration policies, and long-term archival strategies for digital preservation, all with a
view to ensuring technological sovereignty and institutional memory. With the support of
the Minas Gerais State Research Support Foundation FAPEMIG, for which we express our

! Helton Luiz de Oliveira, Universidade Federal de Uberlandia. E-mail: helton.oliveira@ufu.br
% Alex Fernandes de Oliveira, Universidade Federal de Uberlandia. E-mail: alex.oliveira@ufu.br
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gratitude, this case study was developed on the performance of the administrative units of
this university in addressing the problem identified. As a result, the need to build a digital
preservation environment was identified to guarantee access to the software registered in
this institution, but also that it can be replicated in other ICTs in the country.

Keywords: Software; Digital Preservation; Registry; Intellectual Property; Technological
Sovereignty; Reliable Digital Archival Repository; RDC-Arq

Introducao

Vivemos uma era em que o software deixou de ser apenas um conjunto de codigos
estaticos. Hoje, ele é um organismo dinamico, frequentemente desenvolvido de forma
colaborativa, com atualiza¢gdes continuas, multiplas versoes, integracdo com bibliotecas
externas e funcionalidades hospedadas em nuvem.

Nesse cenario, o modelo tradicional de registro de software junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI), baseado no depoésito do cédigo-fonte embaralhado, comeca
a mostrar suas limitag¢des. O proprio Manual do INPI (2022) reconhece isso ao recomendar
o uso de hash digital e assinatura digital ICP-Brasil para comprovar autenticidade e
integridade do c6digo, sem necessidade de armazena-lo diretamente.

No universo das Instituicdes Cientificas, Tecnologicas e de Inovacdo (ICTs), o software
tornou-se peca-chave em pesquisas, servigos e inovacdo. Embora o registro de programas
de computador ainda seja uma das formas mais acessiveis de prote¢cdo da propriedade
intelectual, emergem questdes fundamentais: como preservar com seguranca o
cédigo-fonte original de um software registrado ha 20 ou 30 anos? Como garantir seu
acesso, privacidade e validade juridica nas proximas décadas?

Essa inquietacdo revela uma lacuna normativa critica. Nao ha diretrizes nacionais claras
sobre como as institui¢des publicas devem assegurar a guarda desses ativos digitais ao
longo do tempo. Trata-se de um vazio que envolve dimensdes técnicas, juridicas e
arquivisticas e que se evidencia na pratica de universidades como a UFU, cujo caso serve
como ponto de partida desta reflexao.

Autores como Christine Borgman (2007) e Marc Rosenberg (2001) ja alertavam para os
riscos da obsolescéncia digital e a necessidade de curadoria continua dos ativos
informacionais. Mesmo no exterior, Philip Goldstein (EDUCAUSE) destaca o papel das
universidades como guardids do conhecimento tecnolégico, ressaltando a urgéncia de
solugdes que garantam longevidade e autenticidade do c6digo-fonte.

Além disso, a definicdo tradicional de software como “conjunto de instrucdes codificadas”
torna-se insuficiente. Hoje, um software pode significar um algoritmo em Python, um app
mobile, um sistema embarcado, uma IA treinada ou um script conectado a uma API. Ainda
assim, o INPI adota uma abordagem documental e centralizada, que ndo dialoga com a
fluidez dos ecossistemas digitais contemporaneos baseados em repositérios online,
integracdo continua e versdes distribuidas.

Diante desse contexto, este artigo propde uma andlise critica sobre a lacuna normativa
brasileira quanto a guarda de softwares registrados em ICTs publicas. O objetivo é
evidenciar os riscos juridicos, operacionais e patrimoniais dessa auséncia de diretrizes, a
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luz de marcos legais e experiéncias institucionais. A pergunta que guia a reflexdo é: a
guarda segura de software é apenas uma questao técnica e juridica ou representa um novo
campo de disputa pela soberania tecnolégica das universidades publicas brasileiras?

Metodologia

Nessa pesquisa, discute-se os desafios contemporaneos e futuros do registro, preservacao
e acesso aos programas de computador no contexto das ICTs, com foco na experiéncia da
Universidade Federal de Uberlandia (UFU), e tendo a legislacdo vigente e as praticas do
INPI como pressupostos de andlise. O artigo analisa a lacuna entre o que a lei exige
(preservacdo e acesso por 50 anos) e o que a realidade técnica permite, articulando a
atuacdo entre unidades administrativas desta universidade, a Diretoria de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia (DIRTC) o6rgido responsavel pela gestdo da propriedade
intelectual nessa universidade e a Divisdo de Documentagao (DIDOC), 6rgdo responsavel
pela guarda oficial de bens documentais da instituicao.

0 artigo se configura como estudo de caso que busca debater e tecer caminhos seguros
para o processo de preservacdo e acesso dos cerca de 200 (duzentos) CDs, Disquets e
Pendrives que contém o registro original dos sofwares desenvolvidos pelos diversos
programas de pesquisa desta universidade, e que sdo registrados no INPI. Acrescenta-se
nessa problematica, o fato de que hd um crescimento médio desse acervo de
aproximadamente 4 (quatro) registros/més, o que torna esse cendario ainda mais
preocupante para essa instituicdo, visto que essas midias tém um baixo prazo de vida util.

Assim, tendo como base a literatura sobre a obsolescéncia digital, preservacio de
documentos digitais e repositérios digitais, a pesquisa buscou descrever e qualificar as
carateristicas de preservacido e acesso destes registros, bem como a capacidade servico de
arquivo dessa instituicao para lidar com esse desafio.

Tem como ponto de partida um expediente de trabalho disponibilizado pela DIDOC - a
Assisténcia Técnica Arquivistica, que se destina a atender quaisquer unidades académica
ou administrativa desta instituicdo para avaliagcdo, destinacdo e preservacdo de seus
documentos de arquivo. Neste caso, essa assisténcia técnica também buscou o
envolvimento do Centro de Tecnologia da Informagdo (CTI), visto que este é o 6rgdo
responsavel pela avaliagdo, implantacdo e manutencdo dos suportes e ambientes digitais

destinados a preservacdo destes softwares.

0 desenvolvimento das atividades dessas unidades esta registrado no processo n?

23117.009965/2024-31, que pode ser acessado através do modulo de Pesquisa Publica
do Sistema Eletronico de Informagdes SEI-UFU!3. A partir das informacdes desse processo,
foram refinados artigos na Plataforma Google Scholar e Resolugdes do Arquivo Nacional, os

3 Disponivel em:

https://www.sei.ufu.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_pesquisar.php?acao_externa=protocolo pesquisar&acao
_origem_externa=protocolo_pesquisar&id _orgao acesso_externo=0 acesso em 19 maio 2025.

88

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



quais foram utilizados para direcionar a discussdo desenvolvida, bem como responder os
questionamentos levantados.

Discussao

1. Analise internacional comparativa

Como universidades de ponta tratam a guarda de software cientifico?

Em instituicdes como o MIT, Stanford e Oxford, a preservacdo de softwares produzidos
internamente ja é considerada uma vertente essencial da preservacdo digital institucional.
Essas universidades investem em estruturas que integram repositérios institucionais,
cofres digitais, sistemas de versionamento e hash de verificacdo para garantir
autenticidade e acesso continuo.

No MIT, iniciativas como o MIT SuperCloud
(https://supercloud.mit.edu/studentprojects/) oferecem infraestrutura segura para o
armazenamento e processamento de dados académicos. A universidade também estimula
o uso de repositdrios proprios, evitando a dependéncia de solugdes externas.

A Stanford University adota estratégias de emulac¢do, como discutido no Software
Preservation and Emulation Symposium
(https://www.softwarepreservationnetwork.org/software-preservation-and-emulationsta
nford-a-symposium/)., permitindo que softwares antigos permanegam acessiveis mesmo
diante da evolucdo tecnologica.

Oxford, por sua vez, desenvolveu o Oxford Common File Layout (OCFL), um modelo de
estruturacdo voltado a integridade e preservacao de longo prazo dos dados. Esse modelo
pode inspirar abordagens robustas para institui¢cdes brasileiras.

Ha esforgos globais além das universidades?

Sim. A Software Heritage Foundation, com sede na Franca, mantém um arquivo aberto e
universal de codigo-fonte. Ela permite que pesquisadores e instituicdes arquivem
softwares de maneira acessivel e verificavel, reforcando o cédigo como patrimdnio
cientifico.

Essas praticas mostram que a guarda de software vai além do cumprimento legal: trata-se
de um compromisso com a memoria tecnolégica. Mesmo em contextos de menor recurso,
como o das ICTs brasileiras, é possivel adaptar e construir politicas préprias com base
nessas referéncias. Protocolos conjuntos ou consércios regionais de preservacao digital
podem fortalecer as iniciativas locais.

Mesmo tecnologias disruptivas preservam seus cédigos?

Sim. O software que originou o Bitcoin, atribuido a Satoshi Nakamoto, permanece
preservado em repositorios publicos como o GitHub, com versionamento aberto e controle
comunitario. Isso evidencia que até mesmo solu¢des descentralizadas reconhecem o valor
da preservagdo como legado digital.
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Quais aprendizados sédo aplicaveis ao Brasil?

Diante do avanco internacional, universidades brasileiras podem adotar protocolos como o
OCFL e explorar estratégias de emulacdo e versionamento. A colaboragdo com iniciativas
como a Software Heritage Foundation pode garantir seguranca juridica, visibilidade e
longevidade aos softwares académicos nacionais.

2. Arealidade brasileira e os caminhos para preservacao segura

0 que dizem as leis brasileiras e quais sao os desafios na pratica?

Apesar das boas referéncias internacionais, a realidade brasileira impde uma série de
desafios especificos para a guarda segura e legalmente valida de softwares desenvolvidos
nas instituicdes publicas de ciéncia e tecnologia. De acordo com a Lei do Software, os
direitos patrimoniais sobre um programa de computador duram 50 (cinquenta) anos,
contados de 12 de janeiro do ano subsequente ao da sua publicacdo, ou na auséncia desta,
da sua criacao.

Art. 22 O regime de prote¢do a propriedade intelectual de
programa de computador é o conferido as obras literarias
pela legislacdo de direitos autorais e conexos vigentes no
pais, observado o disposto nesta lei.

§ 22 Fica assegurada a tutela relativa aos direitos do
programa de computador pelo prazo de cinquenta anos,
contados a partir de 12 de janeiro do ano subsequente ao da
sua publicacdo, ou na auséncia desta, da sua criacido (LEI
9.609/1998).

Essa exigéncia, embora clara em termos legais, se torna complexa em termos arquivisticos
e tecnolégicos, visto que ndo ha orientacdes sobre como deve ser garantido a guarda do
codigo-fonte de forma confidvel durante esse prazo.

Além disso, a Lei de Acesso a Informacdo (Lei n? 12.527/2011) e a Lei Geral de Protecido
de Dados (Lei n? 13.709/2018) trazem camadas adicionais de exigéncias quanto a
transparéncia, a seguranca e a confidencialidade dos dados digitais. O desafio da guarda
segura do software registrado envolve, portanto, uma conciliagio entre normas que
demandam acesso publico e aquelas que exigem restrigdo e protecao.

A inexisténcia de uma orientagdo nacional, clara, voltada especificamente a preservacao
digital de softwares em instituicdes publicas faz com que cada ICT tenha que criar seus
préprios protocolos, nem sempre alinhados com as melhores praticas juridicas e
arquivisticas. Isso gera um campo fértil para litigios futuros ou para a perda de direitos por
ma gestao da guarda destes documentos.
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Portanto, pensar juridicamente a guarda de softwares é reconhecer que ela transita entre
a protecdo autoral, a responsabilidade civil da instituicdo, a transparéncia publica e o
direito a memoria, tendo em vista que no cenario atual as universidades precisam
desenvolver politicas robustas que articulem esses pilares com os avangos tecnoldgicos
disponiveis.

Solugdes como a preservacgio destes registros em datacenters* terceiros vulgarmente
-, mesmo oferecendo a praticidade da guarda segura e redundancia,

se mostram extremamente arriscada, pois questdes referentes a localizacdo dos
servidores, a soberania dos dados e a privacidade precisam ser consideradas,
especialmente quando se trata de codigos que podem ter aplicagio comercial ou
estratégica. Além disso, a guarda de softwares registrados deve contemplar a possibilidade
de acesso restrito, controle institucional e rastreabilidade, o que exige a construcao de
solu¢des internas ou hibridas, com armazenamento em servidores locais de alta seguranca

e planos de migragao periddica.

Assim, as ICTs brasileiras enfrentam o desafio de adotar abordagens mais robustas, com
politicas e planos institucionais para criacio de ambientes de preservacido digital que
tenham como pressupostos: a criacdo de "cofres digitais" com criptografia, acesso
auditavel e rastreabilidade; utilizacdo de blockchain para registro de hash dos cédigos,
garantindo autenticidade sem expor o contetudo; e a definicdo de formatos-padrio de longo
prazo para armazenamento (ex: PDF/A, XML, ASCII estruturado);

No caso em andlise, coube ao servico de arquivo, inicialmente, caracterizar esses registros,

oficialmente, como documentos de arquivo®, visto que fazem parte do fluxo processual
estabelecido pela propria DIRTC, bem como por ser também uma antiga exigéncia do
Instituto Nacional da Propriedade Intelectual (INPI), que requeria a entrega de CD
contendo o cddigo fonte do programa de computador desenvolvido na instituicdo,
atendendo assim a seguinte orientagao:

A manutencio da integridade da documentacdo técnica serdo feitas
pelo titular de direito e serdo fundamentais para uso futuro como
prova digital, ou seja, a informacdo do resumo hash e a descri¢ao do
algoritmo no formulario eletronico e-Software serdo fundamentais
para uma validacdo deste documento no judicidrio. Um perito
técnico podera inequivocamente assegurar ao judiciario se houve ou
ndo a altera¢do no documento, bem como a autoria do software.
Para comprovar a autoria de um programa de computador

4 Datacenter: corresponde a um local fisico que armazena méquinas de computagdo e seus equipamentos de hardware relacionados.
Ele contém a infraestrutura de computagao que os sistemas de TI exigem, como servidores, unidades de armazenamento de dados e
equipamentos de rede. E a instalacdo fisica que armazena os dados digitais de qualquer empresa (Amazon). Disponivel em:

https://aws.amazon.com/pt/what-is/data-center/ acesso em 19 maio 2025

* Segundo o art. 2° da Lei 8.159/1991, considera-se documento de arquivo os documentos produzidos e recebidos por 6rgdos
publicos, institui¢cdes de carater publico e entidades privadas, em decorréncia do exercicio de atividades especificas, bem como por

pessoa fisica, qualquer que seja o suporte da informagao ou a natureza dos documentos.
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(software) serd necessdria a apresentacdo do objeto protegido,
como o cédigo fonte ou partes deste cddigo, em juizo. Sendo assim,
o Certificado de Registro expedido pelo INPI conferird seguranca
juridica aos negécios do titular de direito do software. E
recomendavel fazer cépias de seguranca em um dispositivo de
armazenamento, do titular de direito, adequado para manter a
longevidade do arquivo (INPI, 2017).

Foi estabelecido também que os suportes de registros dos softwares (CDs, Disquetes e
Pendrives) estdo sujeitos a degradacdo fisica e a obsolescéncia de leitura, colocando em
risco a integridade do material registrado, o que exige desta instituicdo providéncias para
que estes documentos nao sejam perdidos ou corrompidos ao longo do tempo de guarda
exigido pela legislacdo pertinente.

A partir desta andlise, o servico de arquivo identificou que a melhor maneira para
preservacio destes documentos é sua migracdo para os formatos digitais recomendados® e
sua incorporacdo a um Repositorio Arquivistico Digital Confiavel (RDC-arq), ambiente de
preservacdo a longo prazo de documentos digitais ou digitalizados, capaz de fornecer
confiabilidade aos documentos formadores do acervo universitario digital.

pela Resolugdo n? 51, de 25 de agosto de 2023, do Conselho Nacional de Arquivos
(CONARQ), 6rgdo colegiado da autoridade maxima em termos de arquivos do Poder
Executivo Federal - o Arquivo Nacional.

Resumidamente, o objetivo dessa publicacdo é orientar as instituicGes / entidades /
organizacdes na construcdo de ambientes que permitam o armazenamento e
gerenciamento de materiais digitais, na qual se captura, armazena, preserva, e acessa
objetos arquivisticos digitais.

internacional ISO 14721/2003, que estabelece o modelo conceitual para definicio de um
Repositoério Digital, identificando o ambiente, os componentes funcionais, suas interfaces
internas e externas, e os objetos de dados e informagdes.

Esse modelo, denominado OAIS (Open Archival Information System), objetiva preparar a
instituicdo para preservar e tornar as informagoes digitais acessiveis, buscando abordar
questdes relativas a preservacao de longo prazo, independentemente da area de aplicagao -
documentos de arquivos; documentos de bibliotecas, documentos de museus etc. conforme
figura abaixo:

% E-ping: define um conjunto minimo de premissas, politicas e especificagdes técnicas na TIC na interoperabilidade de servigos do

governo eletronico. Disponivel em: hitps://eping.governocletronico gov br/#apresentacag acesso em 19 maio 2025
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(IBICT, 2016 p. 15)

Para o caso em estudo, e operacionalizacdo deste repositorio, foi indicado a utilizacao do
software "Archivematica”, tendo em vista ser de cédigo aberto, recomendado pelo proprio
CONARQ e projetado para manter os dados baseados em padrdes de preservacao digital e
acesso em longo prazo para colecdes de objetos digitais. O Instituto Brasileiro de
Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) publicou o Guia do Usuario Archivematica
(IBICT, 2016), um manual consolidando as informagdes deste Software, destacando,
principalmente, a metodologia de ingest, preservacdo e acesso aos documentos digitais
através da formacao dos pacotes SIP, AIP e DIP.

Para composicdo deste ambiente, além desse software, deve estar somado a ele uma
Politica Institucional, a qual deve abarcar essa soluc¢io tecnoldgica e a cadeia de custédia’
dos documentos de arquivo da instituicao, estabelecendo o conjunto integral de servigos, a
estrutura organizacional e seus procedimentos normativos e técnicos.

Tanto a implantagdo do software atualmente, em processo de avaliacdo e aprovaciao nas
instancias competentes desta universidade, tendo como peso politico institucional as trés
unidades envolvidas na problematica e cientes de que a construgdo desse ambiente é
fundamental para garantir a preservacdo e acesso seguro da propriedade intelectual desta
universidade.

Conclusao

0 registro de programas de computador no INPI €, por si s6, um avanc¢o na protecdo da
propriedade intelectual desenvolvida nas universidades e ICTs. Contudo, ao assumir a

guarda de longo prazo do cddigo-fonte, estas instituicdes se deparam com o paradoxo
silencioso de ter que cumprir a exigéncia legal de preservacdo pelo prazo estabelecido na
legislacdo nao tendo orientagdes sobre como realizar tal tarefa, visto que os suportes
fisicos e sistemas de leitura que geralmente sdo utilizados evoluem constantemente ou
desaparecem em ciclos de vida cada vez mais curtos.

A experiéncia da Universidade Federal de Uberlandia mostra que essa ndo é uma questao
puramente tedrica, visto que o trabalho conjunto entre a Diretoria de Inovagdo e
Transferéncia de Tecnologia (DIRTC) e a Divisdo de Documentagdo (DIDOC) tem
enfrentado o desafio real de identificar, migrar e preservar acessiveis estes softwares,
tendo assim a necessidade de criar diretrizes institucionais e praticas seguras de

7 Cadeia de Custodia: pode ser entendida como o ambiente no qual perpassa o ciclo de vida dos documentos. Em outras palavras, ela
define quem ¢ o responsavel por aplicar os principios e as fung¢des arquivisticas a documenta¢do (FLORES, ROCCO e SANTOS,

2016).
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preservacdo e acesso, as quais respeitem a privacidade e a integridade dos arquivos, e sem
depender exclusivamente
de

O futuro aponta para abordagens hibridas, como o uso de blockchain para registro de
integridade, cofres digitais criptograficos e, como apontado no caso em analise, para a
estratégia do Repositorio Digital Arquivistico Confidvel (RDC-arq), que, até entdo, se
mostra suficiente para responder as questdes aqui levantadas.

Para além destes aspectos, este artigo buscou também incentivar que as demais ICTs
brasileiras assumam, com coragem e planejamento, a missdo de garantir que o
conhecimento que hoje é c6digo ndo se torne, amanha, um arquivo corrompido ou um
patrimonio perdido. Assim, recomenda-se que outros estudos de casos sejam realizados,
visto que a construcdo de uma orientacdo nacional passara, invariavelmente, pela
construcdo de um arcabouco de estudos e implementacdes de ambientes de preservagio
digital a longo prazo, que hoje ndo é, nem de longe, realidade das institui¢cdes brasileiras.
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Ecossistemas colaborativos na saude: O caso da Impressao 3D no
tratamento oncologico do Cancer Center de Guarapuava

Jhonnathan Pool Ferreira’, Bruna Carolina Guzzo?, Fernando Alves Fleischer?, Gabriel
Siqueira Woitovetc*

Resumo

Este artigo analisa a colaboracdo entre o Cilla Tech Park (CTP) e o Cancer Center de
Guarapuava/Hospital Sdo Vicente no desenvolvimento de maquetes cirdrgicas utilizando
tecnologia de impressao 3D para planejamento de cirurgias oncolégicas. A pesquisa
evidencia como ecossistemas colaborativos entre parques tecnolégicos e instituicdes de
saude podem impulsionar inovagdes significativas no tratamento do cancer. Os resultados
demonstram redug¢do de 50% no tempo cirdrgico, diminui¢do do periodo de recuperacgao
dos pacientes de 30 para 12 dias e melhoria na precisdo dos procedimentos. O estudo
destaca como a integracdo entre diferentes atores do ecossistema de inovacdo permitiu
democratizar o acesso a tecnologias avanc¢adas no Sistema Unico de Satide. Conclui-se que
modelos de governanca colaborativa entre ambientes de inovacdo e instituicées de saude
representam um novo paradigma para o desenvolvimento de solugdes tecnolégicas
acessiveis e de alto impacto social.

Palavras-chave

Impressdo 3D, Maquete cirtrgica, Inovacdo em saude, Parques Tecnolégicos.

Abstract

This article analyzes the collaboration between CILLATECHPARK and the Cancer Center of
Guarapuava/Sao Vicente Hospital in developing surgical models using 3D printing
technology for oncological surgery planning. The research shows how collaborative
ecosystems between technology parks and healthcare institutions can drive significant
innovations in cancer treatment. Results demonstrate a 50% reduction in surgical time,
decrease in patient recovery period from 30 to 12 days, and improved procedure precision.
The study highlights how integration between different innovation ecosystem actors
allowed democratizing access to advanced technologies in the Brazilian Public Health
System. It concludes that collaborative governance models between innovation
environments and healthcare institutions represent a new paradigm for developing
accessible technological solutions with high social impact.
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1. Introdugao

A inovacdo em saude tem se beneficiado significativamente da colaboracao entre diferentes
atores do ecossistema de inovacdo, especialmente quando instituicoes de pesquisa,
empresas de tecnologia e organizacdes de saide unem esfor¢os para desenvolver solucdes
para problemas complexos. Neste contexto, os parques tecnolégicos emergem como
ambientes catalisadores dessas interagdes, proporcionando a infraestrutura e o suporte
necessarios para que inovac¢des tecnoldgicas possam ser desenvolvidas e aplicadas em
contextos reais (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000).

O presente artigo analisa um caso emblematico dessa colaboragdo: a parceria entre o Cilla
Tech Park, um parque tecnoldgico localizado em Guarapuava, Parana, e o Cancer Center do
Hospital Sao Vicente, na mesma cidade. Esta colaborac¢do resultou no desenvolvimento e
implementacdo de um processo inovador de criacio de maquetes cirurgicas utilizando
tecnologia de impressdo 3D, a partir de imagens de tomografia computadorizada, para
auxiliar no planejamento e execugdo de cirurgias oncolégicas.

A relevancia deste estudo reside em diversos aspectos. Primeiramente, demonstra como
ecossistemas colaborativos podem gerar inovagles significativas na area da saude,
especialmente em regides distantes dos grandes centros urbanos. Em segundo lugar,
evidencia o potencial da tecnologia de impressdo 3D como ferramenta para democratiza¢do
do acesso a técnicas avancadas de planejamento cirtirgico no contexto do Sistema Unico de
Saude (SUS). Por fim, apresenta um modelo de governanca colaborativa que pode ser
replicado em outros contextos, contribuindo para o desenvolvimento de solugdes
tecnolodgicas acessiveis e de alto impacto social.

O projeto surgiu a partir de uma demanda especifica apresentada pelo Dr. Lucas Correa
Brandio® (CRM-PR 56242), cirurgido de cabeca e pescoco do Hospital Sdo Vicente em
Guarapuava. O médico, com especializacio realizada no Hospital de Barretos, estava ciente
do potencial da técnica, entretanto, ndo possuia o dominio técnico necessario para sua
efetiva implementacdo. A colaboracdo com Jhonnathan Pool Ferreira, maker do Cilla Tech
Park, permitiu superar essa barreira, resultando em uma solu¢do inovadora que tem
transformado a pratica cirturgica oncolégica na regido.

Este estudo busca responder como arranjos colaborativos entre parques tecnoldgicos e
instituicdes de saide podem viabilizar a adog¢do de tecnologias avangadas, como impressao

3D, no contexto do SUS. O objetivo é analisar as condig¢des, barreiras e impactos desse
modelo inovador na pratica hospitalar.

1.1 Ecossistemas Colaborativos de Inovac¢ao

* Medicina pela Faculdade de Tecnologia e Ciéncias (FTC) de Salvador (2012-2018). Residéncia em
Area Cirtrgica Basica pelo Hospital Universitario de Sergipe (2020-2022). Residéncia em Cirurgia de
Cabeca e Pescoco pelo Hospital de Cancer de Barretos (2022-2024).
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O conceito de ecossistemas de inovacdo tem ganhado destaque nas ultimas décadas como
um modelo que explica as interagdes complexas entre diferentes atores envolvidos no
processo de inovacdo. Segundo Jackson (2011), um ecossistema de inova¢cdo compreende as
relagdes complexas que se formam entre atores ou entidades cujo objetivo funcional é
permitir o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao.

A colaboragdo emerge como elemento central desses ecossistemas. Carayannis e Campbell
(2009) argumentam que a inovacao contemporanea é cada vez mais baseada em processos
de co-criacdo e co-evolucido envolvendo diferentes stakeholders. Esta visdao é corroborada
por Chesbrough (2003), que introduziu o conceito de inovacdo aberta, destacando como as
organizacdes podem e devem usar ideias externas, assim como ideias internas, para avancar
em sua tecnologia.

No contexto brasileiro, Audy e Piqué (2016) destacam que os ecossistemas de inovagao sdo
ambientes que concentram todos os recursos necessarios para que a inovacdo ocorra de
forma fluida, desde a geracdo de ideias até a implementacdo de solugdes.

1.2 A Triplice Hélice e os Parques Tecnoldgicos

0 modelo da Triplice Hélice, proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (2000), oferece uma
estrutura para entender as interagdes entre universidade, industria e governo no processo
de inovacdo. Segundo este modelo, a inovagdo ocorre na interseccdo dessas trés esferas, com
cada uma desempenhando papéis complementares.

Os parques tecnolégicos emergem como ambientes privilegiados para a materializacdo da
Triplice Hélice. De acordo com a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (Anprotec), os parques tecnolégicos sdo complexos de
desenvolvimento econdémico e tecnolégico que visam fomentar economias baseadas no
conhecimento por meio da integracio da pesquisa cientifica-tecnolégica,
negdcios/empresas e organizacdes governamentais em um local fisico, e do suporte as
inter-relacdes entre estes grupos (Anprotec, 2019).

No Brasil, os parques tecnolégicos tém desempenhado um papel crescente no
desenvolvimento de ecossistemas regionais de inovacdo. Segundo dados do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), o pais conta atualmente com mais de 40 parques
tecnologicos em operacdo, que abrigam cerca de 1.300 empresas, gerando
aproximadamente 38 mil empregos diretos (MCTI, 2023).

1.3 Inovacdo em Saude e Impressao 3D

A inovacdo em saude representa um campo particularmente fértil para a aplicacdo do
modelo de ecossistemas colaborativos. Segundo Thune e Mina (2016), a inovagdo em saude
é caracterizada por sua natureza sistémica e interdisciplinar, envolvendo uma ampla gama
de atores, incluindo universidades, hospitais, empresas de tecnologia médica, agéncias
reguladoras e pacientes.
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Neste contexto, a tecnologia de impressdo 3D tem emergido como uma ferramenta
revoluciondria, permitindo a criacdo de modelos anatdomicos personalizados que auxiliam
no planejamento cirirgico e na execucdo de procedimentos complexos. De acordo com
Pérez-Sanpablo et al. (2021), a impressdo 3D na saude tem aplicagcdes que vao desde a
criacdo de modelos para planejamento cirtirgico até a fabricacdo de proteses e implantes
personalizados.

No Brasil, o software InVesalius, desenvolvido pelo Centro de Tecnologia da Informacao
Renato Archer (CTI), representa uma importante contribui¢do nacional para este campo.
Trata-se de um software livre e de cddigo aberto que permite a criacdo de modelos
tridimensionais a partir de imagens médicas no formato DICOM (Amorim et al,, 2015).

A aplicacdo da impressdo 3D em oncologia tem demonstrado resultados promissores.
Estudos como o de Mercader et al. (2019) evidenciam como modelos 3D podem auxiliar no
planejamento de cirurgias complexas, reduzindo o tempo cirdrgico e melhorando os
resultados para os pacientes.

1.4 Governanca Colaborativa em Projetos de Inovacido em Satde

A governanca colaborativa emerge como um elemento crucial para o sucesso de projetos de
inovacdo em saude. Segundo Ansell e Gash (2008), a governancga colaborativa refere-se a
arranjos nos quais agentes publicos e privados trabalham coletivamente, usando processos
especificos, para estabelecer leis e regras para a provisado de bens publicos.

No contexto da inovacdo em saude, Weil (2010) argumenta que modelos de governanca
colaborativa sdo particularmente importantes devido a complexidade dos desafios
enfrentados e a necessidade de integrar diferentes tipos de conhecimento e recursos. Esses
modelos permitem a criacdo de solu¢bes mais eficazes e sustentaveis, ao mesmo tempo em
que facilitam a transferéncia de conhecimento entre os diferentes atores envolvidos.

No Brasil, iniciativas como o Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncol6gica (PRONON)
tém buscado fomentar a colaboragdo entre instituicdes de pesquisa, hospitais e empresas
para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras no campo da oncologia (Ministério da
Saude, 2022).

2. Metodologia

A metodologia adotada neste estudo combina abordagens qualitativas e quantitativas, com
énfase na andlise do processo de colaboracido entre o Cilla Tech Park e o Cancer Center de
Guarapuava, bem como nos resultados clinicos obtidos a partir da implementacdo da
tecnologia de impressao 3D no planejamento cirtirgico oncoldgico. As fases metodolégicas
sao detalhadas a seguir:

2.1 Delineamento do Estudo
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Trata-se de um estudo de caso exploratdrio-descritivo, que busca compreender em
profundidade o fend6meno da colaboracao entre um parque tecnoldgico e uma instituicdo de
saude para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras. Segundo Yin (2018), o estudo de

caso ¢é particularmente adequado quando se busca compreender fendmenos
contemporaneos em seu contexto real.

2.2 Coleta de Dados

1. Anadlise documental: Foram analisados documentos relacionados ao projeto, incluindo
relatérios técnicos, prontuarios médicos (com devida autorizacdo e preservacao da
confidencialidade), registros de tempo cirturgico e periodo de internagdo, além de
publicacdes cientificas relacionadas ao tema.

2. Entrevistas semiestruturadas: Foram realizadas entrevistas com os principais atores
envolvidos no projeto, incluindo o Dr.Lucas Correa Branddo e Jhonnathan Pool
Ferreira. As entrevistas buscaram compreender o processo de colaboracdo, os desafios
enfrentados e os resultados percebidos.

3. Observacido direta: Foi realizada observacdo direta do processo de desenvolvimento
das maquetes cirurgicas, desde a obtencao das imagens tomograficas até a impressao
final dos modelos, bem como sua utilizagdo no planejamento cirurgico.

2.3 Analise dos Dados
Os dados coletados foram analisados utilizando uma abordagem mista:

1. Analise qualitativa: Os dados qualitativos, provenientes das entrevistas e observacdes,
foram analisados utilizando técnicas de andlise de contetido, conforme proposto por
Bardin (2011).

2. Andlise quantitativa: Os dados quantitativos, relacionados aos resultados clinicos
(tempo cirdrgico, periodo de recuperacdo, complicagdes), foram analisados utilizando
estatistica descritiva, com calculo de médias, medianas e percentuais de reducao.

3. Resultados

Apesar dos avancos, o projeto enfrentou desafios relevantes, como dependéncia de pessoal
técnico altamente capacitado, necessidade de infraestrutura especifica e duividas quanto a
escalabilidade do modelo. Além disso, a ado¢ao de impressdo 3D em satde ainda carece de
diretrizes regulatérias mais claras, trazendo potenciais riscos éticos e juridicos para futuras
expansoes.

A colaboracdo entre o Cilla Tech Park e o Cancer Center de Guarapuava teve inicio a partir de
uma necessidade especifica identificada pelo Dr. Lucas Correa Brandao. O primeiro contato
entre o cirurgido e o parque tecnoldgico ocorreu por meio de uma rede de contatos

101

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



profissionais, evidenciando a importincia das redes informais nos ecossistemas de
inovacao, conforme destacado por Powell et al. (2005).

0 modelo de governanca adotado foi caracterizado por sua horizontalidade e flexibilidade,
com reunides periddicas para acompanhamento do projeto e ajustes necessarios. Este
modelo alinha-se ao conceito de governanca colaborativa proposto por Ansell e Gash
(2008), no qual decisdes sdo tomadas de forma conjunta, com base no consenso e na
complementaridade de competéncias.

Um aspecto relevante observado foi a auséncia de barreiras burocraticas significativas, o
que pode ser atribuido ao porte médio das instituicdes envolvidas e a cultura de inovacio ja
estabelecida no parque tecnolégico. Este achado contrasta com estudos como o de Gomes et
al. (2016), que identificam a burocracia como um dos principais entraves a inova¢do no
setor publico de satude brasileiro.

3.1 Desenvolvimento das Maquetes Cirurgicas: Um Processo Sociotécnico

O desenvolvimento das maquetes cirurgicas utilizando impressao 3D pode ser
compreendido como um processo sociotécnico, envolvendo ndo apenas aspectos
tecnoldgicos, mas também interagdes sociais e organizacionais.

A primeira etapa consistiu na obtencao das imagens de tomografia computadorizada dos
pacientes, geradas no formato DICOM. A qualidade e resolucdo destas imagens foram
fundamentais para a precisdo do modelo final, conforme destacado por Pontes et al. (2024).

A segunda etapa envolveu a conversio dos arquivos DICOM para o formato STL, compativel
com impressoras 3D. Para isso, foi utilizado o software InVesalius, desenvolvido pelo Centro
de Tecnologia da Informagdo Renato Archer (CTI). A escolha deste software, além de suas
capacidades técnicas, reflete uma valorizacdo da tecnologia nacional (Amorim et al., 2015).

O processo de segmentacdo das imagens, realizado no InVesalius, representou um ponto
critico do desenvolvimento, exigindo conhecimentos tanto técnicos quanto anatémicos. Esta
etapa evidenciou a importancia da colaboracdo interdisciplinar, com o maker do parque
tecnoldgico e o cirurgido trabalhando juntos para garantir a precisdo anatdmica do modelo
digital.

Apods a obtencido do modelo 3D no formato STL, este foi importado para o software Zbrush
para modificacoes detalhadas. Nesta etapa, foram realizados cortes estratégicos e ajustes
necessarios para criar um modelo imprimivel que evidenciasse a area afetada pelo tumor e
facilitasse o planejamento cirdrgico.

Para a impressao dos modelos, foi utilizada uma impressora Bambulab P1S, com material
ABS odontologico. A escolha deste material considerou suas caracteristicas fisicas
adequadas para a simulacdo de estruturas 6sseas, além de sua biocompatibilidade.
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Molde da primeira maquete realizada. Fonte: Ana Laura Becker (2024)

Um resultado notavel do processo foi a reducdo significativa do tempo necessario para o
desenvolvimento completo das maquetes. Inicialmente, todo o processo levava
aproximadamente seis dias, mas com o aprimoramento da técnica e a otimizacdo dos
processos, este tempo foi reduzido para apenas cinco horas nos casos mais recentes.

4. Discussao

A implementa¢do das maquetes cirargicas 3D no Cancer Center de Guarapuava produziu
impactos significativos, tanto do ponto de vista clinico quanto organizacional. Do ponto de
vista clinico, um dos resultados mais expressivos foi a reducdo do tempo cirtrgico.
Conforme relatado pelo Dr. Lucas Correa Brandao, a utilizacdo das maquetes 3D permitiu
uma reducdo de aproximadamente 50% no tempo total de cirurgia.

No caso especifico da primeira paciente atendida, que apresentava um sarcoma de palato
duro, a cirurgia que normalmente levaria cerca de seis horas foi concluida em menos de trés
horas. Esta reducdo no tempo cirurgico alinha-se aos resultados reportados na literatura
internacional. Mercader et al. (2019), por exemplo, relataram reducdo significativa no tempo
operatorio em cirurgias renais complexas com o uso de modelos 3D.

Outro impacto clinico significativo foi a reducao do tempo de recuperacdo e internagao
hospitalar dos pacientes. No caso da primeira paciente atendida, o tempo de recuperacao e
alta hospitalar foi reduzido de 30 dias, que seria o esperado para este tipo de procedimento,
para apenas 12 dias. Esta reducio pode ser atribuida a diversos fatores relacionados ao uso
das maquetes 3D, incluindo menor trauma cirurgico devido a maior precisio do
procedimento, menor tempo sob anestesia, menor perda sanguinea e preservacdo mais
eficiente de tecidos saudaveis. A relevancia e os significativos impactos deste procedimento
também foram destacados em reportagem televisiva da RPC, veiculada no programa Boa
Noite Parana em 2024.
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Print da reportagem realizada pela RPC. Fonte: RPC Parana (2024)

Outro impacto clinico significativo foi a reducdo do tempo de recuperagdo e internagao
hospitalar dos pacientes. No caso da primeira paciente atendida, o tempo de recuperacao e
alta hospitalar foi reduzido de 30 dias, que seria o esperado para este tipo de procedimento,
para apenas 12 dias, conforme reportagem publicada pelo préprio Hospital Sdo Vicente®.
Esta reducdo pode ser atribuida a diversos fatores relacionados ao uso das maquetes 3D,
incluindo menor trauma cirtrgico devido a maior precisdo do procedimento, menor tempo
sob anestesia, menor perda sanguinea e preserva¢do mais eficiente de tecidos saudaveis. A
relevancia e os significativos impactos deste procedimento também foram destacados em
reportagem televisiva da RPC, veiculada no programa Boa Noite Parand em 2024.

Do ponto de vista organizacional, a implementacdo da tecnologia de impressao 3D resultou
em otimizacdo dos recursos hospitalares, permitindo maior rotatividade de leitos e,
consequentemente, atendimento a um nimero maior de pacientes. Considerando o contexto
do Sistema Unico de Satde (SUS), onde a demanda por atendimento frequentemente supera
a capacidade instalada, este impacto tem relevancia social significativa.

Além disso, a colaboragdo entre o parque tecnolégico e o hospital resultou em transferéncia
de conhecimento e desenvolvimento de competéncias locais. A equipe do hospital adquiriu
conhecimentos sobre as possibilidades da tecnologia de impressdo 3D, enquanto a equipe
do parque tecnoldgico aprofundou sua compreensdo sobre as necessidades especificas da
area médica.

4.1 Modelo de Governanca Colaborativa e sua Replicabilidade

® Disponivel em:
https://www.hospitalsaovicente.org.br/noticia/sucesso-em-procedimento-inovador-no-hospital-sao
-vicente/ Acesso em: 22 de maio de 2025
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0 modelo de governanga colaborativa estabelecido entre o Cilla Tech Park e o Cancer Center
de Guarapuava apresenta caracteristicas que merecem analise detalhada, especialmente
considerando seu potencial de replicabilidade em outros contextos.

Um primeiro aspecto a ser destacado é a informalidade inicial da colaboragdo, que evoluiu
para um arranjo mais estruturado a medida que o projeto avancava. Esta evolucdo gradual
permitiu o estabelecimento de confianca entre as partes antes da formalizacdo de
compromissos, um fator identificado por Ansell e Gash (2008) como crucial para o sucesso
de iniciativas de governanca colaborativa.

A complementaridade de competéncias entre as instituicoes foi outro fator determinante
para o sucesso da colaboragdo. O parque tecnoldgico contribuiu com conhecimentos
técnicos em impressdao 3D e modelagem digital, enquanto o hospital trouxe expertise
médica e acesso a casos clinicos reais. Esta complementaridade alinha-se ao conceito de
“capacidades distribuidas” proposto por Coombs e Metcalfe (2002).

0 modelo de financiamento adotado também merece atencdo. Inicialmente, o projeto foi
desenvolvido com recursos proprios das institui¢cdes, sem financiamento externo especifico.
Esta abordagem, embora limitante em termos de escala, permitiu maior agilidade e
autonomia na tomada de decisdes.

Quanto a replicabilidade do modelo, identificamos fatores facilitadores e barreiras
potenciais. Entre os facilitadores estdo a utilizacdo de software livre (InVesalius), a
documentacio detalhada do processo e a crescente disponibilidade de impressoras 3D a
custos acessiveis. Entre as barreiras potenciais estdo a necessidade de expertise técnica
especifica, a resisténcia a mudanga em ambientes hospitalares tradicionais e questdes
regulatdrias relacionadas ao uso de tecnologias inovadoras em procedimentos médicos.

Para facilitar a replicacdo do modelo em outros contextos, foi desenvolvido um protocolo
detalhado, documentando cada etapa do processo, desde a selecdo de casos adequados até a
aplicacdo clinica dos modelos. Este protocolo esta sendo compartilhado com outras
instituicdes interessadas, contribuindo para a dissemina¢do da inovacdo no sistema de
saude brasileiro.

5. Conclusao

Este estudo analisou a colaboracdo entre o Cilla Tech Park e o Cancer Center de Guarapuava
no desenvolvimento e implementacdo de maquetes cirurgicas utilizando tecnologia de
impressdo 3D para planejamento de cirurgias oncoldgicas. Os resultados evidenciam como
ecossistemas colaborativos entre parques tecnoldgicos e instituicoes de saide podem
impulsionar inovagdes significativas no tratamento do cancer, com impactos positivos tanto
para os pacientes quanto para o sistema de saide como um todo.

A redugdo significativa no tempo cirargico e no periodo de recuperacio dos pacientes, aliada
a melhoria na precisdo dos procedimentos, demonstra o potencial transformador desta

3

tecnologia no tratamento oncoldgico. Particularmente relevante é o fato de que estes
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beneficios foram alcancados no contexto do Sistema Unico de Satude (SUS), contribuindo
para a democratizacdo do acesso a técnicas avangadas de planejamento cirturgico.

0 modelo de governanca colaborativa estabelecido entre as institui¢des, caracterizado por
sua horizontalidade, flexibilidade e complementaridade de competéncias, emerge como um
exemplo promissor para outras iniciativas similares. A evolugdo gradual da colaboragdo, da
informalidade inicial para arranjos mais estruturados, sugere um caminho viavel para o
estabelecimento de parcerias duradouras entre instituicées de diferentes setores.

Como contribuicdo tedrica, este estudo reforca a releviancia do modelo da Triplice Hélice
(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) para compreender as interacdes entre diferentes atores no
processo de inovacdo em saude. Adicionalmente, evidencia como parques tecnoldgicos
podem atuar como ambientes catalisadores dessas interacdes, proporcionando a
infraestrutura e o suporte necessarios para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

Como préximos passos, o projeto busca estabelecer parcerias para expandir o modelo para
outros hospitais do SUS, além de articular junto a politicas publicas de inova¢do com vistas a
institucionalizacdo e escalabilidade da solugdo. A captacdo de recursos e a integracdo a
redes nacionais de inovacdo hospitalar sdo estratégias prioritdrias para garantir a
sustentabilidade e o impacto ampliado da iniciativa.

Concluimos que modelos de governanca colaborativa entre ambientes de inovagdo e
instituicdes de satde representam um novo paradigma para o desenvolvimento de solu¢cdes
tecnoldgicas acessiveis e de alto impacto social. O caso analisado ilustra como a integracao
entre diferentes atores do ecossistema de inovacdo pode contribuir para a superacido de
desafios complexos na area da saude, especialmente em regides distantes dos grandes
centros urbanos.
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Residéncia Tecnologica como estratégia de interiorizacao da
inovacdo: Um modelo replicavel a partir da experiéncia do
CEPEDI

José Alfredo Santos de Souza?, Marcus Vinicius Lemos da Silva?

Resumo

Este artigo analisa a experiéncia da Residéncia em Software: Bahia + Tecnologia +
Empreendedorismo (RESTIC36), programa de formagdo tecnoldgica coordenado pelo CEPEDI
em parceria com o MCTI e a Softex, como estratégia de interiorizacdo da inovacdo e promocgao
da inclusdo produtiva na Bahia. A partir de um estudo de caso com abordagem qualitativa,
fundamentado em dados documentais, entrevistas e indicadores operacionais entre 2024 e
2025, avalia-se 0 modelo metodolégico adotado e seus resultados preliminares. O programa
qualificou mil residentes em nove polos regionais, articulando trilhas tecnolégicas, desafios
reais e governanga colaborativa em rede. Os achados sugerem que o modelo RESTIC36
apresenta potencial de replicacdo em outros contextos territoriais, especialmente pela sua
adaptabilidade, capilaridade e articulagdo entre universidade, setor produtivo, governo e
sociedade civil.
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residéncia tecnoldgica; interiorizacdo da inovagdo; formacdo em TIC; inclusdo produtiva;
ecossistemas colaborativos.

Abstract

This article analyzes the experience of the Software Residency Program: Bahia + Technology +
Entrepreneurship (RESTIC36), a technological training initiative coordinated by CEPEDI in
partnership with MCTI and Softex, as a strategy for decentralizing innovation and fostering
productive inclusion in Bahia, Brazil. Based on a qualitative case study, supported by
documentary data, interviews, and operational indicators from 2024-2025, the study
evaluates the program’s methodological design and initial outcomes. RESTIC36 trained 1,000
residents across nine regional hubs, combining technical tracks, real-world challenges, and a
collaborative governance model. The findings highlight the program’s replicable potential in
other territorial contexts due to its adaptability, regional outreach, and the integration of
universities, industry, government, and civil society.
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Introducao

Nas ultimas duas décadas, a literatura sobre ecossistemas de inovagdo tem destacado a
crescente concentracdo geografica de atividades cientificas e tecnoldgicas em grandes centros
urbanos, especialmente nos paises emergentes, onde essas capacidades tendem a se
aglomerar em regides metropolitanas com maior infraestrutura e densidade de conhecimento
(Balland et al, 2018; Zheng & Cai, 2022). No Brasil, as atividades de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) estdo fortemente concentradas nas regides Sudeste e Sul, que, embora
abranjam menos de 60% da populacdo nacional, concentram quase 90% do pessoal
técnico-cientifico e mais de 80% das empresas inovadoras. Essa concentracdo refor¢a as
desigualdades regionais entre capitais e municipios do interior, limitando o acesso a inovagdo
em diversas areas do pais (CAVALCANTE, 2011). Paralelamente, o setor de tecnologia da
informacdo e comunicacdo (TICs) no Brasil devera gerar até 147 mil empregos formais em
2025, segundo estimativas da Brasscom. No entanto, entre 2019 e 2024, foi identificado um
déficit acumulado de mais de 200 mil profissionais qualificados, refletindo a defasagem entre
a oferta de talentos e as demandas do setor produtivo, o que representa um desafio critico a
competitividade da economia digital nacional (BRASSCOM, 2025).

Diante desse cendrio, politicas de formacdo avancada articuladas a projetos de
pesquisa aplicada tém se destacado como instrumentos eficazes para descentralizar a
inovacdo e fixar talentos em regides com menor densidade de infraestrutura tecnolégica e
institucional, especialmente quando ancoradas em arranjos colaborativos que envolvem
universidades, setor produtivo e governo (Thomas, Faccin & Asheim, 2021). Entre essas
iniciativas, programas de residéncia tecnoldgica — inspirados em modelos learning-by-doing e
nas residéncias médicas — combinam capacitacio intensiva, desafios empresariais e mentoria
multidisciplinar, aproximando academia, setor produtivo e governo em arranjos de hélice
quadrupla. Quando territorializados, programas de residéncia tecnolédgica tém potencial para
contribuir com a interiorizacdo da inovac¢ao ao ativar capacidades locais e fomentar ambientes
colaborativos de aprendizado e empreendedorismo. Essa perspectiva converge com a visdo de
Mazzucato (2018), segundo a qual o Estado deve atuar como catalisador de missdes
transformadoras que articulem multiplos atores e gerem impactos sociais e econ6micos nos
territorios. Apesar da crescente adocdo de programas de residéncia tecnoldgica, ainda sao
limitadas as analises que documentam suas aplica¢bes e efeitos em regides fora dos grandes
centros urbanos.

Este artigo dedica-se a analisar a experiéncia do programa Residéncia em Software:
Bahia + Tecnologia + Empreendedorismo (RESTIC36), em execucdo pelo CEPEDI desde 2024,
como um modelo de politica publica voltado a descentralizacdo da inovacdo e a inclusao
produtiva em territérios fora dos grandes centros. O estudo busca compreender de que modo
esta iniciativa, ao articular formacdo em TIC com as demandas territoriais da Bahia, se
configura como um instrumento eficaz para a descentralizacdo da inovacdo e para a inclusdo
produtiva.
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A questdo que orienta o estudo é: de que modo programas de residéncia tecnologica
podem funcionar como instrumentos de descentralizacdo da inovacio e inclusao produtiva em
territérios com menor densidade de infraestrutura tecnoldgica e institucional? Avaliam-se
seus resultados iniciais e sua arquitetura metodolégica, com o intuito de propor um modelo
potencialmente replicavel para outros estados brasileiros que enfrentam desafios similares na
busca por um desenvolvimento tecnoldgico mais equitativo e distribuido.

Referencial Teorico

0 referencial teérico que embasa este estudo articula dois campos complementares: a
aprendizagem baseada em desafios aplicada a formacgao profissional em TIC, e a interiorizacao
da inovacdo por meio de modelos de governanca colaborativa. Ambas as dimensdes sdo
fundamentais para compreender o papel estratégico das residéncias tecnoldgicas no
fortalecimento dos ecossistemas de inovagdo fora dos grandes centros urbanos.

A literatura sobre educacdo em engenharia e formagdo profissional evidencia que
metodologias como o problem-based learning (PBL) e o project-based learning (PjBL)
promovem ndo apenas a aquisicdo de competéncias técnicas, mas também habilidades de
resolucdo de problemas, trabalho em equipe e criatividade (Prince & Felder, 2007; Kolmos,
2021). Essas abordagens sdo particularmente eficazes quando aplicadas a contextos praticos,
nos quais os aprendizes enfrentam desafios reais trazidos por empresas ou instituicdes
publicas. No campo das TICs, residéncias tecnoldgicas tém se consolidado como estratégia
para acelerar a formacdo de desenvolvedores, cientistas de dados e outros profissionais
digitais, ao integrar conteidos académicos com praticas de inovagdo aberta e aplicacdo em
projetos reais (FACEPE, 2023).

Ao mesmo tempo, diversos autores apontam que a difusio territorial da inovagao esta
diretamente relacionada a articulagdo entre infraestrutura tecnolédgica, capital humano e
modelos de governanca multissetorial (Cooke, 2013; Morgan, 2020). O conceito de hélice
tripla (universidade-empresa-governo), expandido posteriormente para a hélice quadrupla
com a inclusdo da sociedade civil (Carayannis & Campbell, 2009; Etzkowitz & Zhou, 2019),
fornece um arcabouc¢o analitico robusto para avaliar como se organizam os ecossistemas
colaborativos de inovacdo. Nessas estruturas, a formacdo de redes, a troca de conhecimento e
a coproducdo de solugdes tecnolégicas emergem como mecanismos-chave para o
desenvolvimento regional.

Em paises com fortes desigualdades territoriais, como o Brasil, a interiorizacdo da
inovacdo depende de estratégias que articulem formacdo de competéncias locais,
universidades regionais e redes institucionais de apoio (Tischer & Rocha, 2019; Botelho &
Almeida, 2019; Melo & Campos, 2014). A atuac¢do conjunta de atores locais em torno de
programas de residéncia, conectados a desafios empresariais e sociais, tem se mostrado eficaz
para gerar spillovers tecnoldgicos, retencdo de talentos e estimulo ao empreendedorismo em
regides historicamente menos integradas as redes nacionais de inova¢do (Macedo et al.,, 2022).

A relevancia deste estudo é amplificada pelo seu alinhamento com as discussdes
centrais da Anprotec, que tém progressivamente abordado o desafio de expandir o impacto da
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inovacdo para além dos grandes centros, buscando promover o desenvolvimento territorial, a
inclusdo social e solu¢bes para as necessidades de regides diversas e periféricas. Este debate
reflete uma crescente demanda por modelos que ndo apenas fomentem a tecnologia e o
empreendedorismo, mas que também promovam uma distribuicdo mais equitativa dos seus
beneficios socioeconémicos. Nesse sentido, a Conferéncia Anprotec 2025, com o tema
"Ecossistemas colaborativos e integrados para a inovagdo global”, prové um palco estratégico
para discutir como iniciativas locais podem se conectar a redes mais amplas. Programas de
Residéncia Tecnol6gica, como o analisado neste artigo, ao focarem na capacitacdo imersiva
para resolver problemas concretos e fortalecerem a colaboragdo entre atores como
universidades, empresas, governo e a comunidade, oferecem um caminho pratico para
construir esses ecossistemas colaborativos e integrados, respondendo diretamente a
necessidade de interiorizar a inovacdo e promover o desenvolvimento sustentavel em escala
nacional.

Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa baseada em estudo de caso, conforme
delineado por Yin (2018). A andlise contempla a execu¢do da Residéncia em Software: Bahia +
Tecnologia + Empreendedorismo (RESTIC36), conduzida pelo CEPEDI em parceria com o
MCTI e a Softex, no estado da Bahia. A coleta de dados foi realizada por meio de multiplas
fontes: (i) o projeto técnico submetido ao PPI-Softex, contendo os objetivos, metodologia e
estrutura do programa; (ii) um e-book com 89 relatos de projetos desenvolvidos por
residentes; (iii) 12 entrevistas semiestruturadas com gestores, tutores e participantes; e (iv)
dados quantitativos de acompanhamento fornecidos pelo CEPEDI e consolidados em
relatdrios internos. Essa triangulacdo metodoldgica buscou garantir robustez as andlises e
validacao cruzada das evidéncias.

Resultados

O programa RESTIC36, executado na Bahia, estrutura-se em duas fases. A Fase 1,
"Capacitacdo Tecnoldgica + Empreendedorismo”, teve duracdo de seis meses em formato
hibrido, com aulas remotas e presenciais, e ofereceu uma bolsa mensal de R$ 500,00 aos
residentes. Foram ofertadas em sete trilhas tecnoldgicas (Ciéncia de Dados, Desenvolvimento
Front-End e UX/UI, Desenvolvimento Back-End, Desenvolvimento Full-Stack, Desenvolvimento
Mobile, Teste de Software e Provimento de Servigos Computacionais/Cloud) em nove polos
regionais: Salvador, Feira de Santana, Ilhéus, Juazeiro, Vitéria da Conquista, Itabuna, Jequié,
Eunapolis e Barreiras.

Atualmente em execucdo, a Fase 2, "Residéncia Tecnoldgica", consiste na imersio
pratica dos residentes por até dez meses, com bolsa de R$ 1.800,00 mensais, onde aplicam os
conhecimentos adquiridos na construcdo de solugdes para desafios tecnolégicos propostos
por empresas e institui¢des parceiras.
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O publico-alvo do RESTIC36 abrangeu residentes e domiciliados no Estado da Bahia,
incluindo alunos de escolas e institutos federais, universitarios e portadores de diploma de
graduacdo. Um diferencial do programa foi a implementacio de a¢des afirmativas, reservando
50% das vagas para candidatos autodeclarados pretos ou pardos, beneficiarios de programas
sociais do governo federal, quilombolas, indigenas e Pessoas com Deficiéncia (PcD). Esta
politica visou promover a inclusdo e a diversidade no setor de tecnologia, ampliando o acesso
a capacitacio qualificada.

A governanca do RESTIC36 foi fundamentada no modelo de "hélice quadrupla”,
promovendo uma articulagdo multissetorial. O programa estabeleceu parcerias estratégicas
com diversas instituicdes de ensino superior, como a Universidade Estadual de Santa Cruz
(UESC), a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), a Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia (UESB), a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB) e o Instituto
Federal da Bahia (IFBA), que atuaram como polos de formacdo e tutoria. Adicionalmente, o
programa envolveu a colaboracdo com empresas privadas, que propuseram desafios
tecnologicos, e 6rgdos governamentais, fortalecendo o ecossistema de inovacdo regional.

Em relacio a formacdo de capital humano, o RESTIC36 demonstrou um alcance
expressivo. O programa atraiu 2.782 inscritos em toda a Bahia, dos quais 1.000 foram
selecionados para a Fase 1 de capacitagdo. Desses, 994 efetivaram a matricula, e ao final desta
etapa inicial, 881 residentes mantinham bolsas ativas. A transi¢do para a Fase 2, de Residéncia
Tecnolégica, contou com 532 residentes aptos, culminando na selecao de 300 participantes
para a imersdo pratica em projetos. Estes nimeros refletem a intensidade e o rigor do
processo formativo. A Tabela 1 apresenta a distribuicido de residentes por polo nas fases 1 e 2.

Tabela 1 - Distribuicdo de residentes por polo regional

Polo Total de Total de
Residentes Fase 1 | Residentes Fase 2
Salvador 175 61
Feira de Santana 160 44
[Théus 70 29
Juazeiro 100 22
Vitéria da Conquista 164 66
[tabuna 70 23
Jequié 100 36
Eunapolis 100 7

Barreiras 61 12
Total 1000 300

A capilaridade do RESTIC36 é evidenciada pela distribuicdo de residentes em nove
polos regionais, com destaque para Salvador (17,5%), Feira de Santana (16%) e Vitdria da
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Conquista (16,4%). Significativamente, 82,5% dos participantes vieram do interior da Bahia, e
o programa teve 28% de participacdo feminina e 50% das vagas destinadas a agdes
afirmativas, demonstrando seu compromisso com a interiorizagao e inclusao.

Qualitativamente, o impacto formativo foi notavel, com destaque para o e-book
"Programa de Capacitacdo Residéncia em TIC 36: Relatos de Desafios e Conquistas
Tecnoldgicas”, que compila 89 relatos de experiéncia, evidenciando o desenvolvimento de
competéncias. A Fase 1 do programa obteve 59,9% de avaliacido "Excelente" (NPS), refletindo a
aplicacdo bem-sucedida de conhecimentos em desafios reais.

A articulacdo em rede do RESTIC36 consolidou um ecossistema robusto com 22
empresas parceiras, 5 instituigdes de ensino superior e tecnoldgico (UESC, UEFS, UESB, UFOB,
IFBA), 1 6rgédo publico e o Hub Salvador. As instituicdes de ensino atuaram como polos de
formacio e tutoria, enquanto os demais parceiros propuseram desafios reais e oportunidades
de imersdo.

As parcerias materializaram-se na oferta de aproximadamente 70 desafios
tecnologicos (60 qualificados) e mais de 30 mentorias técnicas. Originados de demandas
concretas e disponibilizados em plataforma de inovacgao aberta, esses desafios conectaram os
residentes as necessidades praticas do mercado e dos territdrios.

A rede de tutores e professores nos polos foi crucial, fornecendo suporte direto e
orientando projetos, facilitando a conexao entre teoria e pratica. A disponibilizacdo de espacos
fisicos adequados pelas instituicdes parceiras foi vital, tornando essa infraestrutura humana e
fisica articulada indispensavel para o sucesso da residéncia e o fortalecimento dos
ecossistemas de inovacao locais.

0 impacto territorial do RESTIC36 traduziu-se na geracao de 119 projetos tecnolégicos
durante a Fase 1. Destes, 20 foram selecionados para um Hackathon de pré-incubacgao,
resultando em trés equipes vencedoras: FrutiVale (Juazeiro), Evatech (Feira de Santana) e Sasi
(Vitéria da Conquista). Para a Fase 2, atualmente em curso, 40 projetos estdo sendo
desenvolvidos, demonstrando a capacidade do programa em fomentar a criacdo de solucdes
inovadoras a partir da capacitacdo e do estimulo ao empreendedorismo nos polos regionais.

Os projetos desenvolvidos, como documentado nos 89 relatos do e-book do programa,
foram majoritariamente orientados para demandas reais dos territérios baianos, abrangendo
areas como sadde publica, educacdo, mobilidade urbana, agronegécio e sustentabilidade.
Iniciativas como o HealthSight, uma plataforma preditiva para atencido primaria a saude em
Juazeiro, o EcoControle, para monitoramento ambiental em Barreiras, e o SafeCity, focado na
seguranca cidadd, exemplificam a aplicacdo de tecnologias como 10T e Inteligéncia Artificial
para resolver problemas locais.

As narrativas de impacto coletadas em entrevistas com gestores, tutores e
participantes indicam um fortalecimento das redes locais de inovacdo e uma maior
valorizacdo e reten¢do de talentos nos municipios. A experiéncia da residéncia impulsionou
discussoes sobre a criacdo de nucleos permanentes de inovacdo em cidades como Itabuna e
Jequié, evidenciando o legado do programa para o desenvolvimento e a dinamizacdo dos
ecossistemas de inovacdo no interior da Bahia
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Os indicadores de desempenho do RESTIC36, ainda que parciais, demonstram um
impacto significativo. A taxa de participacdo inicial foi expressiva, com 2.782 inscricoes,
resultando na selecdo de 1.000 residentes e na matricula de 994 para a Fase 1. O nivel de
satisfacdo dos participantes nesta fase inicial também foi alto, alcancando uma "Zona de
Exceléncia" de 58,9% na avaliagdo via formuldrio NPS, indicando uma recepgdo positiva a
metodologia e ao conteudo ofertado pelo programa de capacitagio.

Na Fase 1, o programa alcan¢ou uma taxa de conclusdo de 81,1%, com 881 residentes
mantendo bolsas ativas ao seu término e 532 sendo considerados aptos para a Fase 2 de
imersdo tecnolégica. Essa etapa inicial de capacitacdo resultou na criacdo de 119 projetos
tecnologicos. Atualmente, na Fase 2, 300 residentes selecionados estdo desenvolvendo 40
projetos, aplicando os conhecimentos em desafios praticos e fomentando a inovacdo nos
territdrios.

A robustez da articulagdo em rede é evidenciada pelas parcerias estabelecidas: 22
empresas, 5 instituicoes de ensino superior e tecnoldgico (incluindo 3 universidades
estaduais, 1 universidade federal e 1 instituto federal) e 1 6érgdo publico participam
ativamente. Essas colabora¢des foram cruciais para a oferta de desafios tecnoldgicos
relevantes e para a criacio de um ambiente de aprendizado conectado as demandas do
mercado, fortalecendo o ecossistema de inovagao da Bahia.

A partir dessa experiéncia, propde-se um modelo replicivel baseado em quatro
pilares: (i) formacdo intensiva com foco em competéncias digitais e resolucao de problemas;
(ii) metodologias ativas de aprendizagem, com desenvolvimento de hackathons em ambientes
de inovacdo aberta; (iii) articulacdo em rede sob governanca de hélice quadrupla; e (iv)
infraestrutura territorial distribuida. Este modelo permite ndo apenas qualificar profissionais,
mas também gerar solugdes aplicadas com impacto social e econémico nos territérios.

Discussao

Os resultados do RESTIC36 respondem afirmativamente a questdo sobre o papel das
residéncias tecnoldgicas como instrumentos de descentralizacdo da inovacdo e inclusdo
produtiva. A expressiva participacdo de residentes do interior da Bahia (82,5%), a ativacado de
nove polos regionais e o desenvolvimento de 119 projetos na Fase 1, muitos voltados a
demandas locais, demonstram a capacidade do programa em capilarizar a formag¢do em TIC. A
politica de acgdes afirmativas (50% das vagas) reforca o compromisso com a inclusio
produtiva, ampliando oportunidades em territérios com menor densidade tecnoldgica e
institucional.

A efetividade do modelo RESTIC36 ancora-se na combinagdo sinérgica de formacao
técnica avancada, metodologias ativas de aprendizagem e uma robusta articulagio em rede. A
alta taxa de conclusdo da Fase 1 (81,1%) e o desenvolvimento de projetos aplicados, como os
detalhados no e-book do programa, atestam a aderéncia da abordagem de aprendizagem
baseada em desafios. O engajamento dos nove polos regionais como espagos de formacao e
desenvolvimento de projetos evidencia a capacidade do programa em mobilizar e qualificar
recursos humanos para além dos grandes centros. Esse dado reforga a literatura que aponta o
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potencial das metodologias baseadas em desafios na formacdo de competéncias técnicas e
empreendedoras (Kolmos, 2021).

A governanca de hélice quadrupla mostrou-se um diferencial, assegurando que os
projetos desenvolvidos, como HealthSight e EcoControle, estivessem alinhados as demandas
reais dos territérios e contassem com o apoio de multiplos atores. A participacdo de 22
empresas, 5 instituicbes de ensino e 1 o6rgdo publico na proposicio de desafios
(aproximadamente 70, com 60 qualificados) e mentorias conferiu legitimidade e relevancia
pratica ao programa, fortalecendo os ecossistemas locais e a conexdo dos residentes com o
mercado. (Etzkowitz & Zhou, 2019) .

A implementacdo enfrentou desafios inerentes a programas dessa magnitude, como
relatado em diversas experiéncias no e-book, incluindo a gestdo da colaboracdo em equipes
multidisciplinares e a definicio do escopo de projetos inovadores. A evasdao é um desafio
comum em programas de longa duracio, a estratégia de encontros presenciais nos polos e o
suporte de tutores buscaram mitigar esses obstaculos, fomentando o engajamento e a
permanéncia. LicGes aprendidas apontam para a necessidade continua de fortalecer a
infraestrutura dos polos e a comunicagao entre os atores da rede.

Os resultados da RESTIC36 corroboram a literatura sobre o potencial de metodologias
como PBL e PjBL na formacdo de competéncias e o papel da inovacdo aberta e dos
ecossistemas colaborativos no desenvolvimento regional. O modelo replicavel proposto,
baseado nos quatro pilares - formacdo intensiva, metodologias ativas, governanca em hélice
quadrupla e infraestrutura territorial distribuida - oferece um framework adaptavel. Fatores
como ancoragem institucional sélida, parcerias estratégicas e financiamento sustentavel sdo
cruciais para sua replicacao,

Por fim, a experiéncia da RESTIC36 sugere que programas de residéncia tecnologica
podem ser uma ferramenta estratégica de politica publica para a nova economia digital,
especialmente quando estruturados com base em governanca multissetorial, capilaridade
territorial e orientagdo a aplicacdo pratica do conhecimento. Os dados parciais apresentados
reforcam a hipétese de que residéncias tecnolégicas sdo capazes de formar talentos, ativar
ecossistemas locais e induzir desenvolvimento regional, apontando para sua replicabilidade
em outras regides do territério nacional.

Conclusao

Os resultados da RESTIC36 demonstram sua contribuicdo efetiva para a interiorizacdo
da inovacdo na Bahia. A qualificacdo de mil residentes, com 82,5% oriundos do interior, o
desenvolvimento de 119 projetos na Fase 1 voltados a demandas territoriais e a ativagdo de
nove polos regionais indicam um avang¢o na descentralizacdo de competéncias em TICs. O
programa fomentou a criacdo de solu¢des contextuais e o fortalecimento de ecossistemas
locais, engajando multiplos atores.

O potencial de replicabilidade do modelo RESTIC36 reside em seus quatro pilares
fundamentais (formacao intensiva, metodologias ativas, articulacdo em rede e infraestrutura
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distribuida), conferindo-lhe adaptabilidade mediante compromisso institucional e parcerias.
Estes elementos conferem adaptabilidade ao modelo, permitindo ajustes a diferentes
contextos regionais, desde que haja um forte compromisso institucional e parcerias
estratégicas.

E importante ressaltar que os dados apresentados sdo parciais, visto que o programa
RESTIC36 ainda esta em execugdo. Consequentemente, os impactos de médio e longo prazo
sobre empregabilidade, empreendedorismo e a maturac¢do dos ecossistemas territoriais ainda
estdo em consolidacdo. Sugerem-se, portanto, estudos avaliativos futuros apés o término do
ciclo completo para analisar a sustentabilidade e a evolugdo dos resultados alcangados.

A experiéncia da RESTIC36 refor¢a o papel estratégico de programas de residéncia
tecnoldgica como indutores da nova economia digital. Com financiamento publico estavel,
articulacdo institucional qualificada e infraestrutura territorial adequada, tais iniciativas
podem ser centrais para democratizar o acesso a inovagao, promover a inclusdo produtiva de
jovens talentos e reduzir as desigualdades regionais no desenvolvimento tecnolégico
brasileiro.
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Inovacao aberta na mineracao: os desafios da

escalabilidade pés prova de conceito no Mining Hub
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Resumo

A inovagdo aberta na mineragdo é uma tendéncia global e um importante mecanismo para
que as empresas se mantenham competitivas e relevantes frente a um ambiente dinamico e
complexo. Neste contexto, o0 Mining Hub posiciona-se como um ator relevante, reunindo um
ecossistema colaborativo que lidera a transformacio cultural e impulsiona a inovagao no
setor mineral. Com pouco mais de 6 anos de existéncia, mais de 120 provas de conceito
foram executadas no hub, porém a transicdo para escala ainda enfrenta gargalos
determinantes. O presente artigo, por meio de um estudo de caso, analisa os principais
desafios enfrentados pelas startups apoiadas pelo Mining Hub na escala de suas solugoes e
confronta as informacdes com a literatura, gerando importantes insights para profissionais
do setor e pesquisadores.
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Abstract

Open innovation in mining is a global trend and an important mechanism for companies to
remain competitive and relevant in a dynamic and complex environment. In this context, the
Mining Hub positions itself as a relevant player, bringing together a collaborative ecosystem
that leads cultural transformation and drives innovation in the mining sector. In just over 6
years of existence, more than 120 proofs of concept have been executed at the hub, but the
transition to scale still faces significant bottlenecks. This article, through a case study,
analyzes the main challenges faced by startups supported by the Mining Hub in scaling their
solutions and compares the information with literature, generating important insights for
professionals in the sector and researchers.
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Introducao

Inddstrias tradicionais e intensivas em recursos, como o de mineragdo, enfrentam um
conjunto crescente de pressdes contempordneas que exigem uma reavaliagdo de suas
abordagens operacionais e estratégicas. A necessidade intrinseca de melhorar a
produtividade, aliada as preocupacdes ambientais crescentes e a urgéncia da
descarbonizacdo, demandam uma licenca social para operar cada vez mais robusta.

Nesse contexto de transformacdo, a Inovagao Aberta, ou Open Innovation, emerge como uma
importante estratégia para as empresas tradicionais se manterem competitivas e relevantes.
Cunhado por Henry Chesbrough, o conceito propde que as empresas utilizem fluxos de
conhecimento tanto internos quanto externos para acelerar a inovacdo interna e,
respectivamente, expandir os mercados para o uso externo da inovacdo. Este modelo
transcende as praticas tradicionais de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) fechada e interna,
prezando pela colaboragao com entidades externas, como startups, universidades, centros
de pesquisa e até mesmo outras empresas, para gerar novos produtos, servi¢os e processos
(Chesbrough, 2003).

A implementacdo da Inovacdo Aberta no setor de mineragcdo é uma tendéncia global
crescente, manifestada pelo aumento de iniciativas colaborativas e parcerias estratégicas
para inovacdo. O recente relatério publicado pelo Forum Econdémico Mundial, intitulado
Nature Positive: Role of the Mining and Metals Sector, evidencia que algumas mineradoras
lideres, com a BHP e a Vale, criaram iniciativas para fomentar a inovacdo em parceria com
startups, como o programa de aceleracdo Xplor da BHP e o programa de investimento
semente Vale Ventures, focado em descarbonizacdo e transicdo energética. Outras
mineradoras também estdo atuando de forma conjunta e com parceiros locais para
solucionar desafios especificos de seus negdcios, como ocorre no Mining Hub (WEF, 2015).

O presente artigo analisa o papel do Mining Hub como um valioso mecanismo para fomentar
a inovacdo aberta no setor mineral, trazendo para discussdo a importancia da validacdo de
Provas de Conceito (POCs) para demonstrar o potencial de uma inovagao e os principais
desafios para transicao da fase de POC para a escala industrial.

Metodologia

O objetivo desta pesquisa é compreender, descrever e analisar os principais desafios para
escalar solucdes inovadoras desenvolvidas por startups em parceria com mineradoras. Para
atingir esse objetivo, foi realizado um trabalho exploratério por meio de um estudo de caso
junto ao Mining Hub, no qual foram coletados dados de 15 startups que desenvolveram
POCs consideradas bem sucedidas nos programas do hub.

0 estudo de caso foi escolhido como estratégia de pesquisa devido (i) a necessidade de
estudar o fendmeno em seu contexto original; (ii) ao fato de os pesquisadores terem pouco
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controle sobre os eventos investigados; e (iii) ao carater exploratorio da pesquisa, dada a
natureza embriondria do objeto de pesquisa. Este ultimo aspecto exige foco na descri¢gdo do
fendmeno (ou seja, na identificacdo de elementos e eventos que expliquem a dificuldade de
escalar solu¢des inovadoras no setor mineral e seu perimetro conceitual), antes de se
aprofundar em questdes como "como” e "por qué” (Yin, 2013).

Com base nos critérios definidos para o estudo de caso por Duarte e Barros (2006), este
artigo utilizou informagdes disponiveis na internet, em artigos cientificos e em entrevistas
em profundidade. As entrevistas foram realizadas com os responsaveis legais das startups. A
selecdo foi baseada nos seguintes critérios: startups que participaram de programas de
inovacdo aberta do Mining Hub, que tiveram suas POCs validadas junto a uma ou mais
mineradoras e indicaram que realizaram projetos visando escalar a solucdo testada durante
o projeto original. As variaveis analisadas incluem: recursos (humanos e financeiros) para
implementacdo das POCs, critérios de acompanhamento dos projetos e mensuracdo de
resultado, e encaminhamentos pds POC. Cada entrevista teve duracido aproximada de uma
hora e foi transcrita em um relatdrio e as informacgdes foram validadas antes das andlises e
da elaboracdo do presente trabalho.

Para a analise dos dados qualitativos provenientes das entrevistas, foi empregada a técnica
de andlise de conteudo tematica proposta por Braun e Clark (2006). Inicialmente, as
transcricdoes foram lidas de forma exaustiva para familiarizacdo com os dados. Em seguida,
foi realizado um processo de codificagdo aberta, onde trechos relevantes das falas dos
entrevistados foram destacados e rotulados com c6digos que representavam seu significado
essencial. Estes co6digos foram, entdo, agrupados em categorias tematicas emergentes, como
'Processos de Contratagdo', 'Cultura Organizacional' e 'Métricas de Sucesso'. A triangulacio
das interpretacdes entre os pesquisadores garantiu a consisténcia e a validade das
categorias finais, que correspondem aos desafios para a escala apresentados na se¢do de
Resultados.

Resultados

Do total de startups que desenvolveram POCs no Mining Hub, 15 delas participaram da
presente pesquisa, 0o que corresponde a 30% da amostragem total. As inovagdes
desenvolvidas por estas startups eram diversas: plataformas de software para gestdo de
seguranca, descarbonizacdo e gestao hidrica; desenvolvimento de hardware, como sistemas
de deteccao de rasgos em correias e equipamentos para gestao de pilhas; realidade virtual
para treinamento; reaproveitamento de rejeitos para construcio civil; e monitoramento
ambiental com mapas acusticos.

Em relacdo as entrevistas realizadas, os resultados quantitativos apresentados na Tabela 1
merecem destaque:
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Tabela 1 - Distribuicdo percentual da duracdo das negocia¢des p6s POC e do prazo para

escalar as solugdes (2025).

Item/Periodo Menor que De 6 a 12 De12a?24 Superior a
6 meses meses meses 24 meses

Duracio das 26,7% 20,0% 33,3% 20,0%

negociacoes pés POC

Prazo para escalar as 15,4% 30,8% 46,2% 7,6%

solucoes

Fonte: Elaborado pelos autores.

Em relacdo aos indicadores de viabilidade aplicados para mensurar o impacto das solugdes,
em 40% dos casos estdo relacionados a critérios de sustentabilidade (ESG) e em 60% dos
casos relacionados a critérios técnicos, econémicos e financeiros. Destaca-se ainda que cerca
de 12% de todas as POCs realizadas no hub geraram contratos p6s POC até a data das
entrevistas.

Considerando os resultados qualitativos, os seguintes desafios para escala de solugdes
foram apontados nas entrevistas:

Dificuldade na transi¢do entre a equipe que acompanha as POCs (4rea técnica e de
inovagdo) para a equipe que ira decidir em relacdo a escala e contratagdo (area de
suprimentos, engenharia e operacido);

A contratacdo pdés POC é tratada no processo normal de suprimentos, com
exigéncias burocraticas rigidas, tratando startups como fornecedores tradicionais;
Ciclos orcamentarios anuais fazem com que as janelas de oportunidade para
contratacdes sejam espagadas, causando a perda de timing de implementacao;

O investimento para desenvolvimento de uma POC é muito menor que para a escala,
tornando as aprovagdes complexas mesmo diante de um resultado relevante do
experimento;

Dificuldade em metrificar os resultados e em gerar indicadores técnicos, financeiros
e de sustentabilidade ao final da POC prejudicam a continuidade dos projetos;

A POC, em alguns casos, ndo gera impacto na métrica chave do desafio apresentado,
mas sim, na validacao técnica da solucido que ira permitir que ela seja aplicada e seus
beneficios quantificados, o que dificulta as negociacdes de continuidade do projeto;
As startups enfrentam dificuldades em relacdo a precificacdo da solugdo a nivel
comercial de escala, com discussdes extensas sobre escopo de projeto, envolvendo
diferentes stakeholders dentro da contratante.

No préoximo tépico estes resultados serdo explorados e confrontados com estudos
anteriores, de maneira a gerar informacgdes relevantes e orientar pesquisas futuras.

Discussao

0 Mining Hub como orquestrador da inovac¢do na mineracao

124

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



Uma das tendéncias recentes quando se fala em inovag¢do aberta é a criacdo de hubs (ou
centros) de inovagdo. De forma resumida, um hub consiste em uma comunidade social, ou
espacos de trabalho ou centros de pesquisa que fornecem conhecimento especifico sobre
tendéncias tecnolodgicas, desenvolvimento de inovacdes e insights especificos de uma
determinada area. Esses centros permitem a transferéncia ativa de conhecimento entre os
atores do sistema de inovacdo e o objetivo de todos é criar um ambiente de trabalho
motivador, onde os atores possam aprender uns com os outros, fazer conexdes, desenvolver
novas habilidades e se inspirar para alcangar o proximo nivel (Greenwald, Michelle, 2018).

0 Mining Hub se destaca como o primeiro hub de inovagdo aberta do mundo dedicado
especificamente ao setor mineral. Sua missdo é atuar como um ecossistema colaborativo
que lidera a transformacao cultural e impulsiona a inovagado no setor mineral. Com cerca de
50 grandes empresas associadas, mais de 1000 desafios mapeados em tematicas
estratégicas do setor, mais de 1600 startups inscritas nos diversos programas e mais de 120
provas de conceito (POCs) implementadas em pouco mais de 6 anos de existéncia, o hub
demonstra sua relevancia no ecossistema de inova¢do nacional e internacional.

O Hub também tem um papel essencial no impulsionamento de startups com solugdes
aplicadas ao setor mineral e no aumento da intensidade de investimento em inovagao
(IBRAM, 2022). Em parceria com o GT Inovacdo do IBRAM, o hub tem fomentado agdes
estratégicas, como a definicdo do conceito de Mining Techs e o estabelecimento de metas
ambiciosas para o crescimento do ecossistema de startups e para o aumento da intensidade
de investimento em P&D no setor. Notavelmente, a meta de mapear 334 startups até 2025
foi superada ja em 2023, com 484 empresas mapeadas (IBRAM, 2023).

Em relacdo a meta de intensidade de investimento em P&D, apesar de o setor de Mineracao
e Metais ter alcancado a lideran¢ca em inovacdo aberta no Brasil, com investimentos
préximos a R$1,2 bilhdo em parcerias com startups, o resultado do levantamento do
indicador obtido em 2023 aponta um pequeno recuo em relacdo ao ano anterior e
demonstra o quio desafiador é a meta (aumentar de 0,26% em 2022 para 0,40% até 2030),
uma vez que o calculo é feito a partir da média simples das mineradoras e nao se considera
0 peso de empresas que investem mais em inovacao (IBRAM, 2023).

Assim, a atuacdo do Mining Hub transcende a simples funcdo de conexao que é praticada na
maioria dos hubs de inovacao aberta de nosso pais. A diversidade e complementaridade de
seus programas, o foco em desafios tematicos especificos definidos a partir das
necessidades da industria e o engajamento ativo com um espectro amplo de atores do
ecossistema, incluindo fornecedores, academia e parceiros institucionais, indicam um papel
mais profundo e estratégico: o de um orquestrador do ecossistema de inovacao.

Neste contexto, o hub ndo apenas conecta partes, mas ativamente molda a agenda de
inovacdo, constr6i capacidades, gerencia um pipeline de inovacido através de diferentes
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niveis de maturidade e busca cultivar uma cultura de inovagio sustentada no setor. Trata-se
de um trabalho nobre, mas arduo, uma vez que o hub precisa demandar mais das
mineradoras do que ser demandado, e muitas das vezes os pontos focais designados nao
possuem a prontiddo requerida para se beneficiar das a¢des propostas. Essa funcdo de
orquestragdo ativa, com programas desenhados para cada fase do desenvolvimento da
inovacdo, representa um grande diferencial para impulsionar mudangas significativas e
sistémicas em um setor com as caracteristicas da mineracao.

Provas de Conceito (POCs) no ecossistema do Mining Hub

No processo de inovacgao, as POCs desempenham um papel critico, permitindo validar ideias
em um estigio inicial de maneira que as organizacdes testem hipoteses com um
investimento controlado e um periodo de dedica¢do agil. Isso reduz significativamente os
riscos financeiros e operacionais associados ao desenvolvimento e langcamento de solugdes
que podem nao atender as expectativas ou necessidades da empresa.

No contexto da colaboragdo entre grandes corporagdes e startups, especialmente facilitada
por hubs de inovagdo como o Mining Hub, a POC assume uma funcao estratégica particular.
Para a corporacgdo, a POC representa um experimento de baixo risco e escopo definido para
avaliar se a solu¢do inovadora de uma startup pode, de fato, enderecar um desafio de
negocio especifico em seu ambiente operacional. Para a startup, é uma oportunidade crucial
de demonstrar o valor de sua tecnologia em um cendrio real, obter feedback valioso de um
cliente potencial e entender melhor as complexidades e exigéncias do ambiente corporativo.
Além da validacao técnica, a POC facilita a construcdo de um relacionamento de trabalho e
confianca entre as partes, ajudando a definir o escopo e os requisitos para uma possivel
colaboracao futura em maior escala.

Este modelo especifico praticado pelo Mining Hub pode ser considerado uma iniciativa de
Venture Client, no qual as mineradoras fomentam as inovagdes propostas pelas startups,
validando solucdes relevantes para desafios do negdcio sem tornar as startups menos
flexiveis e sem exigir participacdo no seu capital social (Roman et al. 2018).

A observacdo de que um ndmero consideravel de POCs é realizado no contexto do Mining
Hub mas um ndmero menor resulta em contratos p6s-POC, instiga a pesquisa para
entendimento dos fatores criticos de sucesso para escala de solugdes e como os gestores
podem otimizar o funil de inovagao.

Os desafios para escala de solucdes Ps-POC na mineracgao

A validacdo bem-sucedida de uma POC marca um feito importante, demonstrando o
potencial técnico de uma inovagdo. No entanto, representa apenas o inicio de uma jornada
muito mais ardua e complexa: a escalabilidade industrial. A transicdo de uma POC funcional,
muitas vezes realizada em ambiente controlado ou em escala limitada, para uma solucao
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robusta, confidvel e economicamente viavel, implementada em larga escala nas operagdes
de mineracdo, é o ponto onde muitas inovagdes promissoras enfrentam seus maiores
desafios e, frequentemente, falham.

Diferentes autores reforcam este entendimento. Chesbrough (2003), por exemplo, aponta
que o fracasso em escalar inovacgdes frequentemente ocorre nao por falta de boas ideias,
mas por auséncia de modelos e incentivos claros para absor¢do pds-POC. Este gap entre as
tecnologias/solucdes que foram validadas, mas ainda ndo conseguem demonstrar tracdo de

mercado ou justificativa para investimento adicionais é conhecida como Vale da Morte
(Auerswald; Branscomb, 2003).

E importante destacar, ainda, que a complexidade para transpor o Vale da Morte diferem de
setor para setor. Na industria de software, por exemplo, os desafios para escalabilidade
tendem a estar mais relacionados com a arquitetura digital e capacidade de servidores com
baixo custo marginal (Eisenmann et. al, 2011). Setores altamente regulados, como o de
saude, exigem aprovagdes em 6rgaos como a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria no
Brasil (Murphy; Edwards, 2020). O setor mineral, por sua vez, enfrenta uma complexidade
distinta: severidade dos ambientes operacionais, regulamentacdo e segurancas rigidas,
integracdo e interoperabilidade complexas, confiabilidade e manutencdo criticas,
intensidade alta de capital, entre outros fatores.

Os resultados da presente pesquisa demonstram, conforme Tabela 1, que a duragdo das
negociagdes pos-POC é extensa, com mais de 53% dos casos levando mais de 12 meses para
avangar, e o prazo para escalar solucdes ainda mais dilatado, refletindo a complexidade e
lentidao inerentes a esse processo. Além disso, os indicadores de viabilidade aplicados as
solugdes revelam a importancia crescente dos critérios ESG, presentes em 40% dos casos,
alinhando-se as tendéncias globais do setor mineral, como ressaltam estudos recentes da
McKinsey (2024). A énfase em aspectos técnicos, financeiros e econdmicos em 60% dos
casos também reforca o tradicional foco da mineracdo na eficiéncia operacional e retorno
sobre o investimento, conforme relatado por Kumar et al. (2022).

Os desafios qualitativos identificados, tais como a transicdo dificultada entre equipes
técnicas e decisorias, rotatividade de interlocutores, rigidez burocratica nos processos de
contratacdo e dificuldade em metrificar resultados, sdo corroborados por estudos que
destacam as barreiras organizacionais e culturais a inovacdo em setores industriais
tradicionais (Dutra et al., 2020; Binner et al., 2023; Chesbrough, 2006).

Os dados coletados até o momento pelo Mining Hub demonstram ainda o potencial de
aumentar a taxa de continuidade de projetos pds-POC, reforcando o entendimento de que a
simples prova de conceito ndo assegura a escalabilidade da solugdo, conforme aponta
Markham (2002). Reconhecendo a escalabilidade como gargalo critico e tendo consciéncia
que o suporte precisa ir além da POC, o préprio Mining Hub desenvolveu uma iniciativa
especifica, denominada M-Scale, para apoiar as startups e as mineradoras nesta transicdo de
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fase. O piloto do M-Scale deve iniciar ainda em 2025 e sera um importante marco para
superar o vale da morte no setor mineral, servindo ainda de benchmarking para outras
industrias.

Recomendacoes para superar os gargalos da escalabilidade

Com base nos desafios identificados e alinhado as melhores praticas de inovagdo aberta, é
possivel delinear recomendacdes praticas para os atores do ecossistema. O Mining Hub,
como orquestrador, pode desenvolver um guia pratico para startups e mineradoras, com
diretrizes claras para a transicdo p6s-POC, incluindo templates de planos de negocio, check
list de atividades e boas praticas de colaboracdo empresa-startups. Adicionalmente, o Hub
deve fortalecer a iniciativa M-Scale, atuando com um facilitador para construcdo de projetos
robustos no setor e compartilhando as boas praticas com o ecossistema.

As mineradoras, por sua vez, devem desenvolver um processo de suprimentos simplificado e
acelerado para as startups que concluiram uma POC com sucesso, tratando-as como um
fornecedor estratégico, reconhecendo sua agilidade e natureza inovadora. De maneira
complementar é importante que os desafios a serem solucionados pelas mineradoras
estejam alinhados com a estratégia do negbcio e ja nascam com um sponsor da area
demandante, com um pré-alinhamento do orcamento para a fase de escala, evitando a
morosidade dos ciclos anuais orcamentario e/ou despriorizacio ao longo de sua
implementacdo.

Ja as startups, durante a POC, ndo devem se limitar a validar a tecnologia. E crucial coletar
dados que permitam construir uma projecao clara do Retorno sobre o Investimento (ROI) e
do impacto em ESG quando a solu¢do for implementada em larga escala. Adicionalmente os
empreendedores devem entender a estrutura deciséria da mineradora e envolver os atores
chave em demonstragdes e relatdrios de progresso para fortalecer a entrega de valor que
esta sendo feita.

Conclusao

Embora as POCs sejam essenciais para demonstrar o potencial técnico de uma inovagdo, é a
capacidade de escalar essa inovacdo com sucesso que determina seu valor tangivel e
transformador para a industria de mineracdo, um setor intensivo em capital que opera em
larga escala e sob condicdes exigentes.

A taxa de conversdo de POC para escala pode servir como um indicador critico da eficacia
geral de um ecossistema de Inovacdo Aberta, como o Mining Hub, e da sua capacidade de
superar o desafio da escalabilidade. Uma taxa de conversido consistentemente baixa pode
sinalizar problemas subjacentes que podem compor hipéteses para estudos futuros, tais
como: talvez os desafios selecionados para as POCs ndo estejam estrategicamente alinhados
com as prioridades de implementacdo das mineradoras; talvez as solucdes validadas
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enfrentam barreiras de escalabilidade técnica ou econémica intransponiveis no ambiente
real da mina; talvez falte suporte adequado durante o funil de inovagao, incluindo a fase de
transicao p6s-POC; ou a proépria selecdo inicial de startups/solucdes para POC precisa ser
aprimorada com foco na escalabilidade futura.

Os dados preliminares coletados no presente estudo fornecem indicios e sugerem que a
transicdo p6s-POC é, de fato, um filtro severo no Mining Hub, refor¢ando a importancia da
escalabilidade. Benchmarks robustos e publicamente disponiveis para hubs de inovagio na
mineracdo e industrias tradicionais, no entanto, ainda sdo escassos e nio permitem uma
analise comparativa, sendo um importante objeto de estudo futuro.

A criacdo de programas dedicados para a escalabilidade, como o M-Scale, indica que o
principal obstaculo para a realizacdo do valor da Inovacdo Aberta pode nao residir na
geracao de ideias ou na validacdo inicial (POC), mas sim no complexo e arriscado processo
de integracdo industrial e ado¢do em larga escala. Portanto, a superagdo da barreira da
escalabilidade é o teste decisivo para o sucesso das iniciativas de inovacao aberta.

0 verdadeiro ROI da Inovagao Aberta na mineragdo depende crucialmente da capacidade do
ecossistema, orquestrado por entidades como o Mining Hub, de levar solug¢des validadas da
POC a implementacio industrial efetiva e sustentavel.

Espera-se que este trabalho contribua tanto para o conhecimento académico, aprofundando
praticas de inovacdo aberta em hubs de inovacao e gerando insights sobre os desafios de
escala de soluc¢des, quanto para a pratica da gestdo da inovacgao, fornecendo recomendagdes
para aumentar as taxas de conversdo pdés-POC com foco em superar o vale da morte da
inovacao.
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Gargalos e potencializadores no funil de inovacao:
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Resumo

Este estudo teve como objetivo analisar a Trilha Empreendedora do Parque Tecnolégico de
Vigosa (tecnoPARQ) em 2024, sob a perspectiva do funil de inovagdo. Utilizando uma
abordagem metodolégica mista e dados secundarios provenientes de registros e relatorios
gerenciais do tecnoPARQ, buscou-se mapear as etapas, identificar indicadores de desempenho,
gargalos e fatores criticos em cada fase do percurso da trilha empreendedora. Os resultados
revelaram um desempenho notavel na etapa de sensibilizacdo, superando metas, e altas taxas
de conclusio nos programas de aceleragdo. Contudo, desafios foram identificados na
conversao da pré-incubacao, na adesdo a mentorias e no atingimento de metas de faturamento
na incubacdo, apontando para gargalos especificos. Em contraste, a alta taxa de sobrevivéncia
das empresas graduadas destacou a eficacia do suporte em fases mais maduras. O estudo
contribui para a literatura ao fornecer uma andalise empirica detalhada do funil de inovagao em
um parque tecnoldgico brasileiro e oferece contribui¢cdes praticas e recomendagdes para
otimizar a gestdo de ambientes de inovacao.
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Abstract

This study aimed to analyze the “Entrepreneurial Journey” of Vicosa Technology Park
(tecnoPARQ) in 2024, from the perspective of the innovation funnel. Using a mixed-methods
approach and secondary data from the park's records and management reports, it sought to
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map the stages, flows, and actors involved, identify performance indicators, bottlenecks, and
critical factors in each phase of the journey. The results revealed remarkable performance in
the sensitization stage, exceeding goals, and high completion rates in acceleration programs.
However, challenges were identified in pre-incubation conversion, mentorship adhesion, and
achieving revenue goals in incubation, pointing to specific bottlenecks. In contrast, the high
survival rate of graduated companies highlighted the effectiveness of support in more mature
stages. The study contributes to the literature by providing a detailed empirical analysis of the
innovation funnel in a Brazilian technology park and offers practical insights and
recommendations for optimizing the management of innovation environments.

Keywords

Technology Park; Innovation Funnel; Technological Entrepreneurship; Innovation Ecosystem;
tecnoPARQ.
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1. Introducao

O fortalecimento de ambientes de inovagdo é crucial para o desenvolvimento regional,
impulsionando o crescimento econdmico e social. Parques tecnolégicos emergem como
mecanismos estratégicos de articulacdo entre universidade, empresas e governo, promovendo
novos empreendimentos e o amadurecimento de ecossistemas de inovag¢do (Fukugawa, 2018;
Link & Scott, 2020; Melo et al., 2024). A colaboracdo e integracdo de conhecimentos sdo
essenciais para a vitalidade desses ecossistemas (Chesbrough, 2020; Christensen, 2019;
Halfmann et al., 2018; Sebrae, 2023), consolidando-se no Brasil como espacos fundamentais
para a dinamizagao regional (Anprotec, 2022; Sebrae, 2023).

A jornada de uma ideia a um negdcio sustentavel é complexa, visualizada como um "funil de
inovacao" onde projetos avancam por estagios sequenciais de selecdo e desenvolvimento, com
perdas inerentes (Bonazzi & Zilber, 2014; Cooper, 2019; Tidd et al., 2020). Compreender a
conversdo de projetos ao longo dessa jornada é fundamental para aprimorar o apoio ao
empreendedorismo inovador (Cooper, 2019; Tidd et al,, 2020).

Apesar da reconhecida importancia dos parques tecnolégicos e da modelagem da jornada
empreendedora como um funil, hd uma lacuna na compreensido empirica dos fatores que
limitam a eficiéncia desse processo de conversdao no contexto brasileiro. A falta de analise
aprofundada dos gargalos especificos pode levar a alocagdo ineficiente de recursos e
programas de apoio menos eficazes, limitando o impacto potencial dos ecossistemas de
inovacdo (Anprotec, 2022; Sebrae, 2023).

Nesse cenario, o Parque Tecnolégico de Vicosa (tecnoPARQ), agéncia de inovacdo da
Universidade Federal de Vicosa (UFV), destaca-se por sua “Trilha Empreendedora”. Esta
estrutura o percurso de empreendedores e projetos de base tecnoldgica desde a sensibilizagao
até a consolidacdao no mercado. O histérico do tecnoPARQ revela desafios na evolugao de ideias
para negdcios sustentaveis, com gargalos especificos em cada etapa.

Diante dessa lacuna, o objetivo deste trabalho é analisar cada etapa da “Trilha
Empreendedora” do tecnoPARQ em 2024, identificando fatores limitantes e potencializadores
para propor recomendag¢des que ampliem a conversdo de ideias em negocios inovadores e
sustentaveis. Os objetivos especificos sdo: mapear etapas, fluxos e atores; identificar e analisar
indicadores de desempenho, gargalos e fatores criticos; e propor recomendag¢des para
otimizar a jornada.

A relevancia deste estudo reside em aprofundar a compreensdo sobre a geracao de negdcios
inovadores em parques brasileiros com dados empiricos recentes. A analise do tecnoPARQ,
ambiente consolidado em Minas Gerais, oferece uma oportunidade tinica para investigar a
dinamica do funil em um contexto especifico, identificando desafios e sucessos concretos para
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informar a gestdo de outros ambientes. Os resultados podem aprimorar praticas de gestio da
inovacdo, oferecendo subsidios para gestores, empreendedores, formuladores de politicas e
pesquisadores, fortalecendo o impacto do tecnoPARQ e avangando o conhecimento sobre a
eficacia dos funis em ecossistemas emergentes.

2. Referencial Teorico

A transformacdo de ideias em negécios inovadores em ambientes como parques tecnoldgicos
exige fundamentacgdo tedrica. Esta secdo aborda inovacdo, empreendedorismo, ecossistemas,
funil de inovacao e avaliagdo de desempenho.

Inovacao, definida como a implementacdao bem-sucedida de novas combinag¢des ou melhorias
significativas (OECD/Eurostat, 2005; Schumpeter, 1934), é o motor do desenvolvimento.
Nesse contexto, o empreendedor atua como agente de mudanga (Drucker, 2003; Schumpeter,
1934), com o empreendedorismo tecnologico focando na criagdo de empresas baseadas em
conhecimento cientifico e tecnolégico (Drucker, 2003). A gestdo estratégica da inovacgao é vital
para a sustentabilidade dessas empresas, permitindo a identificacdo de oportunidades,
adaptacdo tecnolégica e otimizacdo de recursos para manter a competitividade (Bastos et al.,
2024; Quinhodes & Lapao, 2024).

Inovagdo e empreendedorismo prosperam em ecossistemas de inovacdo, redes de atores como
empresas, universidades e governo, onde a interacao e colaboragao sao cruciais (Halfmann et
al., 2018; Sebrae, 2023). A Hélice Triplice destaca a sinergia entre universidade, industria e
governo para o desenvolvimento econémico (Etzkowitz & Zhou, 2017). Nesse contexto,
parques tecnoldgicos emergem como organizagdes hibridas que materializam essa
colaboracao (Etzkowitz & Zhou, 2017), promovendo o desenvolvimento tecnoldgico e
socioeconémico ao articular esses atores (Melo et al., 2024; Fukugawa, 2018; Link & Scott,
2020). Eles concentram empresas, centros de pesquisa e servicos de apoio, favorecendo a
inovacdo e transferéncia de tecnologia (Anprotec, 2022; Faria et al,, 2022). Suas funcgdes
incluem atracdo de empresas, interagdo academia-empresa e oferta de infraestrutura, com o
sucesso dependendo de proximidade académica, apoio governamental e eficacia de programas
como incubadoras/aceleradoras (Sebrae, 2023; Fukugawa, 2018). Assim, parques atuam como
orquestradores, canalizando conhecimento para o mercado via novos empreendimentos.

A jornada de uma ideia a um negocio pode ser modelada pelo funil de inovagdo, um processo
sequencial de filtragem e desenvolvimento que resulta em menos inova¢gdes bem-sucedidas
(Bonazzi & Zilber, 2014; Tidd et al, 2020). Etapas tipicas, como geracdo, selecdo,
desenvolvimento, validacdo e comercializacdo, foram alinhadas aos programas do tecnoPARQ
(sensibilizacdo, aceleracdo, pré-incubagdo, incubacdo, graduacdo). A filtragem ocorre por
viabilidade técnica/econ0mica, adequacdo ao mercado, recursos ou gestdo. A eficiéncia é
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medida pela taxa de conversdo entre etapas, influenciada pela qualidade da ideia/equipe,
modelo de negédcio, acesso a capital/redes e suporte (Cooper, 2019).

Avaliar parques tecnolégicos é complexo devido a multiplicidade de objetivos e stakeholders
(Faria et al, 2022; Ribeiro et al, 2018). Indicadores abrangem impacto econdmico
(faturamento, empregos), tecnoldgico (patentes, P&D), social e vitalidade do ecossistema
(Ribeiro et al.,, 2018). Ferramentas como BSC e metodologias como CERNE (Anprotec)
auxiliam na avaliacdo. A analise do funil de inovacao, com taxas de conversao e resultados por
estagio, é fundamental para avaliar a eficacia dos programas de apoio.

3. Metodologia

Este estudo explicativo busca compreender fatores que influenciam a conversao de ideias em
negécios na “Trilha Empreendedora” do tecnoPARQ. Trata-se de uma andlise de corte
transversal com recorte temporal no ano de 2024, ndo configurando, portanto, um estudo
longitudinal. Adotou-se abordagem mista, combinando métodos quantitativos e qualitativos
para uma andlise abrangente. Dados quantitativos mapearam fluxo e mediram desempenho
(taxas, indicadores e resultados econdmicos), comparando com metas. Dados qualitativos, via
andlise de contetido, exploraram observagdes dos relatorios para identificar fatores criticos e
desafios.

Os dados empiricos foram coletados de fontes secundarias: registros internos e relatérios
gerenciais do tecnoPARQ referentes a 2024. O recorte temporal foca no desempenho de 2024.
Fontes incluiram relatérios de programas (detalhando atividades, participantes, resultados e
observagdes qualitativas por programa: Sensibilizacao e Prospeccao, Aceleracdo - tecnoPARQ
Acelera, Avanca Café, InovalLacteos, tecnoFARM Acelera, Cross-Acceleration, Forest Insight -,
Pré-Incubacdo, Incubacdo, Graduagdo) e planilha de indicadores e metas (metas de
desempenho para 2024). A coleta extraiu sistematicamente dados quantitativos e informacgdes
qualitativas.

A andlise dos dados combinou abordagens, sendo assim, os dados quantitativos foram
processados com estatistica descritiva:

- Mapeamento do fluxo: Contagem de pessoas/projetos por etapa do funil.

- Calculo de indicadores: Mensuragio de atividades, participantes, faturamento,
empregos, sobrevivéncia.

- Cdlculo de taxas de conversdo: Percentual de avango entre etapas do funil.

- Comparacdo com metas: Confronto de resultados com metas de 2024.

Essas analises forneceram a base numérica do desempenho e identificaram sucessos e
gargalos. Contudo, na observag¢do dos dados qualitativos, aplicou-se analise de contetudo as
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observacdes dos relatdrios gerenciais (Bardin, 2011). O processo envolveu leitura para
identificar trechos sobre desafios, sucessos e fatores criticos, agrupamento em categorias
tematicas (ex: "Baixa Adesdo a Mentorias", "Desafios de Validacdo"), e interpretacdo para
explicar os resultados quantitativos.

4. Resultados

Esta se¢do apresenta os resultados da andlise da "Trilha Empreendedora” do tecnoPARQ em
2024, sob a 6tica do funil de inovacao. Primeiramente, descreve-se cada programa que compde
essa trilha, seus objetivos e resultados esperados. Em seguida, sdo detalhados os indicadores e
metas alcancadas por cada um. Por fim, analisa-se a taxa de conversio entre as diferentes
etapas do funil, identificando gargalos e potencializadores no processo de desenvolvimento de
negocios inovadores.

4.1. Trilha empreendedora do tecnoPARQ

A "Trilha Empreendedora”" do tecnoPARQ representa um percurso estruturado para o
desenvolvimento de empreendedores e projetos de base tecnolégica, desde a fase inicial de
sensibilizacdo até a consolidacdo de empresas no mercado. Este modelo opera como um funil
de inovagdo, guiando as iniciativas por etapas progressivas de amadurecimento e validacao.A
seguir, sdo apresentados os programas que compdem essa trilha.

O Programa de Sensibilizacdo e Prospec¢do atua como a porta de entrada do funil, com o
objetivo de conscientizar e engajar um grande nimero de pessoas na comunidade académica e
regional, fomentando a cultura empreendedora e de inovacdo. Espera-se que esta etapa crie
uma base ampla de individuos sensibilizados e projetos prospectados, alimentando as etapas
subsequentes da trilha (tecnoPARQ, 2024).

A etapa de aceleragdo é composta por diversos programas de pré-aceleracdo e aceleragao
(tecnoPARQ Acelera, Avanga Café, Inovalacteos, tecnoFARM Acelera, Cross-Acceleration,
Forest Insight), que visam impulsionar o desenvolvimento de projetos em negdcios viaveis e
competitivos. O objetivo geral é acelerar o desenvolvimento de solugdes inovadoras, validar
modelos de neg6cio e preparar projetos para as préximas fases da trilha, transformando ideias
em neg6cios com potencial de crescimento e escala (tecnoPARQ, 2024).

O Programa de Pré-Incubacio é voltado para empreendedores que possuem ideias e projetos
de negdbcio que precisam ser validados, considerando a viabilidade técnica, mercadoldgica e
econOmica de seus produtos e servicos. Com o objetivo de oferecer suporte e orientacdo, o
programa auxilia na modelagem do negécio, elaboracdo do Plano de Negdcios e Plano
Tecnolégico e preparacdao para a formalizacdo, esperando que os projetos resultem em
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modelos de negécio validados, planos estruturados e empreendedores preparados para a
constituicdo da empresa e ingresso na incubacao (tecnoPARQ, 2024).

O Programa de Incubacdo impulsiona o desenvolvimento de empresas inovadoras com foco
em tecnologia, priorizando a estruturacio e o fortalecimento dos negdcios ja formalizados. Seu
objetivo é promover o planejamento estratégico, a formagao gerencial e o estabelecimento de
parcerias e clientes, visando a consolidacdo e o crescimento das empresas no mercado.
Espera-se que as empresas incubadas se consolidem, apresentem faturamento crescente,
gerem empregos e se preparem para operar de forma independente no mercado (tecnoPARQ,
2024).

O Programa de Graduagdo é responsavel por manter o relacionamento e monitorar o
desempenho das empresas que concluiram com sucesso o ciclo de Incubagdo e operam de
forma independente no mercado. O objetivo é acompanhar o desenvolvimento continuo das
empresas graduadas, oferecendo capacitagdes e oportunidades, e validando a longevidade e o
impacto dos negocios formados. Os resultados esperados incluem uma alta taxa de
sobrevivéncia das empresas no mercado, geracao de impacto econdmico e social continuo, e a
manuten¢do do vinculo com o ecossistema do tecnoPARQ (tecnoPARQ, 2024).

Figura 1 - Funil de Inovacdo do tecnoPARQ

Fonte: Elaboragao Prépria

4.2. Indicadores e Metas dos Programas
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Aprofundando a compreensdo da 'Trilha Empreendedora’ delineada na secdo anterior, esta
subsecdo dedica-se a apresentacdo dos resultados quantitativos. Os indicadores de
desempenho e as metas alcangadas por cada programa do tecnoPARQ em 2024 s3o detalhados
em formato tabular, visando aprimorar a clareza, a concisdo e a comparabilidade dos dados.

Em 2024, o Programa de Sensibilizacdo e Prospecc¢do apresentou os seguintes resultados:

Tabela 1: Indicadores do Programa de Sensibilizacao e Prospecc¢do (2024)

Indicador Meta Realizado
Quantidade de projetos desenvolvidos em parceria com o 6 1
ecossistema de inovacdo
Quantidade de pessoas impactadas pelo ecossistema de inovacao 3548 5577
Quantidades de eventos realizados em parceria 7 14
Horas de eventos realizados em parceria 35 155
Quantidade de eventos realizados 14 27
Horas de eventos realizados - 108
Quantidade de alunos da UFV impactados 1093 3148
Quantidade de professores da UFV envolvidos 33 60
Total de pessoas impactadas 4350 9330
Quantidade de disciplinas envolvidas 21 23
Horas de atividades realizadas 162 330
Numero de projetos captados para a Pré-Incubacao - 23
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Numero de projetos captados para a Aceleracao - 57
Fonte: tecnoPARQ, 2024

Os programas de aceleragdo apresentaram os seguintes resultados em 2024:

Tabela 2: Indicadores dos Programas de Aceleragdo (2024)

Indicador Meta Realizado

Quantidade de startups no tecnoPARQ Acelera 12 16
Quantidade de startups tecnoPARQ Acelera - Café 20 11
Quantidade de startups no tecnoPARQ Acelera - Florestal 22 5
Quantidade de startups no tecnoPARQ Acelera - Lacteos 14 28
Quantidade de hackathons realizados 3 1
Quantidade de participantes nos Hackathons 100 240
Horas de Hackathons (h) 125 144
Quantidade de MeetUps 2 2
Horas de MeetUps (h) 4 4
Numero de edi¢des de aceleracao 5 4
Total de startups apoiadas na aceleracdo 77 60
Total de pessoas impactadas 608 434
Quantidade de empreendedores participantes do tecnoPARQ 46 71

Acelera
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Indicador Meta Realizado
Quantidade de projetos na Pré-Incubacao 20 23
Quantidade de Planos de Negocios desenvolvidos 20 23
Quantidades de empresas criadas 12 8
Quantidade de projetos da Pré-Incubacdo que foram para o c 7
Programa de Empresa Incubada
Quantidade de projetos desligados da pré-incubacio 0 3
Horas de mentoria pré-incubacao (h) 100 32
Horas de qualificacdo pré-incubacao (h) 80 98
Horas de assessoria e consultoria (h) 100 289
Empresas pré-incubadas captadas através de prospeccio ativa 8 c
Quantidade de projetos apoiados no Laboratério de IdeAgao 20 19
Horas de qualificacdo no Laboratério de IdeAgao (h) 15 15

Fonte: tecnoPARQ, 2024
O Programa de Incubagao obteve os seguintes resultados em 2024:
Tabela 4: Indicadores do Programa de Incubacdo (2024)

Indicador Meta Realizado
Quantidade de projetos na Pré-Incubacao 20 23
Quantidade de empreendedores participantes da Pré-Incubacao 40 75
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Quantidade de Planos de Negocios desenvolvidos 20 23
Quantidades de empresas criadas 12 8
Quantidade de projetos da Pré-Incubacdo que foram para o 5 7
Programa de Empresa Incubada
Quantidade de projetos desligados da pré-incubacgao 0 3
Horas de mentoria pré-incubacao (h) 100 32
Horas de qualificacdo pré-incubacao (h) 80 98
Horas de assessoria e consultoria (h) 100 289
Empresas pré-incubadas captadas através de prospecgao ativa 8 c
Quantidade de projetos apoiados no Laboratdrio de IdeAgao 20 19
Horas de qualificacdo no Laboratdrio de IdeAgéao (h) 15 15
Fonte: tecnoPARQ, 2024
O Programa de Graduagdo apresentou os seguintes indicadores em 2024:
Tabela 5: Indicadores do Programa de Graduacdo (2024)
Indicador Meta Realizado
Numero de empresas graduadas ativas 49 45
Numero de empresas graduadas convertidas para 3 4
empresa associada
Numero de empresas graduadas convertidas para o 3 )
Programa de Empresa Residente
Numero de visitas as empresas Graduadas 45 53
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Empregos gerados pelas graduadas 421 384

Faturamento das Graduadas (R$) 35.010.852,57 62.707.752,08
Impostos empresas graduadas (R$) 6.714.656,67 3.463.735,13
Taxa de sobrevivéncia das empresas graduadas (%) 100 72,6

Total de empresas graduadas que participaram do evento

Next Level Awards 10 9

NPS das Empresas Graduadas 8 7,2

Fonte: tecnoPARQ, 2024

4.3. Taxa de conversao no Funil de Inovacao

Em 2024, a "Trilha Empreendedora” do tecnoPARQ mostrou uma sélida capacidade de atragao
logo na fase de Sensibilizacdo e Prospeccdo, com 9.349 pessoas impactadas, superando a meta
inicial. Esta fase foi crucial para estabelecer uma base ampla para as préximas etapas.

Nos programas de aceleracio, os resultados evidenciaram variagdes significativas. O programa
tecnoPARQ Acelera destacou-se pela eficiéncia, com 87,5% dos projetos iniciais completando o
ciclo esperado. No entanto, o tecnoFARM Acelera enfrentou desafios, com apenas um terco dos
projetos chegando a fase final, sugerindo a necessidade de ajustes logisticos e de engajamento.

Programas focados em nichos especificos, como Avanca Café e InovaLacteos, mostraram bons
niveis de sucesso e validacdo setorial. Embora iniciativas como Cross-Acceleration e Forest
Insight ndo detalhem conversdes subsequentes, seu impacto é perceptivel em termos de
engajamento e potencial colaborativo.

Na Pré-Incubacdo, 62,16% das propostas foram aprovadas, mas desafios de adesdo a
mentorias levaram ao desligamento de alguns projetos. Ainda assim, a formalizacdo de oito
novas empresas indica um movimento significativo de projetos bem estruturados para a
Incubacao.

0 impacto economico das empresas incubadas foi notavel, demonstrando o potencial de
geracdo de valor, apesar de desafios em manter empresas envolvidas continuamente. A alta
taxa de sobrevivéncia das empresas graduadas, de 93,5%, reafirma o sucesso estrutural do
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tecnoPARQ, enquanto sugere oportunidades para melhor envolvimento continuo em
capacitacgoes.

Esta andlise do funil revela tanto os acertos quanto as areas que podem ser otimizadas,
fornecendo uma base sdlida para a maximizacdo do potencial inovador e econdmico do
tecnoPARQ.

5. Discussao

A andlise do tecnoPARQ em 2024, via funil de inovagdo, cumpriu os objetivos de mapear
etapas, identificar indicadores e gargalos, e propor recomendacdes, revelando sucessos e
desafios relevantes para a gestao de ambientes de inovacao no Brasil.

0 sucesso na Sensibilizacdo e Prospeccdo, com alta capacidade de engajamento, demonstra a
eficicia das estratégias de entrada do funil, crucial para gerar novos negocios (Bonazzi &
Zilber, 2014; Halfmann et al., 2018; Sebrae, 2023; Tidd et al., 2020). Programas de Aceleracao,
como o Inovalacteos, também exibiram altas taxas de conclusdo, sugerindo a eficacia de
metodologias intensivas em reter e desenvolver projetos, alinhado ao objetivo de intensificar
desenvolvimento e validacdo (Cohen & Hochberg, 2014).

Contudo, gargalos impactaram a conversdao. Na Pré-Incubacdo, a taxa de avanco para
incubacao foi de ~65%. A baixa adesdao a mentorias, essencial para o desenvolvimento de
competéncias (Drucker, 2003; Anprotec, 2022), foi um fator. O perfil dos empreendedores,
com agendas pouco flexiveis devido a outros empregos ou pos-graduacao (tecnoPARQ, 2024),
dificultou o engajamento, sugerindo a necessidade de revisar formatos e valor percebido das
atividades, um desafio comum em ambientes de inovagdo (Ribeiro et al., 2018).

Na Incubacdo, o faturamento ficou abaixo da meta, apesar da geracdo de 115 empregos.
Desisténcias e desafios na adesdo a consultorias contribuiram. Esta fase é critica para a
consolidacdo e insercdo no mercado (Anprotec, 2022), e dificuldades financeiras podem
indicar desafios de escala, mercado ou gestdo. Desisténcias, embora parte da filtragem, como
as motivadas por priorizacdo de especializacdo ou novos empregos (tecnoPARQ, 2024),
reforcam a necessidade de identificar riscos precocemente e de reformular capacitacoes e
networking para maior flexibilidade e alinhamento as necessidades das empresas (tecnoPARQ,
2024).

Desafios na validacdo de clientes e prototipagem, observados na aceleracido, sdo gargalos
significativos, pois a transicdo da ideia ao produto validado é critica e com alta mortalidade
(Cooper, 2019). Dificuldades podem advir da falta de acesso a early adopters ou complexidade
técnica. Fortalecer conexbes com o mercado e infraestrutura de prototipagem, além de
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mentorias especificas, pode mitigar este gargalo, alinhado a gestdo estratégica da inovacio
(Quinhoes & Lapao, 2024).

Comparado a literatura, muitos desafios (baixa adesdo, validacdo, desisténcias) sdo comuns
em parques/incubadoras (Anprotec, Sebrae; Fukugawa, Link & Scott). No entanto, a alta taxa
de sobrevivéncia das graduadas (93,5%), superando benchmarks, é um diferencial que sugere
a resiliéncia das empresas formadas pelo suporte da “Trilha Empreendedora”. O crescimento
do faturamento das graduadas (43,23%) valida o impacto de longo prazo do parque no
desenvolvimento regional, cumprindo seu papel de orquestrador (Melo et al., 2024).

Para otimizar o funil, as implicacdes para a gestdo do tecnoPARQ incluem: (1) redesenhar
mentorias/consultorias (pré-incubac¢do/incubag¢do) com formatos flexiveis e personalizados;
(2) fortalecer conexdes mercado-prototipagem (ex: corporate venture); (3) implementar
acompanhamento proativo para identificar riscos de desisténcia; e (4) analisar a conversao
em sub-etapas da aceleracdo/pré-incubacio.

Este estudo contribui a literatura com uma analise empirica detalhada do funil em um parque
tecnolégico brasileiro, validando o modelo e identificando fatores criticos contextuais.
Complementa estudos de avaliacdo de parques focando na dindmica interna (Faria et al.,, 2022;
Ribeiro et al., 2018). Para a pratica gerencial, oferece informacdes baseadas em dados para o
tecnoPARQ e outros ambientes, destacando a otimizacdo do engajamento, o refinamento do
suporte e a aten¢do aos gargalos. A alta sobrevivéncia das graduadas é um sucesso a ser
aprofundado em estudos futuros. A analise do funil do tecnoPARQ em 2024 reforga seu papel
estratégico, e superar os gargalos exige gestdo continua para maximizar a conversao de ideias
em negocios de impacto.

6. Conclusao

Este estudo analisou a “Trilha Empreendedora” do tecnoPARQ em 2024 sob a 6tica do funil de
inovacdo, buscando identificar fatores limitantes/potencializadores e propor recomendacdes.
A analise de dados internos mapeou o fluxo e avaliou o desempenho por etapa.

Resultados de 2024 mostram forte capacidade de mobilizacdo (sensibilizacdo > metas) e
eficacia em aceleracio (altas taxas de conclusio).

Contudo, gargalos foram identificados: baixa conversdo na Pré-Incubacio (ligada a adesao a
mentorias) e ndo atingimento da meta de faturamento na incubag¢do (associado a desisténcias
e consultorias). Desafios em validagdo/prototipagem persistem.
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A alta taxa de sobrevivéncia das graduadas (93,5%) é bastante relevante, superando metas e
benchmarks. Isso sugere eficicia do suporte na formacio de negécios resilientes. O
crescimento do faturamento das graduadas reforca o impacto econdmico sustentado.

Este estudo contribui a literatura com andlise empirica do funil em parque brasileiro,
validando o modelo e identificando fatores criticos contextuais. Para a pratica gerencial,
oferece subsidios para otimizar estratégias de engajamento, refinar suporte (mentoria,
validacdo, prototipagem) e aumentar a conversao.

Apesar das contribuicdes, limita¢des incluem ser estudo de caso tUnico (tecnoPARQ), baseado
em um recorte temporal Unico (ano de 2024), caracterizando uma andlise transversal e nao
longitudinal, além da dependéncia de dados secundarios.

Sugestbes para pesquisas futuras: (1) estudos comparativos entre parques; (2) andlise
longitudinal do funil do tecnoPARQ; (3) uso de métodos qualitativos primarios (entrevistas);
(4) investigacdo do impacto de fatores externos.

Em conclusdo, 2024 reforca o papel estratégico do tecnoPARQ. A andlise do funil identificou
pontos fortes e gargalos. Implementar recomendagdes e otimizar a “Trilha Empreendedora”
pode aumentar a conversao de ideias em negocios de alto impacto, fortalecendo o ecossistema
e o desenvolvimento regional.
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Taxonomia de Ambientes de Inova¢ao: uma proposta de
articulacao entre teoria e pratica no planejamento de
ecossistemas urbanos baseados no conhecimento

Flavia Siqueira Fiorin !, Jorge Luis Nicolas Audy ?, Luiz Carlos Pinto da Silva Filho®

Resumo

0 impacto que ecossistemas de inovacdo tem alcangcado em estratégias de desenvolvimento
socioecondmico, impulsiona a necessidade de compreender os ambientes que os estruturam
e compoem. Este artigo investiga os conceitos de ambientes de inovagao, articulando-a aos
fundamentos tedricos dos ecossistemas de inovacdo e ao modelo de desenvolvimento
urbano baseado no conhecimento (KBUD). Busca-se identificar as caracteristicas essenciais
de funcionamento e composicdo de ambientes de inovagdo, de forma a contribuir para a
formulacdo de politicas publicas e o planejamento urbano por meio da qualificacdo
conceitual e operacional dos Organized Innovation Spaces (OIS). Ao analisar seis tipos de
ambientes — parques cientificos e tecnoldgicos, distritos de inovagao, campi de co-inovagdo
industrial, areas de inovacdo, incubadoras e living labs - o artigo destaca suas caracteristicas
estruturais, modelos de governanga, formas de articulagdo com os atores do ecossistema e
potenciais impactos no territério. A analise busca subsidiar o desenho de infraestruturas
urbanas alinhadas aos pilares econdmico, sociocultural, institucional e urbano-ambiental do
KBUD.

Palavras-chave: ecossistemas de inovagio; ambientes de inovagio; taxonomia; KBUD;
politicas publicas.

Abstract

The growing impact of innovation ecosystems on socio-economic development strategies
underscores the need to understand the environments that structure and sustain them. This
article investigates the taxonomy of innovation environments proposed by Sanz et al.
(2023), articulating it with the theoretical foundations of innovation ecosystems and the
Knowledge- Based Urban Development (KBUD) model. Grounded in a theoretical review, the
research aims to contribute to public policy formulation and urban planning through the
conceptual and operational qualification of Organized Innovation Spaces (OIS). By analyzing
six types of environments—science and technology parks, innovation districts, industrial
co-innovation campuses, innovation areas, incubators, and living labs—the article highlights
their
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structural characteristics, governance models, modes of interaction with ecosystem
stakeholders, and potential territorial impacts. The analysis seeks to inform the design of
urban infrastructures aligned with the economic, sociocultural, institutional, and urban-
environmental pillars of the KBUD framework.

Keywords: innovation ecosystems; innovation environments; taxonomy; KBUD; public

policy.
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1. Introdugao

A transicdo para uma economia baseada no conhecimento tem ampliado o protagonismo
dos ecossistemas de inova¢do como catalisadores do desenvolvimento territorial. Esses
ecossistemas representam arranjos dindmicos compostos por multiplos atores —
universidades, empresas, governo e sociedade civil — que interagem para promover a
criacdo, difusdo e aplicagdo do conhecimento. Na perspectiva de Audy e Piqué (2016), os
ecossistemas de inovacdo sdo sucessores evolutivos dos parques cientificos e tecnoldgicos,
configurando-se como estruturas complexas, abertas e territorialmente enraizadas, cuja
efetividade depende da sinergia entre os elementos fisicos, institucionais, humanos e
digitais.

O conceito de ecossistema de inovacdo vai além da existéncia de instituicdes de ensino e
pesquisa, centros tecnoldgicos ou empresas de base cientifica. Ele pressupde a existéncia de
relacdes colaborativas intencionais, de uma cultura de inovacao disseminada e de
mecanismos de governanga capazes de sustentar a sustentabilidade do sistema. A literatura
destaca, ainda, que a qualidade do ambiente fisico desempenha um papel fundamental na
geracao de interacdes e na consolida¢do do ecossistema (CARAYANNIS; CAMPBELL, 2009;
YIGITCANLAR et al,, 2013).

Nesse contexto, o papel dos ambientes de inova¢do torna-se central. Esses ambientes,
compreendidos como espagos fisicos organizados e vocacionados a inovag¢do, variam
amplamente em termos de escala, tipologia, objetivos estratégicos, formas de governanca e
perfil dos usudrios. Parques cientificos e tecnolégicos, distritos de inovagao, centros de co-
inovacao industrial, areas de inovacao, incubadoras e living labs sao exemplos de estruturas
conceituais com marcante expressio fisica que compdem ecossistemas e que operam como
infraestruturas de suporte ao processo de inovagao.

Audy e Piqué (2016) propdem uma leitura evolutiva desses ambientes, sugerindo que a
trajetoria historica dos parques cientificos e tecnoldgicos evolui para uma logica mais
sistémica, conectada e orientada a resultados. O avanco dos ecossistemas é, segundo os
autores, um reflexo da necessidade de reorganizar os ativos de conhecimento em redes
territoriais integradas, capazes de responder aos desafios contemporaneos com agilidade,

diversidade e capilaridade.

Entretanto, a divergéncia de nomenclatura atribuida, que seja convergente em uma
taxonomia para esses ambientes se apresenta como um desafio para tanto a formulagdo de
politicas publicas quanto o desenho de estratégias territoriais de longo prazo. A variedade
de terminologias, modelos e experiéncias cria um campo semantico difuso, dificultando
comparagoes, avaliacdes e a transferéncia de boas praticas.

Neste cendrio, a proposta de taxonomia de ambientes de inovacao organizada por Sanz et al.
(2023), no ambito do Joint Research Centre da Comissdo Europeia, emerge como uma
importante contribuicdo conceitual e pratica. A classificagio dos chamados “Organized
Innovation Spaces” (0IS) visa justamente oferecer uma estrutura analitica que permita
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compreender as distintas formas assumidas por ambientes de inova¢do na Europa, suas
l6gicas de funcionamento e suas contribui¢cdes para o desenvolvimento regional.

Este artigo tem por objetivo abordar essa taxonomia, conectando-a aos pressupostos do
modelo de desenvolvimento urbano baseado no conhecimento (KBUD). A andlise parte do
entendimento de que a qualidade e a diversidade dos ambientes de inova¢do impactam
diretamente a vitalidade dos ecossistemas e a capacidade de transformacio das cidades,
tornando-se, portanto, objeto fundamental de estudo para o planejamento urbano
contemporaneo.

2. Metodologia

A abordagem metodoldgica é centrada na revisdo tedrica e na analise critica de publica¢des
académicas e institucionais sobre ecossistemas de inovagdo, ambientes de inovacdo e
desenvolvimento urbano baseado no conhecimento.

A revisdo foi conduzida com énfase na identificacdo de estudos de referéncia que
contribuiram para a evolucdo dos conceitos centrais dos ambientes de inovacdo e dos
ecossistemas de inovacdo. Foram analisadas obras classicas e contemporaneas, como 0s
trabalhos de Audy e Piqué (2016) sobre a evolucdo dos parques cientificos e tecnolégicos
para ecossistemas de inovacao, os estudos de Yigitcanlar e Lonnqvist (2013) sobre o modelo
de Desenvolvimento Urbano Baseado no Conhecimento (KBUD), e o relatério de Sanz et al.
(2023), publicado pelo Joint Research Centre da Comissao Europeia, que propde uma
taxonomia para os chamados Organized Innovation Spaces (OIS).

3. Resultados

O estudo da taxonomia dos ambientes que formam ecossistemas de inovacdo revela a
complexidade do tema, devido a especificidade de cada um, caracteristica da diversidade de
fungdes, objetivos, estruturas de governanca e operagoes relacionadas. O desafio aumenta a
medida que essas sdo estruturas em evolu¢do continua, que precisam se adaptar as
mudancas tecnoldgicas, as demandas de mercado e as politicas econémicas globais. Porém,
a compreensdo das peculiaridades e dindmicas é crucial para o desenvolvimento de
estratégias eficazes que impulsionem a implantacio e maximizem o impacto dos
ecossistemas de inovacdo, tanto locais quanto globais.

Com o propdsito de apoiar a consolidacdo de uma taxonomia de ambientes de inovacao,
especialmente voltada para atender ao desafio da elaboracdo de politicas publicas efetivas,
Sanz et al. (2023) propdem uma classificacdo a partir da perspectiva de implantacgao fisica
desses ambientes. Essa classificagio detalhada apoia a identificacdo de caracteristicas
especificas, como modelo de governanga, localidade, recursos envolvidos e objetivos de cada
ambiente, facilitando, assim, a orquestracao efetiva e a interagao entre os diversos atores do
ecossistema.
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Como premissa da taxonomia, o Ecossistema de Inovacdo é definido como uma rede
complexa de atores (como empresas, universidades, institutos de pesquisa e governos),
recursos (financeiros, humanos e tecnolégicos) e atividades interconectadas que interagem
em um ambiente geografico ou setorial especifico para promover a inova¢do. Um
ecossistema ndo estd fisicamente limitado; ele abrange a dindmica de colaboracio,
competicdo e aprendizado mutuo, essenciais para o desenvolvimento de novas tecnologias e
solugdes, para o desenvolvimento da cultura de empreendedorismo e inovagdo, para a
formulacdo de politicas publicas e para o acesso a capital, mercados e tecnologias (AUDY;
PIQUE, 2016; GRANSTRAND; HOLGERSSON, 2020; SANZ et al. 2023).

Ja os Ambientes de Inovac¢ao Organizados, traducdo adotada para Organized Innovation
Spaces (OIS) (SANZ et al.,, 2023), sdo considerados os componentes especificos dentro de um
ecossistema de inovac¢do. Eles representam espagos fisicos ou virtuais, como parques
tecnolégicos, incubadoras, aceleradoras, laboratérios e espagos de coworking, que fornecem
suporte direto, recursos e infraestrutura para as atividades de inovacao. Portanto, enquanto
os ambientes de inovacdo sdo pontos de encontro e suporte para inovadores, o0s
ecossistemas de inovacdo constituem a rede mais ampla que sustenta e nutre esses
ambientes.

Nesse contexto, a partir de uma classificacdo que considera localiza¢do (urbana ou rural),
organizacdo (formal ou informal), estrutura de gestdo e perfil dos usudrios, sdo definidos
seis tipos de Ambientes de Inovacao Organizados: Parques Cientificos e Tecnolégicos (PCTs),
Distritos de Inovagdo (DIs), Campi de Co-Inovagio Industrial, Areas de Inovagdo (Als),
Incubadoras e Living Labs (LLs).

a. Os Parques Cientificos e Tecnoldgicos (PCTs) sdo espacos de inovacdo
legalmente constituidos, com equipe e gestdo dedicadas, voltados para fomentar
a criacdo e o crescimento de empresas inovadoras por meio da incubacio e do
desenvolvimento tecnoldgico. Caracterizam-se por estarem frequentemente
localizados proximos a universidades e centros de pesquisa, ou integrados a eles,
promovendo a transferéncia de tecnologia e conhecimento entre institui¢cdes
académicas e o setor privado. Os PCTs estio predominantemente situados em
zonas urbanas ou periurbanas e possuem uma configuracdo fisica com fronteiras
claramente estabelecidas.

A estrutura fisica desses espacos influencia diretamente o modelo de governanca adotado,
que se baseia na existéncia de um 6rgido de administracdo legalmente estabelecido e em
equipes de gestdo atuantes, responsaveis pelo controle das instalacdes, dos servicos e das
atividades. No que diz respeito aos usuarios e servigos oferecidos, os PCTs se destacam por
proporcionar uma ampla gama de servicos, que vao desde suporte basico até solugdes de
alto valor agregado, direcionadas aos principais atores do processo de inova¢do, como
empresas, organizacdes de pesquisa e instituicGes de ensino superior. Essas caracteristicas
fazem dos PCTs elementos centrais na promog¢do da inovacdo e na transferéncia de
tecnologia.
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O Malaga TechPark (PTA) é um exemplo representativo de parque cientifico e tecnolégico
europeu dentro do modelo de taxonomia proposto por Sanz et al. (2023). O parque abriga
instituicdes universitarias e mais de 600 empresas, entre multinacionais, pequenas e médias
empresas (PMEs) e startups, empregando mais de 20.000 pessoas. Hd uma predominancia
do setor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (TIC), além da presenca de dreas como
engenharia, consultoria e servicos de assessoria, industria, medicina e saide, energia e meio
ambiente. Como empreendimento publico-privado, o parque opera incubadoras de
empresas e oferece consultoria para apoiar o desenvolvimento de negdcios inovadores.

Outros exemplos representativos dessa categoria, que se distinguem dos demais ambientes
de inovacdo pela localizacdo concentrada, estrutura organizacional formalizada e
gerenciamento abrangente, incluem o Tehnopol Tallinn Technology Park, na Estbnia; o
BioSquare, nos Estados Unidos; o Kilometro Rosso, na Italia; e o Thailand Science Park (TSP),
em Bangkok (SANZ et al., 2023).

No Brasil, destacam-se como exemplos de parques cientificos e tecnoldgicos o Tecnopuc -
Parque Cientifico e Tecnolégico da PUCRS e o Tecnosinos - Parque Cientifico e Tecnologico
de S3o Leopoldo, ambos no Rio Grande do Sul, além do Parque Tecnolégico da UFR], no Rio
de Janeiro (AUDY; PIQUE, 2016; SEBRAE, 2020).

b. Os Campi de Co-Inovagdo Industrial sdo espacos dedicados ao
desenvolvimento industrial e a inovacdo, geralmente localizados proximos a
grandes industrias ou clusters industriais. Esses campi focam na inovacao
industrial, oferecendo infraestrutura especifica para pesquisa e desenvolvimento
no setor e facilitando parcerias com instituicdes de pesquisa e universidades.

Esses ambientes se assemelham aos Parques Cientificos e Tecnologicos (PCTs), pois
possuem um modelo de governanca formal e abrangente, e estdo situados em uma area
delimitada, oferecendo servigos e espacos voltados para a indudstria e instituicdes
académicas. No entanto, a principal diferenca em relagdo aos PCTs é que, nos campi de
co-inovagdo, a empresa lider constitui o nucleo central da gestdo. Embora o conceito de
campus de co- inovac¢ao nao exclua a participacdo de universidades ou outros institutos de
conhecimento, a governanga é predominantemente empresarial.

Em grande parte, os campi de co-inovacdo estdo localizados em areas periurbanas, na
periferia da cidade, junto a indudstria que os lidera. Sanz et al. (2023) apontam o Biotech
Campus Delft, localizado em Delft, nos Paises Baixos, e o Novartis Campus, em Basel, na Suica,
como exemplos de referéncia de Campi de Co-Inovacio Industrial.

c. Os Distritos de Inovagao (DIs) sdo areas urbanas que concentram ativos de
inovacdo, incluindo empresas, startups, universidades e centros de pesquisa,
com o objetivo de fomentar a colaboracgdo e o desenvolvimento econdmico. Esses
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distritos se caracterizam por sua localizacdo urbana central, infraestrutura
dedicada ao suporte das atividades inovadoras, um ambiente colaborativo e a
integracdo de espacos publicos que promovem qualidade de vida.

Os DIs abrangem, tipicamente, areas mais extensas e com limites menos definidos quando
comparados a PCTs ou Campi de Co-Inovagdo Industrial. Apesar de serem coordenados por
uma organizacdo formal, que pode ser privada, publica ou uma parceria entre diversos
atores da triplice hélice, os DIs possuem um gerenciamento menos centralizado do que os
parques e campi industriais. O foco estd na coordenacao, orquestragdo e desenvolvimento
do ecossistema, incluindo a ativacdo da comunidade de inovacgao.

No perimetro identificado como um Distrito de Inovagdo, é comum a presenca de uma
diversidade maior de usudrios quando comparado aos PCTs e Campi de Co-Inovagao
Industrial. Além das comunidades diretamente relacionadas as industrias do conhecimento,
instituicbes de pesquisa e universidades, os distritos frequentemente incluem
trabalhadores, estudantes e cidadidos ndo diretamente ligados a inovacdo. Esses grupos se
beneficiam da proximidade espacial e contribuem para o desenvolvimento do ecossistema.
Quanto a ocupacdo do espaco, os Distritos de Inovacdo (DIs) apresentam uma menor
concentracdo de empresas e instituicdes quando comparados aos Parques Cientificos e
Tecnoldgicos (PCTs) e aos Campi de Inovagdo Industrial. Muitos distritos de inovagdo sdo
implantados em contextos urbanos, como é o caso de Kendall Square, em Londres, na
Inglaterra, e Hagastaden, em Estocolmo, na Suécia (SANZ et al,, 2023).

Alguns dos DIs mais famosos do mundo incluem o Silicon Valley, nos Estados Unidos; Sophia
Antipolis, na Franga; One North, em Singapura; e One Valley, também na Franca. Na Australia,
destacam-se os distritos de inovacdo Macquarie Park, em Sydney; Monash Technology
Precinct, em Melbourne; e Kelvin Grove Urban Village, em Brisbane (ADU-MCVIE et al., 2022).

d. As Areas de Inovagio (Als) sdo zonas designadas para promover atividades
inovadoras por meio da concentracdo de diferentes atores do ecossistema de
inovacdo. Elas se caracterizam pela diversidade de participantes, pela
infraestrutura voltada ao suporte das atividades inovadoras, por politicas
publicas de incentivo e pelo foco na criacdo de um ecossistema de inovacgio
integrado.

De acordo com a International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP,
2024), as areas de inovacao sdo definidas como:

Locais projetados e organizados para atrair pessoas empreendedoras, talentos
qualificados, empresas intensivas em conhecimento e investimentos,
desenvolvendo e combinando um conjunto de ativos infraestruturais,
institucionais, cientificos, tecnoldgicos, educacionais e sociais, juntamente com
servicos de wvalor agregado, potencializando assim o desenvolvimento
econdmico sustentavel e a prosperidade com e para a comunidade (IASP, 2024,

S. D).
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As Areas de Inovagio (Als) geralmente correspondem a unidades geograficas relativamente
extensas, sendo mais amplas do que os Parques Cientificos e Tecnoldgicos (PCTs) ou os
Distritos de Inovagdo (DIs). Em muitos casos, elas se estendem por uma cidade inteira ou
parte de uma regido. Frequentemente, as Als sdo consolidadas a partir da agregacdo de
estruturas ja existentes, especialmente PCTs preexistentes ou universidades de referéncia
em inovacdo, como ocorre em Gotemburgo, na Suécia, e Ann Arbor, nos Estados Unidos.

Quanto as suas caracteristicas espaciais, as Als tendem a ser mais dispersas territorialmente
do que os PCTs e os DIs. Em Barcelona, na Espanha, 0 22@ é uma referéncia significativa de
Al, implantado como parte de uma estratégia de revitalizacdo de uma area degradada no
tecido urbano. No Brasil, um caso de destaque entre os ambientes de inovacao é o Porto
Digital, localizado em Recife, Pernambuco.

e. As Incubadoras sdo uma das estruturas pioneiras dos ambientes de inovacao.
Apébs mais de cinco décadas de evolucdo, muitos paises possuem programas
nacionais de incubacdo bem estabelecidos, voltados ao apoio de empresas
intensivas em conhecimento e tecnologia com potencial de crescimento
internacional.

Esses espacos, geralmente delimitados fisicamente, oferecem suporte a startups e novos
empreendimentos nos estagios iniciais de desenvolvimento ou em fase de escalonamento,
especialmente aqueles que operam de forma inovadora e trazem produtos ou servicos novos
ao mercado. Muitas dessas empresas enfrentam limitacdes em relacdo a recursos
financeiros, reputacao e acesso a redes de capital e mercado.

Para suprir essas lacunas, as incubadoras oferecem infraestrutura basica acessivel, além de
mentoria, consultoria especializada, acesso a redes de contatos e investidores, bem como
suporte administrativo e operacional.

Quanto a formalidade da organizacdo, as incubadoras sdo estruturas formais, com uma
equipe de gestdo dedicada que detém controle abrangente de suas operacdes. Elas podem
ser setoriais ou multissetoriais, dependendo dos grupos de empresas que acolhem e dos
servicos oferecidos. Além disso, podem estar inseridas em outros ambientes de inovacio,
como Parques Cientificos e Tecnolégicos (PCTs), universidades ou dentro da estrutura de
grandes empresas.

f. Os Living Labs sio ambientes de experimentacdo e co-criacdo, nos quais
usudrios e desenvolvedores colaboram para projetar e testar novas solu¢des em
um contexto real. Esses laboratérios envolvem ativamente os usudrios finais,
realizam testes e experimentacées em ambientes reais, focam na inovacdo
orientada pelo usuario e promovem a colaboragdo interdisciplinar.
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A configuragdo organizacional dos Living Labs pode variar entre estruturas formais e
informais. Em muitos casos, eles sdo organizados como um consoércio, com uma gestdo
voltada a promocdo de interacdes entre os diferentes atores do ecossistema. No entanto,
diferentemente de outros ambientes de inovacdo, os Living Labs tendem a ser menos
formais, com maior flexibilidade organizacional e geografica. Eles podem estar situados
tanto em areas urbanas quanto rurais, dependendo de sua especializacdo tematica.

Uma caracteristica essencial dos Living Labs é a participacdo de diferentes atores da hélice
quadrupla, incluindo cidaddos, moradores, estudantes e outros membros da sociedade civil,
que atuam como co-criadores no processo de inovacdo. Isso os diferencia de outros
ambientes, pois a inovacdo ndo é apenas desenvolvida para os usudrios, mas com o0s
usuarios, garantindo solu¢des mais alinhadas as necessidades reais da sociedade.

Sanz et al. (2023) sintetizam as caracteristicas que diferenciam os ambientes quanto a sua
localizagdo na malha urbana, formalidade de constituicdo da organizagdo, estrutura de
gestdo e principais usudrios envolvidos. Em um modelo de escala a figura 1 apresenta o
enquadramento dos seis espacos de inovagdo propostos por Sanz et al. (2023).

Figura 1 - Modelo de Escala

Incuba PCTs DIS Campi Als LLs
doras industrial
X X X x X Urbano
Localizacao x x x x Pré-urbano
x Rural
* X ¥ ¥ Formal
Organizacao X X X X
x X Informal
x X X Compreensivo
Gestao x X
X X x Nao compreensivo
Indi x x X X X X Startup nascente
n ,h X X X X X X Escala
stria
X X X X X
Usuari Negbcios maduros
suarios X X X X X X Centro de Pesquisa
- X X X Governo Local
utros X X Usuario final
X X X Cidadaos/estudantes

Adaptado de Sanz et al. (2023).
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4. Discussao

A andlise da taxonomia de Organized Innovation Spaces (OIS) proposta por Sanz et al.
(2023) a luz dos principios do modelo KBUD revela importantes intersecdes entre a
configuracdo fisica dos ambientes de inova¢do e os fundamentos do desenvolvimento
urbano orientado ao conhecimento. O modelo KBUD, conforme descrito por Yigitcanlar,
Lonnqvist e outros autores (2013), estrutura-se em quatro pilares: (i) base econémica do
conhecimento, (ii) capital sociocultural do conhecimento, (iii) governanca institucional do
conhecimento e (iv) ambiente urbano do conhecimento. A seguir, discute-se como cada
tipologia de ambiente de inovacao pode contribuir, de forma distinta e complementar, para o
fortalecimento desses pilares em contextos urbanos.

a. Base Economica do Conhecimento

Ambientes como parques cientificos e tecnoldgicos, campi de co-inova¢do industrial e
incubadoras exercem papel crucial na ancoragem da base econémica do conhecimento. Eles
fornecem infraestrutura e servicos especializados para empresas de base tecnoldgica,
favorecendo a geracdo de emprego qualificado, a transferéncia de tecnologia e o
adensamento de cadeias produtivas inovadoras. Além disso, por meio de politicas de atracdo
de investimentos e programas de aceleracao, esses ambientes fortalecem a capacidade das
cidades de reter e atrair talentos, impulsionando o crescimento econdémico sustentavel.

b. Capital Sociocultural do Conhecimento

Distritos de inovagdo e living labs sdo particularmente eficazes na promoc¢do do capital
sociocultural, ao integrarem inovagao ao cotidiano urbano. Sua localizagdo em areas centrais
ou em bairros em transformagdo permite a intera¢do entre diferentes publicos — cidadaos,
empresas, universidades, organizacdes sociais — fomentando a cocria¢do e o protagonismo
social. Esses ambientes tendem a fortalecer o sentimento de pertencimento e a criar uma
cultura de inovacdo distribuida, ndo restrita a espagos fechados. A inclusdo social e a
valorizacao da diversidade sdo, nesse sentido, atributos estruturais desses ambientes.

c. Governanca Institucional do Conhecimento

A governanca dos ambientes de inovacdo é um elemento transversal a sua efetividade.
Parques cientificos e tecnoldgicos, areas de inovacdo e distritos de inovacdo geralmente
operam sob modelos de governanga compartilhada, envolvendo consorcios
publico-privados, agéncias de desenvolvimento e universidades. Essa estrutura multilateral
permite o alinhamento de agendas, a integracdo de politicas publicas e a coordenagdo de
investimentos, caracteristicas fundamentais do pilar institucional do KBUD. A presenca de
uma entidade gestora — seja publica, privada ou hibrida — contribui para garantir a
continuidade das estratégias e a capacidade de adaptacao do ecossistema.
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d. Ambiente Urbano do Conhecimento

O ambiente urbano é o suporte fisico e simbdlico onde se expressam os fluxos de
conhecimento, criatividade e inovagao. Distritos de inovagao, living labs e areas de inovacdo
sdo exemplos de tipologias que demonstram como o espag¢o urbano pode ser redesenhado
para favorecer a interacdo e o aprendizado. Elementos como mobilidade ativa, espagos
publicos qualificados, uso misto do solo e conectividade digital contribuem para tornar as
cidades mais adaptaveis e inteligentes. A integracdo entre a infraestrutura construida e os
valores da economia do conhecimento €, assim, um diferencial dos ecossistemas inovadores
bem-sucedidos.

A adogdo da taxonomia de Sanz et al. como ferramenta analitica e operacional oferece
vantagens importantes para o planejamento de politicas publicas. Em primeiro lugar, ela
permite uma leitura estruturada da diversidade de ambientes presentes ou em potencial no
territério, facilitando a identificagdo de vocacdes locais e a definicido de estratégias
territoriais. Em segundo, favorece a comparacdo entre modelos de governanca, grau de
formalizacdo e insercdo urbana, auxiliando gestores publicos e liderangas institucionais na
escolha de arranjos mais adequados a realidade local.

Além disso, ao ser articulada ao modelo KBUD, a taxonomia fornece uma base para o
desenvolvimento de redes de padrdes projetuais — como propde esta pesquisa — que
orientem a concepc¢ao, implantacdo e gestdo de ambientes de inovagao integrados ao tecido
urbano. Esses padrdoes podem incluir diretrizes sobre mobilidade, governanga,
sustentabilidade, interacdo com a comunidade, entre outros aspectos criticos para a
funcionalidade do ecossistema.

Finalmente, a aplicacdo pratica da taxonomia deve considerar a singularidade de cada
territorio. A importacdo de modelos estrangeiros, sem a devida contextualiza¢do, pode gerar
dissonancias entre forma e funcdo. Assim, a proposta aqui defendida enfatiza o uso da
taxonomia como instrumento de leitura e desenho, e ndo como receita. E justamente na
adaptacdo e recombinacdo das tipologias que reside o potencial de inovacdo no
planejamento urbano.

5. Conclusao

Este artigo teve como objetivo analisar a taxonomia dos Organized Innovation Spaces (OIS),
proposta por Sanz et al. (2023), a partir de uma revisido tedrica sobre ecossistemas e
ambientes de inovacdo e sobre o modelo de Desenvolvimento Urbano Baseado no
Conhecimento (KBUD). Por meio de uma analise critica da literatura especializada, buscou-
se compreender como os diferentes tipos de ambientes de inovagao se estruturam, quais sdo
seus atributos organizacionais e funcionais, e de que forma podem contribuir para o
desenvolvimento urbano orientado ao conhecimento.
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A sistematizacdo dos seis tipos de ambientes — parques cientificos e tecnoldgicos, distritos
de inovacdo, campi de co-inovac¢do industrial, areas de inovacdo, incubadoras e living labs —
evidencia a diversidade de configuracdes possiveis dentro dos ecossistemas de inovacao.
Essa diversidade revela a necessidade de instrumentos conceituais que possibilitem sua
andlise e comparacdo, especialmente em contextos de formula¢do de politicas publicas e
planejamento urbano.

Ao relacionar a taxonomia dos OIS aos pilares do modelo KBUD, foi possivel identificar o
papel especifico que cada tipo de ambiente pode desempenhar no fortalecimento da base
econdmica do conhecimento, na promoc¢do do capital sociocultural, no aperfeicoamento da
governanga institucional e na qualificagdo do ambiente urbano. A articulacdo entre esses
elementos refor¢a a importancia de uma abordagem integrada e multidimensional para o
planejamento de ecossistemas urbanos de inovagao.

A taxonomia se propode a dar suporte a formuladores de politicas, gestores de inovagao e
investidores, permitindo que compreendam onde e como investir seus recursos para
maximizar o impacto sobre a inovacao. Além disso, essa classificagdo auxilia na identificacao
de potenciais lacunas nos ecossistemas de inovacgdo, possibilitando o desenvolvimento de
novos tipos de ambientes de inovacdo ou a adaptacdo dos existentes para melhor atender as
demandas emergentes de inovadores e mercados.
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Ecossistemas Colaborativos e a Sustentabilidade como
Vértice: A Contribuicao do CIS para a Inovacdao em Hélice no
BH-TEC
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Resumo

Frente as multiplas crises contemporaneas, o trabalho adota uma abordagem de pesquisa-acdo e
sistematiza praticas realizadas entre 2022 e 2024, com base na metodologia da quintupla hélice,
que integra governo, academia, setor produtivo, sociedade civil e meio ambiente. Os resultados
incluem desde diagnoésticos e capacitagdes em ESG até programas de aceleracdo de negocios
sustentaveis, articulacdo com politicas publicas e iniciativas de engajamento comunitario e
ambiental. O estudo conclui que, ao articular multiplos atores em torno de solugdes sistémicas e
territorializadas, o CIS reafirma o papel dos parques tecnolégicos como espacos de inovagido
responsavel, colaborativa e voltada a transformacao social e ecolégica.

Palavras-chave: ecossistemas de inovacdo, hélice quintupla, sustentabilidade, colaboracio,
BH-TEC, CIS.

Abstract

In the face of multiple contemporary crises, this work adopts an action-research approach and
systematizes practices carried out between 2022 and 2024, based on the quintuple helix
methodology, which integrates government, academia, the productive sector, civil society, and
the environment. The outcomes range from ESG diagnostics and training programs to
sustainable business acceleration initiatives, engagement with public policies, and community
and environmental outreach. The study concludes that, by bringing together diverse
stakeholders around systemic and place-based solutions, the CIS reaffirms the role of science
and technology parks as spaces for responsible, collaborative innovation aimed at social and
ecological transformation.
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1. Introducao

Em um cendrio marcado por multiplas crises — climatica, ecoldgica, social e econémica —
torna-se cada vez mais evidente que o modelo econémico dominante, baseado em crescimento
ilimitado, exploracdo intensiva de recursos naturais e externalizacdo de impactos
socioambientais, contribuiu significativamente para altera¢bes sistémicas no planeta. As
mudancas climaticas, a perda acelerada da biodiversidade e o aumento das desigualdades sao
expressoes concretas dessa disfuncao estrutural.

Diante desse contexto, os ambientes de inovagdo tém sido chamados a transcender abordagens
lineares de desenvolvimento e adotar modelos de governang¢a mais complexos, colaborativos e
orientados por principios de justica socioambiental. Os chamados ecossistemas colaborativos
emergem como uma resposta a esse desafio, articulando multiplos atores — governo, academia,
empresas, sociedade civil e meio ambiente — em torno de solugdes sistémicas, baseadas em
redes, interdependéncia e valores compartilhados.

Este artigo apresenta a experiéncia do Centro de Inteligéncia em Sustentabilidade (CIS), criado
em 2022 no Parque Tecnolégico de Belo Horizonte (BH-TEC), como catalisador de inovagio
sustentavel a partir da aplicacdo do modelo da quintupla hélice. A partir da andlise de suas
praticas — que incluem projetos colaborativos, eventos, diagndsticos e pesquisas — discutimos
como a articulacdo entre os diferentes vértices da hélice, tendo a sustentabilidade como vetor de
transformacao, pode fortalecer ecossistemas de inovacdo. Além de apresentar resultados
concretos, o artigo também traz reflexdes sobre os aprendizados e desafios enfrentados, com o
objetivo de inspirar a replicacdo da iniciativa em outros contextos.

Embora descritas individualmente para fins de sistematizacdo, as hélices da inovagdo nao
operam isoladamente, sendo em permanente interconexdo. O modelo da quintupla hélice
pressupde sinergias entre ciéncia, mercado, governo, sociedade e meio ambiente em agdes
concretas, como se vera nas praticas desenvolvidas pelo CIS.

2. Metodologia

Este artigo adota uma abordagem de pesquisa-acao aplicada, ancorada na experiéncia do Centro
de Inteligéncia em Sustentabilidade (CIS) do BH-TEC entre 2022 e 2024. A pesquisa-acdo
caracteriza-se pela integracdo entre acdo pratica e reflexdo critica, promovendo a construcdo
conjunta de conhecimento com os proprios atores envolvidos no processo (THIOLLENT, 2011;
GREENWOOD & LEVIN, 2007).

No caso do CIS, a metodologia foi desenvolvida com base em ciclos iterativos de diagndstico,
intervencdo e avaliacdo participativa, nos quais foram envolvidos empreendedores,
pesquisadores, gestores publicos e representantes da sociedade civil. Esses ciclos permitiram a
identificacdo de desafios, a proposicao de solugdes sustentaveis e a andlise de seus efeitos em
tempo real, fortalecendo o processo de aprendizagem coletiva e a adaptacdo continua das
praticas.
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As acoes sistematizadas incluiram o desenvolvimento da Metodologia CIS, a implementacao de
programas de formacdo e aceleracdo, parcerias com universidades, iniciativas junto a escolas
publicas e o apoio a formulagdo de politicas publicas de impacto. As fontes de dados mobilizadas
compreenderam documentos institucionais, registros de atividades, entrevistas
semiestruturadas, observacdes diretas e instrumentos de avaliacdo aplicados ao longo do
periodo.

A andlise das ac¢des foi orientada pelo referencial da quintupla hélice da inovacdo, com atencao
especial a transversalidade da sustentabilidade e de seu papel como vértice estruturante. Essa
abordagem permite refletir sobre como a inovacdo pode emergir de processos colaborativos,
enraizados em territérios especificos e sensiveis as urgéncias sociais e ecoldgicas
contemporaneas

3. Da Triplice a Quintupla Hélice: uma evoluc¢ao da inovacgao colaborativa

O conceito de inovagdo em hélice tem como origem a triplice hélice, proposta por Etzkowitz e
Leydesdorff (1995), que identifica a interacdo entre universidade, governo e empresas como
motor do desenvolvimento baseado em conhecimento. Essa configuracao permite uma sinergia
produtiva onde politicas publicas, pesquisa académica e iniciativa privada coproduzem solugoes
inovadoras.

Com o tempo, o modelo evoluiu para incorporar novos atores e dimensdes. A quadrupla hélice
acrescenta a sociedade civil, reconhecendo o papel de cidaddos, movimentos sociais e
organizacbes comunitarias como coprodutores de inovacdo e como agentes de legitimacdo
social. A quintupla hélice, por sua vez, introduz uma dimensao ecoldgica ao sistema, colocando o
meio ambiente como condi¢do estrutural e estratégica para a inovacdo (CARAYANNIS &
CAMPBELL, 2010).

Essa inovacao teoérica desloca o foco da inovagdo meramente tecnolégica e econémica para uma
abordagem mais transdisciplinar, inclusiva e ecossistémica, promovendo a coevolucdo entre
conhecimento, governanga, economia, cultura e natureza. Com isso, a natureza deixa de ser
tratada como recurso instrumental e passa a ser entendida como ator estruturante dos sistemas
de inovacao (CARAYANNIS et al.,, 2012; CAVALINNI et al., 2016).

Além disso, a teoria propde novos critérios para o sucesso da inovacdo, que vdo além do
crescimento econdmico e incluem impactos sociais e ambientais positivos, reforcando o papel da
inovacdo responsavel (OWEN et al., 2013). A sociedade civil assume um papel mais ativo,
pressionando por transformagdes orientadas por justica social, diversidade e preservacao
ambiental. Os territérios, por sua vez, tornam-se espacos vivos de experimentacdo e
aprendizado colaborativo, valorizando saberes locais e solucdes adaptadas (MOULAERT et al,,
2005).

E a partir desse referencial conceitual que se analisam, na préxima secdo, as praticas
sistematizadas no CIS BH-TEC.
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4. Desenvolvimento

Esta se¢do apresenta os fundamentos da atuacdo do CIS BH-TEC, sua missdo institucional e a
estrutura de acdes desenvolvidas.

4.1 O Centro de Inteligéncia em Sustentabilidade: conceito, missio e
estrutura

O Centro de Inteligéncia em Sustentabilidade (CIS) foi criado em 2022 como uma iniciativa
estratégica do BH-TEC, visando consolidar a sustentabilidade como um dos eixos da atuac¢ao do
parque. Desde sua origem, o CIS tem adotado uma abordagem multidisciplinar, colaborativa e
aplicada, buscando aproximar praticas empresariais, producdo cientifica, politicas publicas e
engajamento social.

Sua missdo é clara: promover a sustentabilidade nas mais diversas dreas do conhecimento e
setores produtivos, conectando empresas, universidades, poder publico e sociedade em torno de
projetos inovadores com impacto positivo. O CIS atua como um hub de articulagdo,
conhecimento e acdo, que opera transversalmente em todo o ecossistema do BH-TEC, integrando
ativamente a sustentabilidade ao parque tecnolégico.

A integracdo da sustentabilidade como vértice da quintupla hélice exige um entendimento
profundo do papel dos parques tecnolégicos como ambientes de inovacgdo ja estruturados por
interacdes em rede entre academia, governo e setor produtivo. A incorporacdo de novos
elementos, como a sociedade civil e o meio ambiente, demanda escuta ativa, consultas e
diagnésticos que permitam captar as miltiplas perspectivas dos atores envolvidos. E possivel
organizar a atuacao do CIS BH-TEC em trés frentes principais:

1. Boas praticas em sustentabilidade: Disseminacdo de Conhecimento, Capacitacio e
Treinamento em Sustentabilidade;

2. Novos negécios sustentdveis: Fomento as solucdes de inovacdo sustentavel e impacto
social e ambiental positivo;

3. Popularizacao: Publicagdes e Programas Formativos e educativos.

Importante destacar, que, em cada uma destas linhas de atuacdo, acdes de pesquisa e
desenvolvimento sdo frequentemente realizadas, sendo a elaboracdo e a aplicacio de
ferramentas e metodologias préprias presentes em todas as frentes de trabalho. Essa atuacio se
traduz em um conjunto consistente de entregas e resultados, conforme detalhado na secdo
seguinte.

4.2 Resultados e praticas do CIS sob a 6tica da inovacao em hélice

Esta secdo sistematiza as praticas e aprendizados do CIS a partir da lente da quintupla hélice. As
experiéncias aqui descritas foram documentadas por meio de observagdo, analise de
documentos e relatos dos participantes.
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4.2.1 Empresas e Iniciativa Privada (Setor Produtivo)

Desde sua criagdo, em 2022, o Centro de Inteligéncia em Sustentabilidade (CIS) tem
desempenhado papel estratégico na inducdo de praticas de sustentabilidade e ESG no
ecossistema do BH-TEC. Reconhecendo que essas agendas exigem compreensdo contextual e
acdoes adaptadas a realidade local, o CIS iniciou suas atividades com uma abordagem
investigativa. Foram realizadas duas praticas iniciais de mapeamento, baseadas em entrevistas e
questionarios: uma pesquisa com empresas residentes, para identificar o grau de conhecimento
e internaliza¢do de temas ESG e socioambientais em seus modelos de negdcio, e um diagnéstico
institucional sobre o estidgio de maturidade da sustentabilidade na prépria governanca do
BH-TEC.

Essas agdes iniciais permitiram identificar barreiras e potencialidades da integracdo ESG no
contexto das empresas e centros de pesquisa. A partir disso, o CIS estruturou um modelo de
apoio a inovagdo sustentavel, combinando servigos consultivos, capacitacdo técnica,
monitoramento de indicadores e fomento a conexdes estratégicas. Entre os principais
resultados, destacam-se:

e Servicos consultivos em sustentabilidade: o CIS desenvolveu metodologias préprias
de ESG Roadmapping, diagnoéstico de maturidade e acompanhamento personalizado
para startups e empresas residentes. Realizou, por exemplo, o diagndstico de
sustentabilidade das 10 startups do programa de poés-aceleracao "Conexdes BH-TEC",
totalizando mais de 80 horas de assessoria especializada.

e Capacitacdo do ecossistema: foram promovidos dois Workshops ESG para Startups,
além de palestras, mentorias e atividades formativas, com mais de 40 horas de contetido
técnico e aplicado. Esses encontros foram essenciais para sensibilizar e qualificar os
empreendedores sobre a importancia da sustentabilidade desde os estagios iniciais de
seus negocios.

e Monitoramento de indicadores ESG: com base em uma matriz de indicadores, foi
estruturado um modelo de acompanhamento semestral com empresas residentes do
BH-TEC, com mais de 40 horas de assessoria técnica dedicada a coleta e analise de dados
que apoiam decisoOes estratégicas e o aprimoramento continuo das praticas sustentaveis.

e Fomento a conexoes estratégicas: as rodadas de negdcio realizadas no I e Il Congresso
de Inovacdo e Sustentabilidade (2023 e 2024) viabilizaram mais de 100 reunides entre
startups, empresas residentes e organizacdes de referéncia em sustentabilidade, como
Instituto Ethos, GlobeScan, Natura e Grupo Boticario. Essas conexdes geraram parcerias,
mentorias e oportunidades de negdcios sustentaveis.

e Fomento a novos negdcios sustentaveis: destaca-se a implementacio de programas de
aceleracdo voltados para solugbes sustentaveis e de impacto socioambiental, como o
Nautilus, que apoia nove negocios. O CIS também contribuiu para a criacdo de spinoffs
no Programa Summit, promovido pelo Escalab, com foco em sustentabilidade como eixo
de inovacdo. Desde 2022, mantém ainda parceria com a Wetlands Construidos para
implantacdo de um sistema ecoldgico de tratamento de esgoto no BH-TEC, tornando o
parque um espaco demonstrativo de tecnologias sustentaveis.

Essas iniciativas demonstram como o setor produtivo, articulado em um ambiente de inovacao
como o parque tecnolégico, pode ser mobilizado para gerar impactos ambientais e sociais
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positivos. Ao integrar ESG aos modelos de negécio, o CIS reposiciona a sustentabilidade nao
como custo ou obrigacdo, mas como vetor de competitividade, inovagao e resiliéncia.

4.2.2 Academia e Pesquisa Cientifica

No modelo da hélice quintupla de inovacdao (CARAYANNIS et al,, 2012), a academia exerce papel
estruturante, contribuindo para a producao, circulacio e validacdo do conhecimento cientifico,
enquanto participa da resolucdo de problemas sociais e ambientais complexos. Desde sua
fundacdo, o CIS promove conexdes entre ciéncia e os demais eixos da hélice (governo, setor
produtivo, sociedade civil e meio ambiente), consolidando um espa¢o de aprendizagem e
cocriacdao no BH-TEC.

As parcerias académicas foram fundamentais desde os primeiros passos do CIS. Destaca-se a
atuacdo com o EcoJusLab - Laboratério de Direito Ambiental Econémico da Faculdade de Direito
da UFMG - no desenvolvimento de uma metodologia de autodiagnéstico ESG, aplicada a
empresas residentes e startups em workshops. Essa cooperacido traduziu o conhecimento
juridico-ambiental em praticas operacionais, conectando ciéncia e mercado.

Como parte da sistematizagdo, observou-se maior inser¢do do CIS no meio académico por meio
da orientacdo de dez Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC), participacdo em bancas via
TCCLab e orientacdo de estagio, consolidando uma agenda de pesquisa aplicada. A recente
parceria com a PUC Minas reforcou essa atuacdo. Estudantes de Engenharia de Software
passaram a desenvolver solu¢des baseadas em demandas reais do CIS BH-TEC, sob a légica de
aprendizagem baseada em problemas. Nesse periodo, mais de 100 estudantes participaram das
atividades do CIS BH-TEC.

Para acbes voltadas a educacdo basica (como a Jornada CIS, em 2023 e 2024, e o evento
EcoParque 2023), foram estabelecidas parcerias com nucleos da UFMG, como a Estacdo
Ecolégica, o Departamento de Quimica (via projeto “1000 Futuros Cientistas”), a empresa junior
do ICB e o DESA, evidenciando a forca da abordagem interdisciplinar. Essa integracdo é coerente
com a hélice quintupla, que valoriza o carater transdisciplinar da inovacido sustentavel
(LEITNER et al,, 2018).

Em 2024, destacou-se o desenvolvimento da Metodologia CIS, voltada a integracdo entre
sustentabilidade e inovacdo em negdcios emergentes. A partir de estudos, ideagdo colaborativa e
validacdo com especialistas, foi concebida para apoiar o amadurecimento de negdcios e solucoes
em sustentabilidade. Fundamentada em conceitos como inovacdo responsavel (RRI), economia
de impacto e circularidade, propde um percurso de aceleragcdo que atua nos eixos de negocio e
produto/solucdo, orientando empreendedores na incorporacgao de critérios ESG e na geracao de
valor.

Essas iniciativas mostram como o conhecimento cientifico pode ser mobilizado ndo apenas
como insumo técnico, mas como vetor de transformacio social e ambiental. No modelo da hélice
quintupla, a universidade se reposiciona como agente de engajamento territorial, cocriando
solugdes com multiplos atores e respondendo criticamente as urgéncias do século XXI
(CARAYANNIS et al., 2022; ETZKOWITZ & LEYDESDORFF, 2000).
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A partir dessas experiéncias, foram produzidos trabalhos cientificos, como os submetidos a
Conferéncia Anprotec 2024, buscando disseminar boas praticas em inovagdo sustentavel (VIANA
etal, 2024).

4.2.3. Politicas Publicas e Governo

Embora o BH-TEC ndo seja 6rgdo publico, sua atuacdo envolve forte articulagdo com o setor
governamental, reforcando o eixo "governo" da hélice quintupla. O parque tem participado de
discussdes junto as casas legislativas municipais e estaduais, conquistando apoios para suas
atividades. Além das emendas que viabilizam melhorias, a presenca de equipe especializada em
sustentabilidade qualificou o BH-TEC como prestador de servigos a Assembleia Legislativa de
Minas Gerais. A equipe do CIS, por sua expertise técnica, atuou na analise dos principais desafios
climaticos do Estado e coordenou um programa de aceleracdo de solucdes.

Em alinhamento ao decreto da Estratégia Nacional de Negdcios de Impacto, o CIS BH-TEC
realizou, em 2024, o I Férum Sudeste de Negbcios e Investimentos de Impacto, reunindo
representantes do ecossistema regional — incluindo secretarias estaduais, agéncias de fomento,
universidades, startups e investidores. Com mais de 40 participantes, o evento resultou na
formalizacao de um coletivo local, funcionando como arena de deliberagdo publica, conectando
diversos atores no fortalecimento de politicas de desenvolvimento sustentavel.

0 CIS também tem ampliado a presenca do BH-TEC em chamadas publicas e editais voltados a
sustentabilidade, contribuindo tecnicamente na elaboragao de propostas e articulando projetos
com institui¢des publicas e privadas. Exemplos incluem a chamada IMPACTHON da Caixa e o
edital SNCT do CNPq. Essa participacdo permite o intercimbio de dados, conhecimento
cientifico e praticas, contribuindo para o aperfeicoamento das politicas publicas.

Outra frente relevante é o apoio direto a politicas regionais de desenvolvimento sustentavel, por
meio da oferta de dados e mapeamentos produzidos pelo CIS. Essas a¢des fortalecem o papel do
parque como hub de conhecimento aplicado, mediando interesses entre universidades, setor
produtivo e governos locais.

4.2.4 Sociedade Civil e Engajamento Comunitario

A integracdo do CIS na dimensao social da inovacdo ocorre por meio de iniciativas educativas,
projetos com escolas, articulagdo comunitaria e eventos formativos que aproximam ciéncia,
tecnologia e sustentabilidade da sociedade. Essas acdes reforcam o papel do BH-TEC como
articulador da hélice quintupla, conectando ensino, governo, setor produtivo, sociedade civil e
meio ambiente em torno de objetivos transformadores. Entre as a¢des realizadas, destacam-se:

e Publicacdo de dois artigos de opinido — sobre a COP 27 e desenvolvimento sustentavel e
povos originarios — em jornais como Estado de Minas, O Tempo e Portal BHAZ,
ampliando o debate publico sobre sustentabilidade.

e O evento “Ecoparque: Educacdo, Inovagdo e Sustentabilidade”, que mobilizou mais de
260 estudantes da rede publica e privada em atividades imersivas de ciéncia e inovacao.
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e O programa Jornada Cientifica de Inovacdo Sustentavel, que impactou mais de 300
estudantes da educagdo basica, com mais de 300h de atividades relacionadas aos ODS. A
primeira edigdo, dedicada ao ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento), foi realizada com o
Instituto Casa Viva e envolveu visitas a laboratoérios, startups e empresas janior,
culminando na apresentacdo de solu¢des no EcoParque. Em 2024, a segunda edicdo
focou no ODS 12 (Consumo e Producdo Responsaveis) e ampliou o alcance a rede
publica, em parceria com a Escola Monsenhor Artur de Oliveira, refor¢ando o
compromisso com letramento cientifico, democratizacdo da inova¢do e engajamento
socioambiental.

0 CIS também promoveu a aproximacdo do BH-TEC com comunidades e povos tradicionais -
como a indigena Abya Ayala, presente em eventos no Parque. Além disso, duas associa¢des
foram beneficiadas com recursos arrecadados em eventos: a Associagdo Tingui (Vale do
Jequitinhonha) e uma associacao do Rio Grande do Sul.

Essas praticas mostram que é possivel aproximar a sociedade dos ecossistemas de inovac¢io, ndo
apenas como beneficiaria, mas como protagonista ativa. Ao colocar a educacio basica no centro
da estratégia de engajamento social, o CIS reafirma que ambientes de inovagdo sdo também
espacos de cidadania, inclusdo e sustentabilidade — onde os desafios do presente encontram
respostas colaborativas para o futuro, ampliando a legitimidade social das transformacées em
curso.

4.2.5 Meio Ambiente como Estratégia de Inovacao

Na ldgica da hélice quintupla, o meio ambiente deixa de ser tratado como externalidade e passa
a ocupar papel central nos processos de inovacido (Carayannis et al.,, 2012). Nesse sentido, o CIS
tem buscado incorporar a dimensao ecoldgica a estratégia do BH-TEC por meio de agdes praticas
e estruturantes.

Entre elas, destaca-se a abordagem do meio ambiente como parte da infraestrutura essencial do
parque — considerando nio apenas os espac¢os construidos, mas também as areas naturais
preservadas. Essa visdo se materializa em projetos de revisio da gestdo ambiental, como a
atualizagdo do Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS), o levantamento de dados
sobre biodiversidade, e o acompanhamento continuo de indicadores de sustentabilidade,
incluindo consumo de agua e energia. A partir desses estudos, o CIS promove capacitacoes
tematicas sobre economia circular e mudancas climaticas e outras, para as empresas residentes,
contribuindo para a difusdo de praticas regenerativas entre empresas, startups e parceiros
institucionais.

Ao articular inovagdo tecnoldgica e o cuidado com o meio ambiente em que o Parque esta
inserido, o CIS reafirma o potencial dos ambientes de inovagdo em contribuir para a regeneracao
dos sistemas naturais, alinhando-se aos principios fundantes da hélice quintupla.

5. Reflexoes e desafios para os ecossistemas colaborativos

A sistematiza¢do das praticas entre 2022 e 2024 evidencia o potencial do modelo da hélice
quintupla de inovacdo quando aplicado de forma concreta, colaborativa e contextualizada. Ao
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adotar essa abordagem em um parque tecnoldgico, o CIS mostra que esses ambientes podem ir
além da incubac¢do de empresas e geracdo de patentes, atuando como plataformas vivas capazes
de oferecer soluc¢des a desafios como crise climatica, inclusdo social e inovacao territorial. Essa
visdo se alinha ao conceito de “inovagiao com propésito”, defendido pela OCDE (2019), segundo o
qual o crescimento regional depende da capacidade de responder a desafios locais de maneira
inclusiva e resiliente. Nesse contexto, parques tecnoldgicos se tornam espagos estratégicos para
catalisar a transformacdo produtiva, conectar atores e promover inovagdes sustentaveis.

Para fins didaticos, este artigo apresenta a atuacdo dos diferentes atores de forma segmentada.
No entanto, na pratica, tais divisbes sdo artificiais. Trabalhar com sustentabilidade em
profundidade exige integracdo, interdependéncia e escuta ativa, com foco na construcdo de
futuros mais justos. Para que as hélices da inovagao girem de forma fluida, é essencial que nao
sejam vistas isoladamente.

Um desafio central nesse processo é demonstrar, a cada publico, o valor da integracdo da
sustentabilidade em sua pratica especifica. Soma-se a isso o fato de que a sustentabilidade, por
natureza, pressupde transformac¢do — e transformar requer abertura ao novo. Paradoxalmente,
mesmo em ambientes voltados a inovacdo, essa abertura nem sempre esta presente,
especialmente quando implica rever valores, praticas e estruturas.

As acdes relatadas neste artigo materializam o que Carayannis, Barth e Campbell (2012)
definem como "Modo 5 de Inovacdo" — uma abordagem centrada na coproduc¢ido de
conhecimento por redes multissetoriais orientadas por desafios complexos, e ndo apenas por
demandas mercadoldgicas ou cientificas. Ao articular ciéncia, mercado, politicas publicas,
sociedade civil e meio ambiente, o BH-TEC e o CIS reforcam a ideia de que a inovacao
responsavel e resiliente s6 emerge de sistemas colaborativos, sensiveis ao territorio e aos limites
do planeta (LEITNER et al., 2018).

A experiéncia do CIS também se aproxima da reconceituacao da inovacdo responsavel a partir
do Sul Global, como propdem Wakunuma et al. (2021). Segundo os autores, praticas de inovacdo
oriundas de contextos como o brasileiro exigem o reconhecimento de modelos hibridos, que
conciliem légicas capital-oriented (baseadas em inovacdo tecnoldgica tradicional) com légicas
livelihood-oriented, voltadas a sustentabilidade de modos de vida, justica social e valorizagido de
saberes locais. Essa perspectiva amplia o escopo da RRI (Responsible Research and Innovation),
frequentemente limitada a parametros do Norte Global, e valoriza abordagens situadas,
participativas e sensiveis as desigualdades estruturais.

Por fim, ainda ha um longo caminho para integrar plenamente a sociedade a esses ecossistemas,
ndo apenas como receptora de resultados, mas como agente ativa do processo inovador. As
comunidades tradicionais, com suas formas de organizacdo baseadas na reciprocidade, escuta
coletiva e responsabilidade compartilhada, oferecem referéncias valiosas para construir
processos de inovacdo verdadeiramente colaborativos e sustentaveis — especialmente em
contextos como o brasileiro, marcados por desigualdades e pluralidade de saberes.
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6. Consideracdes finais

As evidéncias apresentadas ao longo deste artigo demonstram que a insercdo estratégica da
sustentabilidade como vértice estruturante da quintupla hélice permite aos ecossistemas de
inovacdo ampliarem seu impacto para além do crescimento econ6mico e tecnoldgico. A
experiéncia do CIS BH-TEC evidencia como a integracdo entre ciéncia, setor produtivo, politicas
publicas, sociedade civil e meio ambiente pode catalisar transformacdes profundas e coerentes
com os desafios contemporaneos. Mais do que um conjunto de boas praticas, a atuagdo do CIS
revela um paradigma emergente de inovacdo ancorado em valores como interdependéncia,
justica socioambiental e regeneracdo, reposicionando os parques tecnolégicos como arenas
vivas de transicio para futuros sustentaveis.

Contudo, os caminhos para consolidar ecossistemas colaborativos requerem persisténcia,
abertura ao dialogo intersetorial e comprometimento politico-institucional. A sustentabilidade,
compreendida em sua complexidade, ndo se impde por decreto nem se limita a métricas
convencionais: ela exige escuta ativa, mediacdo de interesses, protagonismo territorial e
disposicdo para transformar estruturas. A trajetdria do CIS inspira, mas também alerta para os
desafios da escala, da perenidade e da construcdo de confianca entre atores diversos. Nesse
horizonte, fortalecer capacidades locais, valorizar saberes plurais e institucionalizar a inovagiao
com propoésito aparecem como condicdes fundamentais para que a hélice da transformacio
continue girando de forma justa, inclusiva e sustentavel.
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PARQUES TECNOLOGICOS BRASILEIROS
Fatores Determinantes para a Atracao de Empresas

Luiz Felipe Marvila de Vasconcellos®

Resumo

Este artigo teve como objetivo analisar as taxas de sucesso dos parques tecnoldgicos
universitarios e nido universitarios brasileiros através da variavel proxy quantidade de
empresas entrantes. Para tanto foi empregado como metodologia o modelo de Dados
Empilhados, e como variaveis explicativas, foram utilizados aspectos estruturais e
regulatérios dos parques. Os resultados revelaram que a presenca de universidades e
aceleradoras possuem forte um impacto positivo, atraindo mais empresas para os parques,
enquanto aspectos regulatérios como o estatuto, o projeto arquiteténico e a exigéncia de
licenca ambiental parecem ser barreiras a entrada. Além disso, parques mais antigos e
localizados nas regides Norte e Nordeste também demonstram maior atratividade. O
modelo utilizado explicou 24% da variacdo, sugerindo que ha outros fatores contextuais nao
inclusos no modelo que podem melhorar seu ajustamento.

Palavras-chave

Parques Tecnoloégicos; Universidades; Triple Helix.

Abstract

This article aimed to analyze the success rates of Brazilian university and non-university
technology parks through the proxy variable number of new entrants. For this purpose, the
Stacked Data model was used as methodology, and structural and regulatory aspects of the
parks were used as explanatory variables. The results revealed that the presence of
universities and accelerators has a strong positive impact, attracting more companies to the
parks, while regulatory aspects such as the statute, architectural design and environmental
license requirements appear to be barriers to entry. In addition, older parks located in the
North and Northeast regions also demonstrate greater attractiveness. The model used
explained 24% of the variation, suggesting that there are other contextual factors not
included in the model that can improve its adjustment coefficient.

Keywords
Technology Parks; Universities; Triple Helix.
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1. Introdugao

As dinamicas do desenvolvimento mundial tém sido conduzidas pela geracao, utilizacdo e
difusdo de informagdes e conhecimentos. Esses parametros tém norteado os esforcos das
empresas, na busca por um melhor desempenho econdémico, com a finalidade de
prosperarem nas cadeias de mercado global (SOUSA e BEUREN, 2012). Assim a inovagdo
tecnologica, tem sido considerada o fator central da economia baseada do conhecimento, e o
elemento principal do desenvolvimento econdémico.

Logo, em funcdo da importincia da inovacdo, agentes econdmicos como instituicdes
governamentais, de ensino, de pesquisa e desenvolvimento e empresas, estdo envolvidos na
realizacdo de a¢des que permitam o incentivo a geracdo de pesquisas que levem a novos
processos inovativos. Entre as diversas iniciativas, esta a criacdo de ambientes que
permitam maior interagio desses agentes em nivel local, os chamados parques tecnoldgicos.

Os parques tecnologicos fomentam a cooperagdo entre empresas inovadoras, universidades
e governos, seguindo a dindmica da Triplice Hélice: o governo viabiliza o arranjo
institucional, as universidades transferem conhecimento e tecnologia, e as empresas
transformam o conhecimento em produtos e valor economico. Assim, os parques
tecnologicos funcionam como habitats de inovacdo, proporcionando suporte a criacdo de
novos conhecimentos e geracdo de valor econdmico (ABREU et al, 2016; KIMBERLY E
EVANISKO, 1981).

Para Etzkowitz e Zhou (2017), a universidade é a instituicio-chave na sociedade do
conhecimento, desempenhando papel integrador entre governo, industria e academia por
meio dos parques tecnolégicos. Este trabalho busca analisar as taxas de sucesso dos parques
tecnolégicos no Brasil e avaliar o impacto da universidade nesse contexto, utilizando o
modelo de Dados Empilhados. A taxa de sucesso sera representada pela quantidade de
empresas entrantes nos parques tecnoldgicos, e as variaveis explicativas considerardo os
aspectos estruturais dos parques.

2. Materiais e Métodos

2.1. PARQUES TECNOLOGICOS

Os parques tecnoldgicos tém como objetivo principal promover a interacdo entre a
comunidade cientifica e o setor empresarial, visando a integracdo de conhecimentos e
habilidades especificas para desenvolver uma cultura de inovagio e competitividade entre
empresas e instituicdes associadas (SPOLIDORO e AUDY, 2008). Essa cultura facilita a
transferéncia de tecnologia entre academia e setor empresarial, estimula a criacdo de
empresas de base tecnoldgica por meio de incubadoras e spin-offs, promove pesquisas
cientificas e tecnolégicas e fomenta o desenvolvimento sustentavel da regido (SPOLIDORO e

AUDY, 2008).
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Barbieri (1995) destaca que os parques tecnoldgicos diferem dos distritos industriais
tradicionais devido ao processo seletivo das empresas que desejam se instalar nesses
espacos, além de oferecerem servicos e instrumentos de cooperacdo focados em atividades
técnico-cientificas, criando um ambiente especializado e inovador. Internacionalmente, os
parques tecnolégicos podem ser chamados de "parques cientificos” na Europa, quando
voltados para pesquisa e desenvolvimento de produtos e processos, e de "parques de
pesquisa” nos Estados Unidos, com foco em pesquisa e desenvolvimento experimental
(EUROPEAN COMISSION, 2007).

Esses parques atuam como hubs de inovagdo, promovendo sinergia entre universidades,
centros de pesquisa e empresas, gerando um ecossistema propicio ao desenvolvimento de
tecnologias avancadas. Contudo, fatores como gestdo rigorosa, infraestrutura adequada,
parcerias com universidades de pesquisa, servicos de apoio e presenca de empresas
impulsionadoras influenciam diretamente o sucesso desses parques (VILA e PAGES, 2011).

Um exemplo é o Stanford Research Park, cuja instalagdo da Hewlett Packard (HP) em 1955
impulsionou o crescimento e a atracdo de novas empresas, contribuindo para a formacgao do
Vale do Silicio (VILA e PAGES, 2011). Assim, os parques tecnolégicos ndo sdo apenas espagos
fisicos, mas catalisadores do desenvolvimento econdmico regional, promovendo inovagio,
criacdo de empresas e transferéncia de conhecimento entre academia e setor produtivo
(EUROPEAN COMISSION, 2007).

Entretanto, o impacto desses parques varia conforme o contexto econémico e social da
regido, com caracteristicas préprias em termos de organizagdo interna, parcerias e atuagao
governamental, sendo essencial o estimulo a inovagdo e a competitividade regional.

2.2. METODOLOGIA

0 método de estimacdo utilizado serd a regressio multipla por dados empilhados,
empregando o método dos Minimos Quadrados Ordinarios (MQO). Essa escolha se justifica
pela natureza das variaveis explicativas serem invariantes no tempo, permitindo o controle
da heterogeneidade no modelo sem necessidade de estrutura temporal. Além disso, a curta
duragdo do painel impede a captura adequada de variacdes temporais e pode eliminar
varidveis essenciais ao utilizar efeitos fixos. A variavel dependente do modelo, EMP,
corresponde ao numero de empresas ingressantes no parque tecnolégico em um
determinado ano. A funcio de regressao é apresentada na Equacdo (1).

EMP =P, + B,AGE + B,AREA + B_IES + B,INC + BACE + B IEL + B EST + B.PA + B.LA + B, NC

As variaveis independentes do modelo sdo: AGE, que refere-se a idade dos parques
tecnoldgicos; AREA, que corresponde ao tamanho da area construida em metros quadrados
(m?); e IES, uma variavel dummy utilizada para capturar o efeito da universidade sobre a
entrada de empresas em um parque tecnolégico, assumindo valor 1 quando o parque possui
vinculo com uma instituicdo de ensino superior e 0 caso contrario. Além disso, INC é uma
variavel binaria que assume valor 1 se houver incubadora no parque e 0 caso contrario; ACE
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assume valor 1 se houver aceleradora e 0 caso contrério; IEL assume valor 1 se houver
instalacdo de empresas no parque e 0 caso contrario; EST assume valor 1 se o parque
possuir estatuto e 0 caso contrario; PA assume valor 1 se houver projeto arquitetonico e 0
caso contrario; e LA assume valor 1 se houver licenca ambiental e 0 caso contrario. Quanto a
localizacdo geografica, NO é uma variavel binaria que assume valor 1 se o parque esta na
regido Norte e 0 caso contrario; ND assume valor 1 se esta na regido Nordeste e 0 caso
contrario; SU assume valor 1 se estd na regido Sul e 0 caso contrario; e CO assume valor 1 se
estd na regido Centro-Oeste e 0 caso contrario.

0s B4, B2 B3, Ba Bs» Be B7s Ps» Bos Bio» P11y B1z» P13, SA0 0s pardmetros a serem estimados e E; por
sua vez, representa o temo de erro da fungdo. A linha de regressdo é usada como um ponto
de andlise ao tentar determinar a correlagdo parcial entre uma variavel independente e uma
variavel dependente. Quanto ao método aplicado é preciso ter atencdo em relacdo aos
problemas de regressio referentes a presenca de: multicolinearidade, heterocedasticidade e
autocorrelacio.

Segundo Gujarati (2011), a multicolinearidade ocorre quando ha uma relacao linear perfeita
ou quase perfeita entre as variaveis explicativas. Na presenca de multicolinearidade quase
perfeita, os coeficientes tém elevados erros-padrao, comprometendo a precisdo das
estimativas. Para detectd-la, observam-se intervalos de confianca amplos, alta correlacao
entre regressores e R? elevado com razdes t insignificantes. Para corrigir, pode-se obter
informacdes a priori, excluir ou transformar variaveis, adicionar novas variaveis ou reduzir a
colinearidade em regressoes polinomiais.

A heterocedasticidade, por sua vez, ocorre quando a variancia do termo de erro ndo é
constante, prejudicando a eficiéncia dos estimadores e invalidando testes como t, F e X2.
Para detecta-la, utilizam-se testes como White e Breusch-Pagan-Godfrey (BPG). A correc¢io
depende do conhecimento da varidncia do erro: se conhecida, utilizam-se minimos
quadrados ponderados; caso contrario, aplicam-se corre¢des de erros-padrao pelo método
de White ou minimos quadrados generalizados.

Por fim serd averiguado se os residuos tém distribuicdo normal, o MQO assume como
premissa que os erros seguem uma distribuicdo normal. Se a normalidade dos erros for
violada, as estimativas podem se tornar viesadas e inconsistentes. Assim, pode-se utilizar o
Teste de Jaques Bera (JB) que testa se os dados seguem uma distribuicdo normal, com na
assimetria e na curtose da amostra. A distribuicio do teste é aproximadamente
qui-quadrado com 2 graus de liberdade, e se o valor do p-valor for baixo, rejeitamos a
hipotese de normalidade.

Caso seja comprovado a nio normalidade dos residuos, pode-se utilizar o método de
bootstrap para realizar inferéncias mais robustas sobre os coeficientes do modelo. A técnica
nao faz suposicdes sobre a distribuicdo dos erros, o que a torna util quando a normalidade
dos residuos nao é verificada. O processo envolve reamostrar os residuos com reposicao,
soma-los as previsdes ajustadas para criar novas variaveis dependentes e estimar
repetidamente os coeficientes. Isso gera distribuicdes empiricas dos coeficientes,
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permitindo calcular intervalos de confianca robustos e avaliar sua variabilidade (GUJARATI,
2011).

2.3. FONTE DE DADOS

Os dados para metodologia empregada foram obtidos através da plataforma InovaData-BR,
esta é uma iniciativa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunicacdes
(MCTIC) com o apoio técnico e metodoldgico do Nucleo de Tecnologias de Gestdo (NTG) da
Universidade Federal de Vicosa (UFV). Foram coletados dados anuais de 59 parques
tecnologicos entre 1990 e 2022.

3. Resultados

Visando o objetivo de analisar as taxas de sucesso dos parques tecnol6gicos universitarios e
nao universitarios e verificar o impacto da universidade na taxa de sucessos destes
empreendimentos, primeiramente foi estimado uma fung¢do de regressdo utilizando o
software STATA 14. Na tabela 1 apresenta as estatisticas descritivas das variaveis conforme
a Equacao (1).

Tabela 1 - Estatisticas descritivas das varidveis utilizadas para estimar a relacdo dos
determinantes de sucesso dos parques tecnolégicos.

Variavel Observacoes Média Desvio-Padriao Minimo Maximo
EMP 450 5,862 7,593 1 57
AGE 450 11,998 7,547 0 39
AREA 450 22.507,400 59.495,550 0 254902

IES 450 0,882 0,323 0 1
INC 450 0,780 0,415 0 1
ACE 450 0,109 0,312 0 1
IEL 450 0,651 0,477 0 1
EST 450 0,702 0,458 0 1
PA 450 0,947 0,225 0 1
LA 450 0,104 0,306 0 1
NO 450 0,016 0,124 0 1
ND 450 0,120 0,325 0 1
SU 450 0,444 0,497 0 1
CO 450 0,020 0,140 0 1

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos resultados da pesquisa (2024)

Conforme a Tabela 1, observa-se que, em média, a quantidade de empresas entrantes em
parques tecnolégicos universitarios por ano é de 5,862. A idade média dos parques
tecnoldgicos é de aproximadamente 12 anos (11,998 anos), e a area total média é de
22.507,4 m?. As variaveis seguintes sio dummies, e suas médias representam a composi¢do
percentual das caracteristicas na amostra: 88,2% dos parques estdo vinculados a
universidades; 78% possuem incubadoras; 10% tém aceleradoras; 65% possuem empresas
instaladas; 70% tém estatuto vigente; 94% contam com projeto arquitetonico; e 10%
possuem licen¢a ambiental.
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Em relacdo a localizacdo, 1,6% dos parques estdo na regido Norte, 12% no Nordeste, 44,4%
no Sul, 2% no Centro-Oeste e 40% no Sudeste. Apds analisar as estatisticas descritivas,
procedeu-se a estima¢do pelo método dos Minimos Quadrados Ordinarios (MQO). Foi
realizada a verificacdo de heterocedasticidade por meio do Teste de White, cujo p-valor de
0,00 levou a rejeicdo da hipotese nula, indicando a presenca de heterocedasticidade. Quanto
a autocorrelacdo, o Teste LM indicou um p-valor superior a 10%, ndo rejeitando a hipotese
nula e confirmando a auséncia de autocorrelacao.

A possibilidade de multicolinearidade foi investigada pelo Fator de Inflacdo da Varidncia
(FIV), e nenhuma varidvel apresentou FIV superior a 10, descartando suspeitas de
multicolinearidade (ver Tabela 2A). Devido a presenca de heterocedasticidade, optou-se
pela estimacdo com erros-padrao robustos.

Também foi verificada a normalidade dos residuos pelo Teste de Jarque-Bera, cujo p-valor
de 0,00 rejeitou a hipétese nula de normalidade, levando a escolha do método de bootstrap
para inferéncias mais robustas. A técnica, que ndo depende da distribuicdo dos erros,
consistiu em 1.000 reamostragens com reposicdo, permitindo estimar coeficientes
repetidamente e construir distribuicdes empiricas para cada um, garantindo intervalos de
confianca mais robustos e avaliando a variabilidade dos coeficientes, conforme mostrado na
Tabela 2.

Tabela 2 - Resultado dos coeficientes estimados por bootstrap para a relagdo dos
determinantes de sucesso dos parques tecnoldgicos.

Variavel Coeficiente Bootstrag P>|z|
Erro-Padrao
CONSTANTE 3,803 1,876 0,043
AGE 0,278 0,052 0,000
AREA -7,83e-07 0,000 0,906
IES 6,840 1,013 0,000
INC -1,169 0,867 0,177
ACE 9,206 2,259 0,000
IEL -1,843 0,847 0,030
EST -2,764 0,917 0,003
PA -5,625 1,660 0,001
LA -2,522 1,431 0,078
NO 6,239 2,524 0,013
ND 5,361 1,412 0,000
SU 1,492 0,788 0,058
Co -2,951 1,089 0,007
Teste de Wald 95.58™ R* 24,19

Fonte: Elaboragio prépria a partir dos resultados da pesquisa (2024)

Nota 1 : (***) refere-se a significativo a 1% de significancia estatistica; (**) refere-se a significativo a
5%de significancia estatistica; (*) refere-se a significativo a 10% de significancia estatistica; e, (NS)
refere-se a ndo significativo do ponto de vista estatistico.
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Quanto as estimativas obtidas para os parametros da regressdo apresentadas na Tabela 2,
verifica-se que, em média, o nimero de empresas entrantes em parques tecnolégicos da
regido Sudeste é de 3,803, mantendo-se todas as demais varidveis constantes, sendo este
resultado estatisticamente significativo ao nivel de 5%. Isso indica que, em média,
aproximadamente 4 novas empresas ingressam em cada parque tecnolégico do Sudeste
brasileiro, quando todas as outras variaveis permanecem inalteradas.

Em relacdo a variavel AGE, que representa a idade do parque tecnoldgico, observa-se que
cada ano adicional aumenta em 0,2 a quantidade de empresas entrantes, mantendo-se tudo
0 mais constante, sendo este efeito estatisticamente significativo ao nivel de 1%. Dessa
forma, a cada 5 anos de existéncia do parque, espera-se o ingresso de uma nova empresa. No
que diz respeito a varidvel AREA, que representa a area total do parque tecnolégico,
verifica-se que um aumento de 10.000 m? implica em uma reducio de 0,007 na quantidade
de empresas entrantes, mantendo-se todas as demais variaveis constantes. No entanto, este
resultado ndo é estatisticamente significativo, indicando que a area do parque nao exerce

influéncia relevante sobre a decisdo de novas empresas ingressarem.

Sobre a variavel IES, que indica vinculo com uma instituicdo de ensino superior, observa-se
que parques vinculados a universidades apresentam um aumento de 6,8 no numero de
empresas entrantes, sendo estatisticamente significativo ao nivel de 1%. Isso implica que
parques tecnoldgicos universitarios recebem, em média, cerca de 7 novas empresas a mais
do que parques ndo vinculados a universidades. No caso da variavel IEL, que indica a
presenca de empresas no parque, observa-se uma reducao de 1,84 na quantidade de
empresas entrantes, mantendo-se tudo o mais constante, sendo estatisticamente
significativo ao nivel de 5%. Isso sugere que parques com empresas ja instaladas tendem a
atrair menos novas empresas, com uma queda média de cerca de 2 empresas.

Para a variavel INC, que indica a presenca de incubadora, observa-se uma redugio de 1,17
na quantidade de empresas entrantes, mantendo-se todas as demais variaveis constantes,
mas sem significancia estatistica. Isso indica que a presen¢a de uma incubadora ndo tem
impacto relevante sobre a decisdo de novas empresas ingressarem. Em contrapartida, a
variavel ACE, que indica a presenca de aceleradora, mostra um aumento de 9,2 no nimero
de empresas entrantes, mantendo-se tudo o mais constante, sendo estatisticamente
significativo ao nivel de 1%. Assim, a presenca de uma aceleradora em um parque
tecnoldgico eleva, em média, o ingresso de aproximadamente 9 novas empresas.

Para a variavel EST, que indica a presenca de estatuto, observa-se uma redugio de 2,76 na
quantidade de empresas entrantes, mantendo-se tudo o mais constante, sendo
estatisticamente significativo ao nivel de 1%. Isso sugere que a formalizagdo por meio de
estatuto pode estar associada a uma queda média de aproximadamente 3 novas empresas. A
variavel PA, que indica a existéncia de projeto arquitetonico, apresenta uma reducio de 5,62
na quantidade de empresas entrantes, sendo estatisticamente significativo ao nivel de 1%.
Isso significa que parques com projeto arquitetonico recebem cerca de 6 empresas a menos,
em média. J4 a variavel LA, que indica licenca ambiental, mostra uma redugao de 2,52 no
numero de empresas entrantes, sendo estatisticamente significativo ao nivel de 10%.
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Portanto, a presenca de licengca ambiental parece reduzir a entrada de aproximadamente 3
novas empresas.

Quanto a variavel NO, que indica localizagdo na regido Norte, observa-se um aumento de
6,23 no numero de empresas entrantes, mantendo-se tudo o mais constante, sendo
estatisticamente significativo ao nivel de 5%. Isso indica que parques na regido Norte
recebem, em média, 6 novas empresas a mais do que parques em outras regides. A variavel
ND, que indica localizagdo na regido Nordeste, mostra um aumento de 5,36 na quantidade
de empresas entrantes, sendo estatisticamente significativo ao nivel de 1%. Dessa forma,
parques no Nordeste atraem cerca de 5 novas empresas a mais do que parques em outras
regioes.

No caso da variavel SU, que indica localizacdo na regido Sul, observa-se um aumento de 1,49
no nimero de empresas entrantes, sendo estatisticamente significativo ao nivel de 10%.
Isso sugere que parques no Sul atraem, em média, 1 nova empresa a mais. Por outro lado, a
variavel CO, que indica localiza¢do na regido Centro-Oeste, apresenta uma reduc¢do de 2,95
na quantidade de empresas entrantes, sendo estatisticamente significativo ao nivel de 10%.
Isso indica que parques no Centro-Oeste recebem, em média, 3 empresas a menos.

Portanto, os resultados da Tabela 2 apontam que as variaveis AREA e INC ndo sdo
estatisticamente significativas ao nivel de 10%. Além disso, os sinais das variaveis AREA,
INC, IEL, EST, PA, LA, NO, ND, SU ndo foram condizentes com as discussdes tedricas. O
coeficiente de determinacio R? indica que o modelo explica 24% da varia¢do na quantidade
de empresas entrantes em parques tecnoldgicos brasileiros.

4. Discussao

A andlise da regressdo sobre os fatores que influenciam o niimero de empresas em parques
tecnoloégicos no Brasil revela que, em média, cada parque no Sudeste recebe cerca de quatro
novas empresas, sugerindo uma forte demanda na regido, provavelmente devido ao
ambiente de inovacdo que oferece maior vantagem competitiva. A idade dos parques
também foi significativa, indicando que parques mais antigos atraem mais empresas,
provavelmente pela experiéncia acumulada, infraestrutura consolidada e rede de conexdes
robusta, criando um ambiente favoravel a inovagdo.

Quando se trata de parques tecnologicos associados a instituicdes de ensino superior (IES)
atraem cerca de 7 novas empresas, refletindo a importancia das universidades como centros
de pesquisa e desenvolvimento, contribuindo para um ecossistema de inovacdo. Esse
resultado esta alinhado com teorias como a Triple Helix, que destacam a colaboragdo entre
universidades, empresas e governo como um motor para a inovacao.

A presenca de aceleradoras também teve um impacto positivo, com cerca de 9 empresas a
mais, mostrando que essas estruturas oferecem suporte estratégico e financeiro,
estimulando a inovagdo e a competitividade. A presenca de incubadoras ndo teve efeito
significativo e apresentou um sinal negativo, sugerindo que, embora oferecam apoio, nao sao
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suficientes para atrair empresas quando comparadas a fatores como aceleradoras, que
oferecem suporte mais amplo.

Ao analisar as regides grandes geograficas revelou que parques localizados nas regides
Norte, Nordeste e Sul do Brasil atraem mais empresas do que os parques situados no
Sudeste. Parques no Norte e Nordeste mostraram um aumento de aproximadamente 6 e 5
empresas, respectivamente, o que sugere que essas regides estdo se tornando mais
competitivas e atraentes para os empreendedores, a hipétese é de que menores custos
operacionais ou oportunidades especificas de nicho, a serem pesquisadas em estudos
futuros, tenham gerados fatores de atragdo local.

O coeficiente de determinagdo (R?) de 24% indica que, embora o modelo explique uma
parte significativa da variagio no numero de empresas entrantes, muitos fatores
contextuais, como politicas publicas de incentivo, qualidade do ambiente de negdbcios e
disponibilidade de financiamento, também desempenham papel importante na atracio de
empresas para os parques tecnoldgicos.

5. Conclusao

O objetivo deste trabalho consistiu em analisar as taxas de sucesso dos parques tecnolégicos
universitarios e ndo universitarios e assim verificar o impacto da universidade na taxa de
sucessos dos empreendimentos como proxy da taxa de sucesso, a quantidade de empresas
ingressantes nos parques. Como variaveis explicativas, serdo utilizados aspectos estruturais
dos parques conforme indicado por Amoroso et al (2019).

Para tal elaborou-se uma revisdo bibliografica aprofundando sobre o tema, com vistas a
identificar quais seriam as caracteristicas dos parques tecnolégicos e determinantes a serem
utilizados para realizar a regressdo. Posteriormente elaborou-se uma fungao de regressio
que permitisse avaliar as taxas de sucesso dos parques tecnoldgicos universitarios e nao
universitarios.

Sobre os resultados obtidos na estimacao, estes indicaram que a atracdo de empresas para
parques tecnolégicos no Brasil é influenciada por uma combinacdo de fatores, com destaque
para a experiéncia acumulada dos parques, a presenca de universidades e as aceleradoras.
Por outro lado, aspectos como burocracia e exigéncias regulatérias podem atuar como
barreiras, especialmente em parques mais estruturados.

A localizagdo geografica também se mostrou um fator importante, com parques nas regioes
Norte, Nordeste e Sul se destacando pela maior atratividade para novos empreendimentos.
Esses achados sugerem que politicas publicas voltadas para a simplificagdo da burocracia, a
promocdo de parcerias com universidades e o fortalecimento de redes de apoio ao
empreendedorismo podem ser estratégias eficazes para aumentar a competitividade e a
atratividade dos parques tecnolégicos no Brasil.

Através deste estudo pode-se concluir que, de modo geral, que o modelo aplicado consegue
explicar uma parte significativa da variacdo no nimero de empresas entrantes, mas ainda
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existem muitos outros fatores ndo observados que influenciam esse processo. Deste modo
sugere-se um aprofundamento na pesquisa do modelo utilizando novas variaveis que
possam encorpar o modelo aplicado melhorando seu ajustamento.
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Apéndice

Tabela 1A - Estimativas em MQO para determinantes de sucesso dos parques tecnologicos.
VARIAVEIS COEFICIENTE ERRO-PADRAO P>|t|
CONSTANTE 3,8029 1,9534 0,052

AGE 0,2782 0,0475 0,000
AREA -7.83e-07 0,0000 0,891

IES 6,8402 1,1594 0,000

INC -1,1697 0,8592 0,174

ACE 9,2062 1,2036 0,000

IEL -1,8437 0,7566 0,015

EST -2,7640 0,8000 0,001

PA -5,6254 1,5516 0,000

LA -2,5220 1,1985 0,036

NO 6,2388 2,6328 0,018

ND 5,3613 1,1815 0,000

SU 1,4918 0,7531 0,048

co -2,9509 2,3982 0,219
R?(overall) = 0,2419 Teste F= 10,70%**

Teste de BPG = 265,46*** Teste de Normalidade = 1870***

Tabela 2A - Fator de Inflagdo da Variancia (FIV) para determinantes de sucesso dos parques
tecnoldgicos.

VARIAVEL FIV
ND 1.47
ACE 1.41
SU 1.40
IES 1.40
LA 1.34
EST 1.34
IEL 1.30
AGE 1.28
INC 1.27
PA 1.22
AREA 1.16
Co 1.13
NO 1.06
Média do FIV 1,29

Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos resultados da pesquisa (2022)
Notal: Segundo Gujarati (2011), quando FIV>10, suspeita-se de problema
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Tabela 3A - Coeficientes de correlagdo das variaveis utilizadas para os determinantes de sucesso dos parques tecnoldgicos.
Variaveis EMP AGE AREA IES INC ACE IEL EST PA LA NO ND SU Cco
EMP 1,000
AGE 0,067 1,000
AREA 0,040 0,004 1,000
IES 0,174 -0,294 0,124 1,000
INC 0,116 -0,097  -0,117 0,106 1,000
ACE 0,239 -0,086 -0,096 -0,160 0,186 1,000
IEL -0,252 0,163 -0,149 -0,210 -0,220 -0,148 1,000
EST -0,081 0,257 -0,205  -0,117 -0,135 0,056 0,094 1,000
PA -0,038 0,096 0,088 0,251 -0,031 0,083 0,055 -0,003 1,000
LA 0,061 0,014 -0,116  -0,168 0,181 0,301 -0,055 -0,143 -0,145 1,000
NO 0,052 0,012 -0,003 0,046 0,067 -0,044 0,092 0,082 0,030 -0,043 1,000
ND 0,164 -0,041  -0,093 -0,035 0,196 -0,019 -0,246 0,076 -0,125 0,276 -0,046 1,000
SU 0,016 -0,089 0,085 0,202 0,108 -0,155  -0,077 -0,210 0,153 -0,115 -0,112 -0,330 1,000
Cco -0,052 0,038 -0,045 0,052 -0,154  -0,050 0,105 -0,150 0,034 -0,049 -0,018 -0,053 -0,128 1,000
Fonte: Elaboragdo prépria a partir dos resultados da pesquisa (2024)
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Atuacao dos Nucleos de Inovacgdao Tecnologica nas IFES:
Panorama Nacional e Estratégias para o Fortalecimento

Juliana de Souza Corréal, Jacques Mick?, Pedro Valadao Carelli3, Eduardo Lima Leite
Nascimento#, Clarissa Stefani Teixeira5

Resumo: Este artigo apresenta um diagnéstico abrangente sobre a atuacio dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NITs) nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES)
brasileiras, com foco em sua estrutura, praticas de gestdo, atividades de inovacdo e
empreendedorismo. A pesquisa, de abordagem descritiva e quantitativa. Os dados,
organizados em painel interativo, revelam fragilidades institucionais como auséncia de
or¢amento proprio e caréncia de recursos humanos qualificados comprometendo a atuacdo
desse ambiente de inovagdo. Também foram identificadas boas praticas em prote¢do da
propriedade intelectual e articulagdo com ecossistemas de inovacdo. A discussdo aponta
para a necessidade de fortalecimento dos NITs, com destaque para a adocdo de CNPJ
proprio, criagdo de carreira de inovacdo nas IFES e atuacdo mais integrada com o
ecossistema de inovacgdo. O estudo contribui para o aprimoramento das politicas publicas
voltadas a inovacdo académica e propde caminhos para consolidar o papel dos NITs na
reindustrializacdo do pais e na promoc¢ido de uma universidade empreendedora.

Palavras-chave: NIT; inovac¢do; empreendedorismo; gestdo; universidade.

Abstract: This article presents a comprehensive assessment of the performance of
Technology Innovation Centers (NITs) within Brazilian Federal Higher Education
Institutions (IFES), with a focus on their organizational structure, management practices,
and innovation and entrepreneurship activities. The data, compiled into an interactive
dashboard, reveal institutional weaknesses such as the absence of dedicated budgets and a
lack of qualified human resources, which compromise the performance of these innovation
environments. The study also identified best practices in intellectual property protection
and engagement with innovation ecosystems. The discussion highlights the need to
strengthen NITs, emphasizing the adoption of legal entity status (CNP]), the creation of a
dedicated innovation career path within IFES, and a more integrated role in innovation
ecosystems. The study contributes to the enhancement of public policies aimed at academic
innovation and proposes pathways to consolidate the role of NITs in Brazil's
reindustrialization process and in advancing the entrepreneurial university model.

Keywords: NIT; innovation; entrepreneurship; management; university.
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Introducao

As Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) ocupam posicdo central na sociedade
contemporanea por serem geradoras do principal ativo da economia do conhecimento: a
informacdo qualificada. Em seu ambiente propicio a experimentacdo, avaliacdo e
desenvolvimento de ideias, essas instituicGes transformam conhecimento cientifico em
invencdes com potencial de se converterem em inovacdes tecnolégicas (Kirby et al., 2011),
contribuindo decisivamente para o avango cientifico, econémico e social.

As tecnologias desenvolvidas nas ICTs possuem elevado valor de mercado (Trzeciak
etal.,, 2012), o que torna estratégica a conexdo entre o agente produtor de conhecimento —
a universidade — e o agente demandante de solu¢des — o setor produtivo. Essa conexdo se
materializa por meio da transferéncia de tecnologia, entendida como o processo de
transicdo do conhecimento académico para sua aplicacdo pratica na sociedade (Ferreira;
Teixeira; Flor, 2016).

No Brasil, esse processo é regulamentado pelo Marco Legal da Inovagio (MLI),
composto pela Lei n? 10.973/2004 e suas atualizacées. O MLI estabelece diretrizes para a
promocao da inovagao por meio da interacdo entre universidades, ICTs e empresas. Nesse
ecossistema, os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) desempenham papel estratégico
ao gerir a propriedade intelectual (PI), promover a transferéncia de tecnologia (TT) e
articular parcerias com o setor produtivo.

De acordo com a Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016, os NITs sdo estruturas
instituidas por uma ou mais Institui¢ao Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao (ICTs), com ou
sem personalidade juridica prépria, que tenha por finalidade a gestio de politica
institucional de inovacdo. Assim, esses ambientes sdo mediadores da transmissao do
conhecimento, ao mesmo tempo em que resguarda os direitos de propriedade intelectual
do ambito académico. Além disso, também desenvolvem atividades que estimulem a
inovacdo e o empreendedorismo nas ICTs (Souza; Teixeira, 2022).

Os NITs sdo fundamentais para transformar resultados de pesquisa em produtos
comerciais e promover a criagdo de spin-offs académicas. Esses habitats de inovacio
melhoram o desempenho dessas empresas ao oferecer servigos técnicos, gerenciais,
contatos com financiadores externos e formacdo empreendedora (Hossinger; Chen;
Werner, 2020). Além disso, auxiliam académicos a identificar mercados para suas
invencdes, desempenhando um papel vital na capacitagdo de empreendedores académicos
para desenvolver e comercializar inovagdes (Locket; Wright, 2005; Smith; Baines, 2019).

Contudo, apesar de sua relevancia institucional e legal, os NITs enfrentam desafios
significativos, tanto estruturais quanto operacionais, que comprometem sua capacidade de
cumprir integralmente as funcdes atribuidas pelo MLI. Em um cendrio em que cresce o
movimento das universidades empreendedoras — aquelas que, além das missdes de ensino
e pesquisa, buscam gerar impacto econdmico e social a partir do conhecimento produzido
(Etzkowitz, 2003) — torna-se essencial compreender as condi¢des reais de atua¢do dos
NITs no Brasil.

Diante disso, o presente artigo tem por objetivo apresentar um diagndstico nacional
da atuagdo dos NITs das InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES), a partir de
levantamento coordenado pelo Colégio de Pro-reitores de Pés-graduacdo, Pesquisa e

192

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



Inovacdo (Copropi) da Associagcdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (Andifes). Busca-se identificar boas praticas, desafios estruturais e propor
caminhos para o fortalecimento desses ambientes, essenciais a consolidaciao de um sistema
nacional de inovacdo mais integrado e eficaz.

Metodologia

O presente estudo adotou uma abordagem descritiva, de base quantitativa, visando
tracar um panorama da atuacdo dos NITs nas IFES brasileiras. Conforme Gil (2008),
pesquisas descritivas tém como objetivo principal a descricdo das caracteristicas de
determinado fendémeno ou a relacdo entre variaveis, sendo especialmente tuteis para
mapear praticas e estruturas organizacionais. A coleta de dados foi realizada por meio de
um formulario estruturado, desenvolvido no Google Forms. O questionario foi aplicado
entre abril e junho de 2024 e contou com a participacao de 60 das 69 IFES.

0 instrumento foi composto por trés se¢des tematicas: (1) gestdo dos NITs; (2)
inovacdo; e (3) empreendedorismo, incluindo perguntas fechadas e semiabertas. Os dados
coletados foram organizados e tratados em planilhas eletronicas e visualizados por meio de
painel interativo desenvolvido no Power BI que resultou em 9 telas, facilitando a
identificacdo de padrdes e discrepancias entre as institui¢des, conforme ilustra a figura 1.

Figura 1 - Painel Power BI

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

A andlise dos dados seguiu uma perspectiva descritiva, permitindo identificar boas
praticas e desafios comuns enfrentados pelos Nucleos de Inovacdo Tecnolégica em todo o
Pais.
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Resultados

Com relacdo a participacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) na
pesquisa, observou-se que grande parte das IFES das regides do pais foram objeto de
estudo. As regides Nordeste e Sudeste apresentaram o maior nimero de participantes, com
16 IFES cada, seguidas pela regido Sul com 11, Norte com 9, e Centro-Oeste com 8
instituigoes.

A partir da coleta de dados relacionados a gestdo dos Nucleos de Inovacio
Tecnoldgica observou-se que estes ambientes estdo, majoritariamente, vinculados as proé-
reitorias (34) e poucas institui¢des possuem NITs com unidade administrativa prépria (7).
Ainda, verificou-se que nenhuma IFES adotou a personalidade juridica prépria para os NITs,
prevista no Decreto n2 9.283/2018.

Para desenvolver suas atividades de interacdo com o setor produtivo, as IFES podem
contar com as Fundacgdes de Apoio (FA) na gestao de projetos de pesquisa, desenvolvimento
e inovacdo, bem como na execucao de atividades de ensino e extensdo. As fundacdes atuam
como intermediarias viabilizando a celebragdo de contratos, convénios e parcerias com
empresas e industrias e transferéncia de tecnologia. Além disso, podem ser responsaveis
pela gestdo financeira, administrativa e operacional dos projetos, proporcionando maior
flexibilidade e agilidade na execugdo das atividades. O Marco Legal da Inovacdo permite que
os NITs fagam uso das Fundag¢des de Apoio para facilitar a gestdo de suas atividades,
incluindo a administracdo de contratos de transferéncia de tecnologia e a execugdo de
projetos de inovacao em parceria com o setor privado.

De acordo com o levantamento, 38 NITs responderam que ndo sdo
operacionalizados por Fundacdo de apoio, 8 sdo totalmente operacionalizados pelas FA
(UFPE; UFAC; UFAL; UFSM; UFTM; UFMG; UFJF; UFS; UFRA) e 14 sdo parcialmente
operacionalizados pelas Fundag¢des. Quanto ao orcamento, mais de um terco dos NITs
operam sem dotagdo especifica.

Em relacdo aos servicos especializados prestados por equipe proépria, os dados
revelam que 30 universidades realizam assessoria juridica, 49 atuam na gestio de
contratos, 47 na prospeccdo de parcerias e 43 na gestdo de ativos de propriedade
intelectual. Por outro lado, 32 institui¢gdes afirmaram ndo contar com o servigo de valuation.
A auséncia desse servico foi observada em 3,3% das IFES da regido Centro-Oeste, 15,0% no
Nordeste, 11,7% no Norte, 16,7% no Sudeste e 6,7% no Sul. No que se refere a assessoria
juridica, sua auséncia foi reportada por 8,3% das IFES das regides Norte e Sudeste, e por
3,3% nas regides Sul, Centro-Oeste e Nordeste.

Em relacao ao pessoal, a maioria depende de servidores técnico-administrativos e
bolsistas, com baixa presenca de celetistas ou estagio permanente e média geral de pessoas
atuando nos IFES foi de 10 membros na equipe, sob a perspectiva de regides, a média de
pessoas atuando nos IFES variou de 4 no Norte a 13 no Sul, com o tamanho total da equipe
variando entre 40 no Norte e 153 no Sudeste, conforme apresenta a tabela 1.
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Tabela 1 - Analise por regido

Média de Total de Percentual de

Reqido Quantidade  Equipe 6s503s Na pedidos de Total ativos IFES que nao

9 de IFES total P equine Pl concedidos tem orgamento

quip realizados dedicado

Centro-Oeste 8 94 12 1.491 591 38%
Nordeste 16 141 9 5.119 2.776 56%
Norte 9 40 4 369 131 56%
Sudeste 16 153 10 4.551 2.025 38%
Sul 11 144 13 2.791 997 18%
Total 60 572 10 14.321 6.520 42%

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

No que tange a propriedade intelectual, de acordo com as respostas ao formulario,
foram realizados mais de 14 mil pedidos de protecdo de ativos de propriedade intelectual,
com cerca de 6,5 mil concessoes. O Nordeste liderou em ambos os critérios, com 5.119 ativos
depositados e 2.776 concedidos, seguido pelo Sudeste com 4.551 e 2.025, respectivamente.
O Sul registrou 2.791 ativos depositados e 997 concedidos, enquanto o Norte e o Centro-
Oeste apresentaram numeros menores. Esses dados refletem que a presenca mais
expressiva das IFES nas regides nordeste e sudeste corrobora com os nimeros de PI, ao
mesmo tempo, apontam uma diferenca significativa de atuacdo dos NITs do Sul e do Norte,
regides que apresentam a mesma quantidade de IFES.

Entretanto, a maior parte dos NITs atua reativamente na protecido da PI. Além disso,
observa-se que a transferéncia de tecnologia ainda é incipiente: apenas 370 ativos geraram
royalties, com grande concentracdo em poucas IFES, sendo a Universidade de Brasilia (UNB)
com 184 ativos; a Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) com 52 e a Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) com 28 ativos de PI que geraram royalties.

No que concerne as atividades de inovacgdo, praticamente todas as IFES possuem
Politica de Inovacdo formalizada. Com a finalidade de aprofundar quais programas e
estruturas de inovacdo sdo realizadas pelas IFES, o questionario abordou sobre os
ambientes de inovagdo: pré-incubadora (48% possuem), incubadora (50% possuem),
parque tecnoldgico (58% ndo possuem), centro de inovagdo (58% ndo possuem), hub de
inovacdo (55% ndo possuem), laboratério de inovagio(62% nido possuem), coworking
(50% possuem) e ambiente maker (53% nao possuem); e também sobre as seguintes agdes:
Embrapii (35% possuem); Programas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da Agéncia
Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis e da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (40% possuem); Programa de conexdo com ecossistema de inovagdo(62%
realizam).

A promocao de multidisciplinaridade é realizada por 15 NITs diretamente e por 10
outros o6rgdos, enquanto 35 NITs ndo realizam esse tipo de programa. Ja a formacio de
recursos humanos (RH) para inovacio é realizada diretamente por 23 NITs, enquanto 26
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ndo possuem esse tipo de iniciativa. A vitrine tecnoldgica é uma das iniciativas mais
realizadas, com 44 NITs afirmando que possuem essa estrutura.

Quanto aos programas, o Programa de aceleracdo de Niveis Tecnoldgicos de
Maturidade (TRL); Programa de conexdo com parques tecnolégicos; Programas de conexao
com centros de inovacdo; Programa de conexdo com empresas; inovagao social e Programa
de formacio de recursos humanos foram detalhados na figura 2.

Figura 2 - Programas e estruturas de inovagao realizados pelos NITs

Programa de inovacéo social Programa de conexao com empresas
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universidade
0 10 20 30 40 0 10 20 30 w0 50
Formacéo de RH para inovacéo Centro de Inovagéo
Sim, o NIT realiza Sim, o NIT realiza
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Quanto a conexdo com centros de inovagdo, a maioria dos NITs ndo conduz
diretamente esses programas; contudo, hd um ntimero relevante de casos em que essas
iniciativas sdo promovidas por outras instancias dentro das institui¢cdes. As conexdes com
empresas sido amplamente realizadas pelos NITs (34 realizacdes diretas), enquanto as
conex0es com parques tecnoldgicos sio menos frequentes (20 realiza¢des diretas). Destaca-
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se que 42 NITs nado realizam programas de aceleracido tecnoldgica e 32 programas de

inovacio social.

No eixo de empreendedorismo (figura 3), observou-se expressiva atuacido em acgoes
de sensibilizacdo e apoio a equipes de competicdo, mas baixa presenca de politicas
institucionais consistentes para spin-offs e startups. A articulacido de bolsas MAI/DAI e o
apoio a formagido empreendedora também sido a¢des ainda dispersas e ndo priorizadas em
muitas institui¢des. Quanto a politica institucional para empreendedorismo, foi informado
que ndo possui em 23 IFES localizados no centro-oeste (5,0%), nordeste (8,3%), norte

(10,0%), sudeste (6,7%) e sul (8,3%)

POLITICA DE EMPREENDEDORISMO

Quais das agdes proprias a politica de
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Apesar de 27 universidades atuarem com pré-incubacdo e 29 com incubacio, ha

forte divisdo de responsabilidades com outros setores universitarios. Com relacdo as
startups e spin-offs, a conjuntura da atuacio ICTs é apresentada na figura 4.

Figura 4 - Startups e Spin-offs nas ICTs
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Observa-se que os NITs brasileiros pouco tém promovido a criagido de startups e
spin-offs. Entre as 60 Universidades Federais, 39 ndo possuem spin-offs e 31 nido dispdem
de startups. Ainda, percebe-se o baixo nimero dessas empresas nascentes nas IFES.

Discussao

A analise evidencia que, apesar dos avangos normativos e do crescimento da agenda
de inovagdo, os NITs ainda enfrentam entraves estruturais que dificultam seu pleno
desempenho, comprometendo nio apenas o aproveitamento do conhecimento gerado nas
universidades, mas também o desenvolvimento do setor produtivo nacional e a
dinamizacdo dos ecossistemas regionais de inovagao. A auséncia de orcamento especifico, a
caréncia de pessoal qualificado, a dependéncia de vinculos precarios (como bolsistas) e a
concentragio de recursos humanos em algumas universidades, enquanto outras enfrentam
restricoes, refletem uma fragilidade institucional persistente, que limita a capacidade
desses ambientes de inovagido em realizar atividades complexas, como a valoragdo de ativos
de PJ, elaboracdo de contratos tecnoldgicos e negociacdo com o setor produtivo.

Somado a isso, percebe-se que as universidades nem sempre utilizam plenamente o
apoio de suas fundagdes, que poderiam atuar como parceiras estratégicas em acdes como
contratacdo de colaboradores celetistas, gerenciamento de recursos, estruturacao de
projetos de desenvolvimento institucional e operacionalizacdo da distribuicdo de ganhos
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econdmicos provenientes da exploracido de tecnologias. Esse subaproveitamento fragiliza
ainda mais a governanca dos NITs.

Embora os dados indiquem que muitos NITs atuam de forma significativa em
programas como Embrapii e vitrine tecnolégica, observa-se uma lacuna na atuagdo em
atividades como aceleracio de TRLs e inovacdo social. Tais lacunas representam
oportunidades nio exploradas de ampliacdo do impacto social e econdmico das tecnologias
desenvolvidas nas universidades.

As ICTs, por meio de atividades de pesquisa e desenvolvimento, tém a capacidade
de converter descobertas em invencoes, protegidas conforme as normas de propriedade
intelectual. Segundo o INPI (2023), 35 das 50 maiores instituicdes depositantes de patentes
no Brasil sdo ICTs, evidenciando o protagonismo do setor. A diversidade de ativos gerados
pelas IFES e a taxa de concessao positiva indicam potencial de valoriza¢do, mas a atuacao
majoritariamente reativa dos NITs limita o aproveitamento desse capital intelectual.

A transferéncia de tecnologia (TT) — entendida como a passagem formal de
invencdes das universidades para o setor produtivo, conforme Stevens et al. (2005) — é
central nesse processo. A TT possibilita ndo apenas a geracao de receitas por meio de
royalties, mas também o fortalecimento da capacidade inovadora da industria nacional.
Entretanto, os dados revelam que apenas 364 ativos protegidos geraram royalties,
concentrados em poucas universidades. A correla¢do entre volume de royalties e estrutura
qualificada do NIT aponta para a importancia de investimentos em pessoal e gestio
profissionalizada.

A auséncia de um monitoramento continuo desde as fases iniciais de
desenvolvimento dos projetos prejudica a identificacdo, protecdo e valoragdo de ativos.
Quando os NITs atuam apenas sob demanda, ha risco de decisdes tardias, estratégias frageis
e negociacdes desfavoraveis, distanciando ainda mais a academia do mercado. Isso também
enfraquece a motivagdo dos pesquisadores para proteger e transferir suas criagoes,
tornando fundamental a construcdo de uma cultura institucional mais proativa.

Além disso, no contexto do empreendedorismo académico, entende-se que a
geracdo de inovacdo demanda mais do que o conhecimento técnico — exige também
habilidades empreendedoras, como a capacidade de identificar problemas reais e
desenvolver solucdes aderentes as necessidades sociais (Silva et al, 2020). As
universidades, nesse cenario, tém adotado politicas de apoio a spin-offs, startups, pré-
incubacdo e incubacao. Contudo, o levantamento revela que ainda ha fragilidades, como a
baixa institucionalizacdo do apoio a empresas-filhas e a caréncia de acompanhamento de
iniciativas empreendedoras lideradas por egressos.

Embora os NITs tenham papel relevante na politica de empreendedorismo
universitario, sua atuacao ocorre muitas vezes de forma fragmentada e sobreposta a outros
orgdos institucionais. Para ampliar o impacto das acdes, é essencial promover maior
articulagdo entre os NITs e as demais unidades responsdveis por inovacdo e
empreendedorismo, buscando uma abordagem mais integrada, estratégica e orientada para
resultados.

Nesse contexto, torna-se urgente o fortalecimento institucional dos NITs, tanto do
ponto de vista normativo quanto or¢amentario e de pessoal, para que possam desempenhar,
de forma efetiva, o papel que lhes é atribuido pelo Marco Legal da Inovagdo e pelos
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programas estratégicos nacionais como o Nova Industria Brasil. O quadro 1, apresenta
recomendacgdes para fortalecimento dos NITs por nivel de atuacdo e horizonte temporal.

Quadro 1 - Recomendagdes para fortalecimento dos NITs por nivel de atuacio e horizonte

temporal

Nivel de | Curto Prazo Médio Prazo Longo Prazo

Atuacio

Governo | - Viabilizar | - Estabelecer politica | - Criar carreira publica

Federal | financiamento imediato | nacional de | especifica para inovacio,
e excepcional via FNDCT | financiamento regular e | com diretrizes claras para
para padronizagdo | sustentavel para os |ingresso e permanéncia
estrutural dos NITs. [ NIIs. nos NITs.
- Publicar diretrizes | - Implantar programas | -  Consolidar  politica
técnicas para estrutura | de incentivo a | nacional de valorizacido
minima dos NITs nas | profissionalizagio da | dos NIiTs como
IFES. gestdo da inovacdo. articuladores da

reindustrializacdo e da TT.

IFES - Promover cooperagio | - Estabelecer rotinas de | - Incorporar
entre NITs mais e menos | planejamento definitivamente a inovacio
estruturados para troca | estratégico dos NIIs|como eixo do PDI e
de experiéncias. | com metas e | consolidar os NIIs como
- Fomentar agenda | indicadores alinhados a | unidades permanentes e
conjunta com Anpretec, | politica institucional de | estratégicas.

e Fortec em regides com | inovacao. - Ampliar infraestrutura
ecossistemas - Criar politicas internas | fisica e tecnoldgica voltada
incipientes. de valorizagao el|a inovacao,
retencio de talentos | empreendedorismo e
para os NITs. transferéncia de

tecnologia.

NITs - Reestruturar a equipe | - Atuar proativamente | - Tornar-se  unidades
com perfis | na prospeccio, | autbnomas com  CNPJ]
multidisciplinares e | protegdo e valoragio de | préoprio e modelo de
capacitados em | ativos, com  apoio | gestdo orientado  por
inovacao, PI e | institucional. resultados.
empreendedorismo. - Implantar programas | - Consolidar papel como
- Mapear ativos | regulares de formacdo | articulador de estratégias
potenciais e construir | empreendedora e | territoriais de inovagdo e
plano de atuacio nos | aceleragio tecnolégica | de estimulo ao
ecossistemas locais. (TRLs). empreendedorismo

académico, inclusive com
ex-alunos e spin-offs.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)

Dessa forma, os NITs poderdo assumir um papel estratégico na construcdo de um
ecossistema nacional de inova¢do mais coeso, competitivo e voltado a promog¢ido do
desenvolvimento socioecondmico nas diversas regidoes do Brasil, por meio da inovacao.
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Conclusao

0 presente estudo revelou desafios estruturais e operacionais que comprometem a
efetividade dos Ntcleos de Inovagdo Tecnoldgica das IFES em suas fungdes estratégicas. Os
desafios identificados, como a falta de or¢amento proéprio, escassez de recursos humanos
qualificados e estrutura organizacional fragilizada, limitam a capacidade de os NITs
atuarem de forma proativa na protecdo da propriedade intelectual, na transferéncia de
tecnologia e no fomento ao empreendedorismo académico implicando no impacto dos
resultados das Universidades. Além disso, a atuacdo fragmentada dentro das proéprias
universidades e a baixa integracdo com fundacdes de apoio contribuem para uma
subutiliza¢do das potencialidades desses ambientes de inovacao.

Apesar dessas dificuldades, a analise também revelou boas praticas e experiéncias
consolidadas em algumas IFES, demonstrando que é possivel fortalecer os NITs por meio de
politicas institucionais claras, investimentos continuos, parcerias estratégicas e maior
articulacdo entre os diferentes atores envolvidos no ecossistema de inovacdo. Os dados
indicam que NITs com maior qualificacido de equipe e estrutura de apoio obtém resultados
mais expressivos em termos de protec¢io e exploracdo de ativos tecnolégicos.

Diante do cenario atual de reindustrializacio e valorizacdo do conhecimento como
ativo estratégico, é imprescindivel que os NITs sejam fortalecidos e reconhecidos como
protagonistas no processo de transformacdo econdmica e social do pais. A promocio de uma
cultura de inovagdo integrada, colaborativa e orientada por resultados dependera do
comprometimento das instituicoes, da formulacdo de politicas publicas consistentes e do
apoio continuo de 6rgios governamentais bem como do setor produtivo que também
precisa valorizar as atividades de pesquisa e desenvolvimento das Universidades. Assim
serd possivel consolidar uma universidade inovadora, empreendedora e comprometida
com o desenvolvimento nacional.

Ademais, recomenda-se o avango na regulamentacao e adocdo da possibilidade de
constituicdo de Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNP]) proprio para os NITs, prevista
no Decreto n? 9.283/2018, como alternativa para fortalecer a autonomia administrativa e
financeira desses ambientes. OQutro ponto fundamental é a criacio de uma carreira
especifica para inovacdo nas IFES, voltada a profissionalizacido da gestdo da inovagdo e da
transferéncia de tecnologia, contribuindo para a continuidade, eficiéncia e sustentabilidade
das a¢des desenvolvidas pelos NITs.

Como possibilidade de pesquisas futuras, destaca-se a necessidade de estudos que
aprofundem a andlise qualitativa dos arranjos institucionais mais eficazes entre os NITs e
suas universidades, bem como da atuacao desses ambientes em ecossistemas de inovacgao.
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Certificacao CERNE 4 em Aceleradoras: O Caso da Habitat
Senai como Referéncia em Governanca da Inovacao
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Resumo

Este artigo apresenta o processo de revisdo metodologica e implantagdo de praticas de gestdo
que permitiram a Aceleradora Habitat Senai, vinculada ao Sistema Fiep, conquistar a
Certificagdo CERNE 4 — o mais alto nivel de maturidade do modelo desenvolvido pela
Anprotec e Sebrae. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada,
estruturada em trés etapas: diagndstico organizacional, planejamento estratégico e
sistematizacdo de processos. Os resultados demonstram avangos significativos na
padronizacdo de praticas, fortalecimento da governanca, atuacdo em rede, responsabilidade
socioambiental e internacionaliza¢do. A certificagdo, inédita entre aceleradoras brasileiras,
posiciona a Habitat Senai como referéncia nacional em ambientes de inovacdo. O estudo
contribui para o campo da gestdo da inovagdo ao apresentar um modelo replicavel de
profissionalizagdo institucional, com potencial de impacto sist€émico no ecossistema
empreendedor.

Palavras-chave: metodologias de aceleragdo de startups, aceleradora de startups, modelo
CERNE, impacto positivo de programas de aceleracdo para crescimento de startups.

Abstract

This article presents the methodological review process and the implementation of
management practices that enabled the Habitat Senai Accelerator, linked to the Fiep System,
to achieve CERNE Level 4 Certification — the highest maturity level of the model developed
by Anprotec and Sebrae. The research adopts a qualitative, applied approach, structured in
three stages: organizational diagnosis, strategic planning, and process systematization. The
results demonstrate significant progress in the standardization of practices, strengthening of
governance, network  collaboration, socio-environmental ~ responsibility,  and
internationalization. The certification, unprecedented among Brazilian accelerators, positions
Habitat Senai as a national benchmark in innovation environments. The study contributes to
the field of innovation management by presenting a replicable model of institutional
professionalization, with the potential for systemic impact on the entrepreneurial ecosystem.

Keywords: startup acceleration methodologies, startup accelerator, CERNE model, positive
impact of acceleration programs on startup growth.
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1. Introducao

A profissionalizagdo da gestdo em ambientes de inovagao tem se tornado um fator critico para
o fortalecimento de ecossistemas empreendedores no Brasil. Aceleradoras, incubadoras e
parques tecnologicos enfrentam o desafio de ndo apenas apoiar startups com alto potencial de
crescimento, mas também de desenvolver modelos operacionais que garantam consisténcia,
escalabilidade e impacto sistémico. Nesse cenario, a adogdo de frameworks de maturidade
organizacional, como o Modelo CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos), representa um avango significativo na consolidagdo de praticas de
exceléncia.

Desenvolvido pela Anprotec em parceria com o Sebrae, o0 CERNE estrutura-se em quatro
niveis progressivos de maturidade, sendo o nivel 4 o mais elevado, reservado a ambientes que
demonstram capacidade de inovar sistematicamente em seus proprios processos. A obtencgdo
dessa certificacdo exige ndo apenas o cumprimento de requisitos técnicos e operacionais, mas
também uma mudanga cultural orientada a melhoria continua, a gestao baseada em evidéncias
e a articulagdo estratégica com o ecossistema de inovacao.

Este artigo apresenta o processo de revisdo metodologica e implantagdo de melhorias que
permitiram a Aceleradora Habitat Senai, vinculada ao Sistema Fiep, tornar-se a primeira
aceleradora do pais a conquistar a Certificagdo CERNE 4. A partir de um estudo aplicado, sdo
descritas as etapas de diagnostico, planejamento e execugdo de um plano de acdo que resultou
na criacdo de um Manual de Procedimentos, na reestruturagdo de processos-chave e no
fortalecimento da governanga interna. Mais do que um relato técnico, o estudo propde uma
reflexdo sobre como ambientes de inovagao podem evoluir de forma estratégica, orientada por
indicadores e conectada as demandas reais de startups e industrias.

2. Fundamentacao Tedrica

A inovagdo ¢ amplamente reconhecida como um dos principais vetores de competitividade
organizacional. Segundo Carvalho, Reis e Cavalcante (2011), empresas com maior capacidade
de inovar tendem a ocupar posi¢des de destaque em seus mercados, uma vez que conseguem
transformar ideias em produtos, processos e servicos com maior valor agregado. Essa
capacidade esta diretamente relacionada a criagdo de novos mercados, a diferenciacdo frente a
concorréncia e a ampliagdo das margens de lucro.

No contexto industrial brasileiro, a inovagdo tem se mostrado uma resposta estratégica a
cenarios de crise e transformacdo. Pesquisa realizada pela Confederagao Nacional da Industria
(CNI, 2021) revelou que 88% das médias e grandes industrias promoveram algum tipo de
inovacdo durante a pandemia de Covid-19, resultando em ganhos de produtividade,
competitividade e lucratividade. No entanto, o mesmo estudo apontou fragilidades estruturais:
metade das empresas ndo possuia setor especifico de inovagdo, 63% ndo dispunham de

orgamento dedicado e 65% ndo contavam com profissionais exclusivos para essa fungao.
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Diante dessas limitagdes, muitas organizacdes tém buscado conexdes com startups como
forma de incorporar solugdes inovadoras de maneira agil e eficiente. Essa aproximagéo ¢
favorecida por ambientes de inovacdo como incubadoras, parques tecnoldgicos e
aceleradoras, que oferecem suporte estruturado ao desenvolvimento de novos negocios. De
acordo com Nascimento e Labiak Junior (2011), esses ambientes promovem interagdes entre
empreendedores, investidores e instituigdes, criando condi¢des favoraveis ao surgimento e

consolidag@o de empreendimentos inovadores.

A atuacdo em ambientes de inovagdo também impacta diretamente a taxa de sobrevivéncia
das startups. Estudo citado por Xavier (2022) aponta que startups instaladas em aceleradoras,
incubadoras ou parques tecnologicos tém 3,45 vezes menos chances de encerrar suas
atividades em comparagdo com aquelas que operam de forma isolada. Isso se deve, em grande
parte, ao acesso a mentorias, redes de contato, infraestrutura e metodologias de gestao.

Nesse cenario, o Modelo CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a Novos
Empreendimentos), desenvolvido pela Anprotec em parceria com o Sebrae, surge como uma
ferramenta estratégica para qualificacdo de ambientes de inovacdo. Estruturado em quatro
niveis de maturidade, o modelo orienta a implementagdo de processos e praticas que
aumentam a capacidade dos ambientes de gerar empreendimentos inovadores de forma
sistematica. O nivel 4, foco deste estudo, representa o estagio mais avang¢ado, no qual o
ambiente ndo apenas apoia startups com exceléncia, mas também inova continuamente em
seus proprios processos (ANPROTEC, 2018).

A certificagdo CERNE 4 exige que o ambiente demonstre maturidade em trés dimensdes:
gestdo dos empreendimentos, gestdo dos processos internos e gestdo do proprio ambiente
como organizagdo sustentavel. Para isso, sdo avaliados critérios como planejamento
estratégico, desenvolvimento em rede, responsabilidade socioambiental e atuacdo
internacional. A adogdo desse modelo contribui para a padronizagdo de praticas, o
fortalecimento da governanca e o aumento da efetividade dos programas de aceleracéo.

Assim, a fundamentacdo teodrica deste estudo se apoia na interse¢do entre inovagao
organizacional, ambientes de apoio ao empreendedorismo e modelos de maturidade em
gestdo, com énfase na aplicagdo pratica do CERNE como instrumento de transformagao
institucional. Apesar da ampla ado¢do do modelo CERNE em incubadoras, ha escassez de
estudos aplicados que documentem a jornada de ambientes que alcangcaram o nivel 4,
especialmente no contexto de aceleradoras.

3. Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de natureza aplicada e carater exploratorio,
com o objetivo de descrever e analisar o processo de revisdo metodoldgica e implantacao de
praticas de gestdo que culminaram na certificacio CERNE 4 da Aceleradora Habitat Senai. A
escolha por esse delineamento se justifica pela necessidade de compreender em profundidade
as transformagdes organizacionais ocorridas no ambiente de inovagdo, bem como os fatores
criticos que contribuiram para o alcance do mais alto nivel de maturidade do modelo.
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A metodologia foi estruturada em trés etapas principais:

1.

Diagnéstico organizacional: levantamento e andlise das praticas de gestdo existentes
na aceleradora, com base nos critérios estabelecidos pelo Manual de Implantagdo do
Modelo CERNE (ANPROTEC, 2018). Essa etapa envolveu entrevistas com a equipe
gestora, analise documental e mapeamento dos processos-chave.

Planejamento e reestruturagdo: elaboracdo de um plano de agdo com foco na
adequacdo das praticas aos requisitos do CERNE 4. Foram definidos indicadores,
metas e rotinas operacionais para cada processo, com destaque para areas como
prospecgao, selecdo, desenvolvimento empresarial, monitoramento,
internacionalizacdo e responsabilidade socioambiental.

Implementacdo e sistematizacdo: execucdo das agdes planejadas ao longo de um
periodo de 12 meses, com acompanhamento continuo dos resultados. Como produto
final, foi elaborado um Manual de Procedimentos da Aceleradora, consolidando as
praticas revisadas e padronizadas. A sistematizacdo permitiu n3o apenas a
conformidade com os critérios de certificacdo, mas também a institucionaliza¢do de
uma cultura de melhoria continua.

Para orientar a implantagdo, foi utilizado o modelo de maturidade do CERNE, que

estrutura os ambientes de inovacdo em quatro niveis progressivos, conforme ilustrado

na Figura 1.

Figura 1 — Niveis de Maturidade Cerne e seus Processos-Chave

Fonte: Manual de Implanta¢do do Modelo Cerne. Elaborado por Anprotec

A coleta de dados foi realizada por meio de analise documental (registros internos, relatdrios
de gestdo, planos estratégicos), observagdo participante e entrevistas com membros da equipe

da aceleradora. A analise dos dados seguiu uma logica indutiva, com foco na identificagdo de

padrdes, boas praticas e aprendizados gerados ao longo do processo.

A certificacdo foi concedida apds auditoria externa realizada pela Anprotec em setembro de

2023, validando a conformidade da aceleradora com os requisitos dos niveis 1 a 4 do modelo.

O presente artigo, portanto, apresenta ndo apenas um relato de caso, mas uma proposta
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metodoldgica replicavel para outros ambientes de inovagdo que buscam elevar sua maturidade
organizacional.

4 Resultados

A implementacdo do Modelo CERNE 4 na Aceleradora Habitat Senai resultou em uma
transformacdo significativa na estrutura e na gestdo do programa de aceleragdao. O processo
foi conduzido em trés etapas metodologicas interdependentes: diagnostico organizacional,
planejamento estratégico e sistematizacdo de processos. A seguir, 0s principais avangos sao
apresentados conforme cada fase do processo.

Etapa 1: Diagndstico organizacional

O diagnostico inicial consistiu no mapeamento das praticas de gestdo existentes, por meio de
entrevistas com a equipe da aceleradora, analise documental e revisdo dos processos
operacionais. Essa etapa revelou lacunas em areas como padronizagcdo de procedimentos,
auséncia de indicadores sistematizados e baixa integracdo entre agdes estratégicas e
operacionais. Também foi identificada a necessidade de ampliar a atuacdo em rede e fortalecer
a governanga interna.

Etapa 2: Planejamento estratégico

Com base nos achados do diagnostico, foi elaborado o primeiro planejamento estratégico da
aceleradora com horizonte de cinco anos, incluindo analise SWOT, definicdo de objetivos,
indicadores e plano de acdo. A equipe passou de dois para quatro profissionais dedicados,
fortalecendo a governanga interna e a capacidade de execugdo. Foram definidas metas
especificas para cada processo-chave do modelo CERNE, como numero de startups
sensibilizadas, eventos realizados, mentorias aplicadas e agdes de internacionalizacdo.

Etapa 3: Sistematizacao de processos

A terceira etapa consistiu na formalizagdo das praticas em um Manual de Procedimentos da
Aceleradora, que consolidou os fluxos operacionais, os critérios de avaliagdo e os indicadores
de desempenho. Os principais avangos observados foram:

1. Estruturagdo de processos-chave (Cerne 1 e 2):
Foram padronizados procedimentos de sensibilizagdo, prospecgdo, selegdo,
desenvolvimento empresarial, graduacdo e relacionamento com startups egressas.
Cada processo passou a contar com indicadores especificos e metas anuais. Por
exemplo, o numero de agdes de sensibilizagdo foi ampliado para 10 por ano, com
meta de alcangar 600 pessoas. O processo de sele¢do passou a utilizar um software de
gestdo, otimizando a analise documental e a coleta de dados.

2. Fortalecimento da atuag¢do em rede (Cerne 3):
A aceleradora formalizou parcerias com instituicdes do ecossistema de inovacgao,
como a Rede Vale do Pinhdo e a Agéncia Curitiba. Também estruturou um banco de
mais de 40 mentores externos, com expertise nos eixos do CERNE, promovendo mais
de 60 horas de mentoria por ano.

3. Responsabilidade socioambiental e internacionalizagdo (Cerne 4):
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Foram implementadas praticas de sustentabilidade, como redugdo de plasticos
descartaveis e criagdo da categoria “Startup de Impacto”. No eixo internacional, a
aceleradora passou a prospectar startups estrangeiras e apoiar a internacionalizagdo
das aceleradas. Em 2023, uma startup participou de um programa de aceleracdo em
Nova York promovido pela CNI.
4. Certificagdo e reconhecimento externo:

Em setembro de 2023, ap6s auditoria da Anprotec, a Aceleradora Habitat Senai foi
oficialmente certificada no nivel 4 do Modelo CERNE, tornando-se a primeira
aceleradora do Brasil a alcangar esse patamar. O reconhecimento foi precedido pela
conquista do Prémio Habitats PR de Inovacao, na categoria Incubadora, promovido
pelo Sebrae-PR.

Esses resultados demonstram ndo apenas a conformidade com os critérios do modelo, mas
também a consolidagdo de uma cultura organizacional orientada a melhoria continua, a
inovagdo interna e a geracao de impacto sist€émico no ecossistema de startups industriais.

5. Discussao

A experiéncia da Aceleradora Habitat Senai na obtencdo da Certificagdo CERNE 4 evidencia
a importancia da ado¢do de modelos estruturados de gestdo para ambientes de inovagdo que
buscam ampliar sua efetividade e impacto. A trajetoria descrita neste estudo demonstra que a
maturidade organizacional ndo ¢ apenas um requisito técnico, mas um diferencial estratégico

que reposiciona a aceleradora como agente protagonista no ecossistema de inovagao.

Ao implementar os processos-chave do modelo CERNE, a aceleradora ndo apenas atendeu
aos critérios de certificagdo, mas também fortaleceu sua capacidade de gerar valor para os
empreendimentos apoiados. A sistematizacdo de praticas como prospecgdo, selecdo,
desenvolvimento empresarial e monitoramento permitiu maior previsibilidade, eficiéncia e
alinhamento com os objetivos estratégicos do programa. Esses avangos dialogam com a
literatura que aponta a gestdo orientada por processos como fator critico para o sucesso de
ambientes de inovacdo (Nascimento & Labiak Junior, 2011; Anprotec, 2018).

Outro aspecto relevante foi a incorporagdo de dimensdes menos tangiveis, como
responsabilidade socioambiental, atuacdo em rede e internacionalizagdo. Essas frentes, muitas
vezes negligenciadas em modelos tradicionais de aceleragdo, foram integradas de forma
transversal a estratégia da aceleradora, ampliando seu escopo de atuacdo e sua relevancia
institucional. A criagdo da categoria “Startup de Impacto” e o envio de startups para
programas internacionais sdo exemplos concretos de como a gestdo da inovagdo pode ser

expandida para além dos limites operacionais.

A conquista da certificacdo também gerou efeitos simbolicos e reputacionais. O
reconhecimento como a primeira aceleradora brasileira a alcangar o nivel 4 do CERNE
posiciona a Habitat Senai como referéncia nacional, o que tende a atrair novos
empreendedores, parceiros e investidores. Esse efeito reputacional ¢ coerente com os achados
de Silva (2017), que destaca a importancia da credibilidade institucional na trajetoria de
sucesso de startups.
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Por fim, a experiéncia relatada refor¢ca a ideia de que a maturidade organizacional ¢ um
processo continuo e dindmico. A certificagdo ndo representa um ponto de chegada, mas um
marco em um ciclo permanente de avaliagdo, aprendizado e inovacdo interna. Nesse sentido,
o caso da Habitat Senai pode servir como modelo para outras aceleradoras e incubadoras que

buscam estruturar suas praticas com base em evidéncias, indicadores e visdo de longo prazo.

6. Conclusao

A trajetoria da Aceleradora Habitat Senai rumo a certificagdo CERNE 4 revela mais do que a
adocdo de um modelo de referéncia: evidencia a constru¢do de uma cultura organizacional
orientada a exceléncia, a inovagdo continua e a geragdo de impacto sistémico. Ao estruturar
seus processos com base nos critérios do modelo, a aceleradora ndo apenas qualificou sua
operagdo, mas reposicionou-se estrategicamente como um agente articulador entre startups,
industria e ecossistemas de inovacao.

A conquista do nivel mais elevado do CERNE, até entdo inédito entre aceleradoras brasileiras,
representa um marco institucional relevante, mas também um indicativo de maturidade em
multiplas dimensdes: gestdo baseada em evidéncias, articulagdo em rede, internacionalizagdo,
responsabilidade socioambiental e capacidade de retroalimentar seus proprios processos com
inovagdo. Essa maturidade ndo se limita a conformidade com padrdes externos, mas se traduz
em maior efetividade na selecdo, desenvolvimento ¢ acompanhamento de empreendimentos
inovadores.

Além disso, a experiéncia da Habitat Senai demonstra que a profissionalizagdo da gestdao em
ambientes de inovagdo ¢ viavel mesmo em contextos desafiadores, desde que haja clareza
estratégica, comprometimento institucional e abertura para o aprendizado organizacional. A
elaboragdo de um Manual de Procedimentos, a implementacdo de indicadores e metas, e a
institucionalizagdo de praticas como mentorias, rodadas de negocios e a¢des de impacto social
e ambiental sdo evidéncias concretas de um modelo replicavel e escalavel.

Por fim, este estudo refor¢a a relevancia do Modelo CERNE como instrumento de
transformacdo organizacional e como referéncia para politicas publicas e estratégias
institucionais voltadas ao fortalecimento dos ecossistemas de inovagdo no Brasil. A
experiéncia da Habitat Senai pode servir como inspiragdo e guia para outras aceleradoras e
incubadoras que buscam ndo apenas apoiar startups, mas também inovar em sua propria
forma de operar, gerando valor de forma continua, estruturada e sustentavel. A experiéncia da
Habitat Senai demonstra que a exceléncia em ambientes de inovagao ¢ alcangavel, mensuravel
e, sobretudo, replicavel.
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Integracao Estratégica e Governanca: A Contribuic¢do do
Modelo Cerne 4 para o desenvolvimento do Plano
Estratégico de um Parque Tecnoldgico

Andressa Caroline De Battisti', Adriana Ferreira de Faria? Jaqueline Akemi Suzuki
Sediyama®, Jucélia Maria Lopes Maia Roberto*.

Resumo

Este artigo apresenta uma pesquisa-acdo que analisa a contribuicdo da implementagdo do
Modelo Cerne para o desenvolvimento do plano estratégico e a governanca do Parque
Tecnoldgico de Vicosa (tecnoPARQ/UFV). O estudo detalha como o tecnoPARQ integrou o
Cerne ao seu modelo de negocio, que utiliza o Balanced Scorecard (BSC) sob a perspectiva da
Hélice Quintupla, buscando aprimorar sua gestao e impacto no ecossistema de inovacdo. O
processo de implantacdo do modelo de gestdo envolveu a equipe tatica e operacional do
tecnoPARQ em ciclos de diagndstico, planejamento, execu¢do, monitoramento e validacdo,
garantindo uma abordagem pratica e cooperativa. A ado¢do do modelo de boas praticas do
Cerne 4 foi fundamental para promover a padronizacio e eficiéncia de processos, o
alinhamento estratégico e o fortalecimento da governanca. Embora a jornada tenha
apresentado desafios, as ligdes aprendidas ressaltam a importancia da lideranga engajada e
da comunica¢do continua. Os resultados demonstram um crescimento expressivo do
tecnoPARQ e de suas empresas vinculadas, no periodo de 2029 a 2024, com aumento de
mais de 400% no faturamento das empresas e crescimento de 256% na geracdo de
empregos, além expansdo de 78% no nimero de empresas. Esses indicadores comprovam a
eficicia do modelo de gestdo adotado. A experiéncia do tecnoPARQ, ao certificar o seu
Programa de Incubacgdo certificada no mais alto nivel do Cerne, posiciona-o entre os parques
de referéncia nacional e oferece um modelo operacionalmente replicavel e adaptavel. Este
trabalho fornece um roteiro pratico para gestores de ecossistemas de inovacdo e
formuladores de politicas publicas, demonstrando como a maturidade de gestdo catalisa a
execucao estratégica e impulsiona resultados tangiveis no desenvolvimento de ambientes
inovadores.
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Abstract

This article presents an action research study that analyzes the contribution of
implementing the Cerne Model to the development of the strategic plan and governance of
the Vicosa Technology Park (tecnoPARQ/UFV). The study details how tecnoPARQ integrated
Cerne into its business model, which uses the Balanced Scorecard (BSC) from the Quintuple
Helix perspective, seeking to improve its management and impact on the innovation
ecosystem. The management model implementation process involved tecnoPARQ's tactical
and operational teams in cycles of diagnosis, planning, execution, monitoring, and
validation, ensuring a practical and cooperative approach. Adopting the Cerne 4 best
practice model was essential to promoting process standardization and efficiency, strategic
alignment, and strengthening governance. Although the journey presented challenges, the
lessons learned highlight the importance of engaged leadership and continuous
communication. The results demonstrate significant growth for tecnoPARQ and its affiliated
companies from 2029 to 2024, with a more than 400% increase in company revenue and a
256% increase in job creation, as well as a 78% expansion in the number of companies.
These indicators demonstrate the effectiveness of the adopted management model.
tecnoPARQ's experience in obtaining Cerne's highest-level certification for its Incubation
Program positions it among the leading national parks and offers an operationally replicable
and adaptable model. This work provides a practical roadmap for innovation ecosystem
managers and public policymakers, demonstrating how management maturity catalyzes
strategic execution and drives tangible results in the development of innovative
environments.

Keywords
Technology Park; Cerne 4, Strategic Planning, tecnoPARQ/UFV, Innovation Management.
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1 Introducao

Os Parques Cientificos e Tecnoldgicos sdo internacionalmente reconhecidos como ambientes
de inovacdo que atuam como promotores essenciais de tecnologia e inovacdo. Eles se
destacam por reunirem empreendimentos diversos, todos focados em tecnologia, e por
desempenhar um papel crucial na interacdo entre diferentes atores: governos,
universidades e empresas, conforme o modelo da Hélice Triplice, também conhecido como
modelo Triple Helix (Etzkowitz, 2003; Etzkowitz; Leydesdorff, 1999). Essa interacdo e a
variedade de segmentos presentes nesses parques impulsionam o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico.

Na economia contemporanea, pautada no conhecimento, os parques tecnoldgicos sio
reconhecidos como mecanismos cruciais para impulsionar o desenvolvimento sustentavel
por meio da inovagdo. Internacionalmente reconhecidos como promotores de tecnologias e
inovacdes, esses ambientes desempenham um papel fundamental na interacdo entre
governo, universidades e empresas, incluindo atores internacionais.

Os primeiros Parques Tecnolégicos surgiram nos Estados Unidos por volta de 1950, com o
Parque Cientifico da Universidade de Stanford (popularmente conhecido como Vale do
Silicio), fundado em1951, Cornell Business & Technology Park (1952) e Research Triagle Park
(1959) (Faria et al, 2021). No Brasil, a estruturacio de politicas de fomento ao
empreendedorismo e ao desenvolvimento tecnolédgico teve inicio em meados dos anos de
1980. Essas politicas emergiram da percepcdo de que a criagdo de novos negdcios e o
incentivo a tecnologia sdo essenciais para o desenvolvimento econdmico e para a
competitividade em um cenario globalizado.

Nesse contexto, o Parque Tecnolégico de Vigosa (tecnoPARQ/UFV), inaugurado em 2011 e
consolidado como um parque universitario, tendo como adncora e mantenedora a
Universidade Federal de Vicosa (UFV), tem se destacado como vetor de desenvolvimento
econdmico e social regional. Em 2024, o tecnoPARQ teve o seu Programa de Incubacio
certificado como Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos (Cerne), nivel
4 (Cerne 4), sendo o primeiro ambiente de Minas Gerais a conquistar o nivel mais alto dessa
certificagdo. A conquista é resultado de uma trajetoéria consistente de aprimoramento, com
certificacdes anteriores no Cerne 1 (2019) e Cerne 2 (2022). Embora o tecnoPARQ tenha
desenvolvido um modelo de gestdo estratégica e de desempenho robusto, utilizando o
Balanced Scorecard (BSC) sob a perspectiva da Hélice Quintupla, medir o sucesso de parques
tecnologicos apresenta complexidade, dada a sua distingdo das demais organizacdes de
gestdo.

Este artigo tem como objetivo apresentar como a implementacdao do Modelo Cerne 4 no
Programa de Incubagao do tecnoPARQ/UFV contribuiu diretamente para o estabelecimento,
aprimoramento e execucdo dos processos e atividades do plano estratégico do Parque
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Tecnol6gico como um todo. Busca-se demonstrar a sinergia entre um modelo de maturidade
setorial e a efetividade do planejamento estratégico organizacional.

2 Metodologia

Este estudo adota uma abordagem de pesquisa-acdo, um método que se alinha
perfeitamente a natureza da intervenc¢do e ao objetivo de co-constru¢do do conhecimento
em um contexto pratico. A pesquisa-agdo, enquanto uma pesquisa social de base empirica,
foi escolhida por sua capacidade de envolver diretamente a equipe de gestdo do
tecnoPARQ/UFV na concepcdo e no aprimoramento de seu modelo estratégico de negocio,
utilizando o Balanced Scorecard (BSC) sob a perspectiva da Hélice Quintupla. A
implementacdo da pesquisa-acdo seguiu um ciclo iterativo, adaptado para a realidade do
tecnoPARQ e as exigéncias do Modelo Cerne 4, abrangendo as seguintes etapas:

- Diagnéstico e Identificacido da Necessidade: A fase inicial envolveu a andlise da
estrutura de governanca e do planejamento estratégico existentes no tecnoPARQ,
identificando a necessidade de uma metodologia mais robusta para integrar e
operacionalizar o plano estratégico, bem como elevar o nivel de maturidade da
incubadora. A busca pela certificacdo Cerne 4 surgiu como um direcionador para
essa evolucao.

- Planejamento e Co-criacao da Intervenc¢ao: Com a participacdo ativa da equipe de
gestao do tecnoPARQ, foram definidas as estratégias para a integracdo do Cerne 4 ao
planejamento estratégico. Isso incluiu encontros de alinhamento colaborativos para
aprofundar o entendimento dos requisitos do Cerne e adaptar as dimensdes do BSC
a luz da Hélice Quintupla, garantindo o alinhamento de todos os stakeholders.

- Execucdo e Implementacdo: Esta etapa consistiu na aplicacdo pratica das
diretrizes do Cerne 4 e do planejamento estratégico revisado. Foram implementados
novos processos, formalizadas rotinas, e as equipes foram capacitadas para adotar
as novas metodologias de gestdo e monitoramento, otimizando as unidades de
negocio e programas do Parque.

- Monitoramento e Analise Continua: Os dados apresentados neste trabalho sio
provenientes da base de dados do sistema de controle e monitoramento interno do
tecnoPARQ/UFV, que foi aprimorado para atender as exigéncias de indicadores do
Cerne 4, mas que transcendeu a certificacdo, pois também deve atender aos
objetivos e metas estratégicos do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da
Universidade. A analise buscou mapear a relacdo direta entre as diretrizes e
requisitos do Modelo Cerne 4 implementado na incubadora do tecnoPARQ e os
objetivos estratégicos e indicadores de desempenho do Parque, conforme seu
planejamento estratégico. Este monitoramento permitiu ajustes em tempo real.
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- Reflexao e Validacao dos Resultados: A validacdo da metodologia e dos resultados
foi intrinseca ao processo de pesquisa-acdo, sendo continuamente endossada pela
equipe de gestao e pelos stakeholders envolvidos. A natureza participativa garantiu
que as solugdes propostas fossem relevantes e aplicaveis. Além disso, a propria
auditoria de certificacdo do Cerne 4, por um o6rgio externo, atuou como um
mecanismo robusto de validacdo da conformidade e da eficAcia das praticas
implementadas, conferindo um alto grau de confiabilidade aos resultados obtidos e
areplicabilidade do modelo.

A escolha da pesquisa-acdo e a descricdo detalhada de suas etapas asseguram a validade e a
transferibilidade do modelo, permitindo que outros parques tecnolégicos e gestores de
ecossistemas de inovacdo compreendam o processo e adaptem as licdes aprendidas as suas
proprias realidades.

3 Resultados e Discussao

3.1 0 Parque Tecnoldgico de Vicosa (tecnoPARQ/UFV) e seu Modelo de
Governanca

O tecnoPARQ/UFV, inaugurado em 2011, é uma unidade do Centro Tecnoldgico de
Desenvolvimento Regional de Vicosa (CenTev), 6rgdo da Universidade Federal de Vigosa
(UFV). Sua base tecnologica e cientifica estd ancorada na UFV, uma das maiores e mais
reconhecidas instituicoes de ensino superior do pais. O Parque tem como missio
estabelecer uma nova diretriz de desenvolvimento para a regido, atraindo empresas, criando
spin-offs e desenvolvendo centros tecnoldgicos de performance internacional.

O tecnoPARQ/UFV é um parque universitario, construido com instrumentos de
transparéncia que permitem o desenvolvimento de rela¢des publico-privado e a criacao de
um habitat de inovagdo sustentavel com a participagdo efetiva de todos os stakeholders. Este
modelo moderno facilita a interface e a liberdade de transito junto a comunidade académica,
empresarial, governo e sociedade, garantindo seguranca juridica as empresas. A gestdo do
tecnoPARQ/UFV ¢ viabilizada pela UFV e pela Fundacdo Arthur Bernardes (Funarbe), sua
Fundacao de Apoio, com o suporte de parceiros e acesso a recursos de fomento. O modelo de
governanca foi integrado ao modelo juridico para equilibrar as forcas e influéncias dos
stakeholders, ao mesmo tempo em que garante autonomia de gestdo e adota principios
como transpareéncia, prestacdo de contas, equidade e responsabilidade corporativa.
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Spin-Off (que visa criar novas empresas de base tecnolégica a partir de projetos de
pesquisa deep tech desenvolvidos na UFV)

e tecnoPARQ Business: Empresa Incubada; Empresa Residente; Empresa Graduada;
tecnoPARQ Junior (programa operacionalizado pela Central de Empresas Juniores
(Cemp/UFV); Soft Landing Hub.

e tecnoPARQ Open Innovation: Empresa Associada; Innovation  Link;
Compartilhamento de Laboratérios (laboratério de fisico-quimica, microbiologia e
biologia molecular e laboratérios de prototipagem; Aceleracdo Corporativa;
Internacionalizacao.

e tecnoPARQ Services: Qualificacido Empreendedora; Assessoria e Consultoria;
Mentoria.

e tecnoPARQ Back Office: Gestdo Administrativa e Financeira, Gestdo da Qualidade;
Gestdo de Infraestrutura; Gestdo de Projetos e Engenharia; Gestdo da Comunicacio e
Marketing; Gestao Sistemas de Informacao.

Figura 1. Unidades de Negdcios e Programas do tecnoPARQ.
Fonte: Planejamento Estratégico do tecnoPARQ, 2021.
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3.3 Contribuicdo do CERNE 4 para o Plano Estratégico

A certificacdo do Programa de Incubac¢do do tecnoPARQ como Cerne 4, o maior nivel desse
modelo de gestdo, atesta o compromisso do Parque com a gestdo de qualidade e a
maturidade de seus programas e empresas. Essa conquista é resultado de uma trajetéria
consistente de aprimoramento, com certificacdes anteriores no Cerne 1 (2019) e Cerne 2
(2022). A implementacdo do Cerne 4, em particular, atuou como um catalisador para a
operacionalizacdo e o aprimoramento do plano estratégico do tecnoPARQ de diversas
formas:

- Padronizacio e Eficiéncia de Processos: O rigor do Cerne 4 exigiu a formalizagio
e padronizacdo dos processos da incubadora, o que se refletiu em maior clareza e
eficiéncia nas atividades vinculadas ao plano estratégico do Parque. Isso incluiu a
otimizac¢do dos programas de sensibilizacdo, prospeccdo, pré-incubagao, incubacdo e
graduacdo, cruciais para o "povoamento” do Parque e a atra¢cdo de empresas de base
tecnoldgica, um desafio central.

- Alinhamento e Desdobramento da Estratégia: O Cerne 4 forneceu uma estrutura
para desdobrar os objetivos estratégicos do tecnoPARQ - ja organizados pelo BSC e
pela Hélice Quintupla - em metas e atividades tangiveis dentro da incubadora. Isso
garantiu que as ac¢des diarias estivessem diretamente ligadas aos grandes objetivos
do Parque, como o desenvolvimento técnico e cientifico e o desenvolvimento
sustentavel.

- Mensuraciao de Resultados e Impacto: A exigéncia do Cerne 4 por uma gestao
orientada a resultados e impacto potencializou a capacidade do tecnoPARQ de
coletar, monitorar e analisar dados de desempenho de seus processos e atividades.
Isso complementou o sistema de indicadores do BSC, permitindo uma avaliagdo mais
robusta da contribui¢do da incubadora.

- Fortalecimento da Governanc¢a e Tomada de Decisdo: A busca pela certificacio
Cerne 4 refor¢ou os principios de transparéncia, prestacdo de contas, equidade e
responsabilidade corporativa ja adotados pelo modelo de governanga do tecnoPARQ,
proporcionando uma base mais sélida para tomadas de decisdo inteligentes e
assertivas.

- Credibilidade e Reconhecimento: A certificacio Cerne 4 confere maior
credibilidade a gestdo do Programa de Incuba¢do do tecnoPARQ, fortalecendo sua
imagem junto aos stakeholders e parceiros (governo, empresas, academia), o que,
por sua vez, apoia a estratégia de atragdo e relacionamento do Parque.
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3.3.1 Desafios e Li¢cdes Aprendidas na Implementacdo do Cerne 4

Como o tecnoPARQ ja havia certificado Cerne 1, em 2019, e Cerne 2, em 2022, parte da
equipe ja estava familiarizada com os processos e atividades e o monitoramento dos
indicadores e a cultura dos registros/evidéncias. Contudo, a jornada rumo ao Cerne 4,
embora bem-sucedida, ndo foi isenta de desafios. Um dos principais desafios consistiu na
dificuldade inicial por parte de alguns membros da equipe, quanto a incorporagdo da
metodologia e modelo de gestdo como pilar cultural da organizacio pratica a ser realizada
diariamente, onde a equipe executa atividades rotineiras que seguem um padrao rigoroso
de execucdo, além da rotatividade da equipe, exigindo um esforgo continuo de comunicac¢io
e engajamento para alinhar todos os stakeholders as novas metodologias e processos
rigorosos do modelo. A alocacdo de recursos (tempo e equipe dedicada) para atender as
exigéncias de documentacdo e padronizacdo também se mostrou um ponto critico,
necessitando de um planejamento cuidadoso e de abordagens constantes para a
incorporagdo do modelo nas operagdes diarias do Parque. Além disso, a adaptacdo e
padronizacdo dos processos e atividades e dos sistemas de coleta de dados para
monitoramento dos indicadores de desempenho do Cerne 4 demandaram investimentos e
ajustes relevantes, onde os processos e praticas-chave e evidéncias dos Cernes 1 e 2
passaram por significativas revisdes e atualizacdes.

Contudo, esses desafios se transformaram em valiosas licdes aprendidas. A experiéncia
ressaltou a importancia de uma lideranca altamente engajada e da criagdo de uma equipe
dedicada a implementacio do modelo. A realizacio de treinamentos, reunides de
alinhamento, workshops continuos e auditorias internas recorrentes tém sido essenciais
para capacitar a equipe, acompanhar o andamento das atividades e reduzir possiveis falhas
de execucdo. Verificou-se, ainda, que a melhoria continua é um processo intrinseco ao Cerne
4, e que cada etapa de certificacdo funcionou nao apenas como um marco de conquista, mas
como uma oportunidade para identificar falhas e otimizar processos. A transparéncia na
comunicacdo dos beneficios e metas do Cerne 4 foi crucial para gerar buy-in e sustentar o
esforco ao longo do tempo.

3.3.2 Analise de Resultados e Impacto Qualitativo-Quantitativo

Os resultados atestam o crescimento notdvel do tecnoPARQ/UFV ao longo dos anos,
evidenciando melhorias em seu desempenho e nos resultados de suas empresas vinculadas,
com impacto significativo no desenvolvimento socioeconémico local. A ado¢cdo do modelo
Cerne, que culminou na certificacdo Cerne 4, é corroborada por indicadores quantitativos
robustos que refletem o éxito do modelo de gestdo implementado, dos quais destacam-se:

- Faturamento das empresas vinculadas: Observou-se um crescimento exponencial
de mais de 400% no faturamento das empresas vinculadas ao Parque no periodo de
2019 a 2024, conforme Figura 2. Este salto significativo pode ser diretamente
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correlacionado a maior credibilidade e as melhores praticas de gestdo e apoio
proporcionadas pela estrutura do Cerne, atraindo empresas mais qualificadas e com
maior potencial de mercado.

Figura 2. Evolugdo do faturamento das empresas vinculadas ao tecnoPARQ/UFV, de 2011 a 2024.

- Geracdo de Empregos: Houve um aumento de cerca de 256% no numero de
empregos gerados pelas empresas do ecossistema do tecnoPARQ no mesmo periodo
(2019 a 2024), de acordo com a Figura 3. Esse dado sublinha o impacto social do
Parque, com a metodologia Cerne garantindo que o crescimento seja acompanhado
de um suporte eficiente para a expansao das equipes.

Figura 3 - Evolucdo do nimero de empregos gerados pelas empresas vinculadas ao tecnoPARQ, de 2011 a 2024.

- Numero de Empresas Vinculadas: O Parque registrou um crescimento de 78% no
numero de empresas vinculadas de 2019 a 2024, conforme verifica-se na Figura 4. A
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maior visibilidade e o reconhecimento conferidos pela certificacio Cerne 4
contribuiram decisivamente para a atragdo de novas startups e empresas de base
tecnoldgica, que buscam um ambiente com processos padronizados e suporte
qualificado.

Figura 4. Evolugdo do nimero de empresas vinculadas ao tecnoPARQ, desde o inicio de operagdo do
tecnoPARQ/UFV (2011 a 2024).

Apoio a Startups: O apoio a startups nos programas de aceleracdo também cresceu
mais de 300% de 2019 a 2024, segundo a Este incremento demonstra a capacidade
aprimorada do tecnoPARQ em identificar, selecionar e acelerar empreendimentos
inovadores, beneficiando-se da organizacao e das diretrizes operacionais do Cerne 4.

Figura 5. Evolugdo do nimero de startups apoiadas pelos programas de aceleragdo do tecnoPARQ/UFV, de 2019

a 2024.
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A trajetéria do tecnoPARQ na ado¢do do modelo Cerne, o posiciona entre os parques
tecnoloégicos de referéncia nacional em termos de maturidade de gestdo. Enquanto muitos
ecossistemas de inovacdo no Brasil ainda buscam estruturar seus processos e validar suas
metodologias, a adesdo ao Cerne 4 permitiu ao tecnoPARQ um benchmarking implicito com
as melhores praticas do setor. Comparativamente, parques sem um modelo de maturidade
claro frequentemente enfrentam desafios na padronizacdo de servigos, na mensurac¢io de
impacto e na sustentabilidade de seus programas. A certificacdo Cerne 4 do Programa de
Incubacio do tecnoPARQ e o desdobramento do seu planejamento estratégico, demonstram
uma vantagem competitiva e institucional, validando sua metodologia de trabalho e
diferenciando-o em um cenario onde a formalizacdo e a governanca sdo cada vez mais
cruciais para o sucesso e atracdo de stakeholders.

4 Conclusao

O tecnoPARQ/UFV, mesmo sendo um parque jovem, ja apresenta resultados que o
posicionam como um dos principais vetores de desenvolvimento econémico e social da
regido. A implementacdo do Modelo Cerne 4 em seu programa de incubacdo nao apenas
aprimorou a gestdo interna e a capacidade de geracdo de inovacdo, mas também se revelou
um elemento fundamental para o estabelecimento e a operacionalizagdo dos processos e
atividades do plano estratégico do Parque Tecnolégico como um todo.

A sinergia entre a maturidade de gestdo proporcionada pelo Cerne 4 e a estrutura
estratégica do tecnoPARQ/UFV, ancorada no Balanced Scorecard e na Hélice Quintupla,
demonstrou ser uma abordagem eficaz para parques tecnoldgicos que buscam transformar
seus objetivos estratégicos em resultados concretos e mensuraveis.

Esta pesquisa-acdo vai além de um relato descritivo. Ela documenta e analisa um modelo
operacionalmente replicavel e adaptavel para outros parques tecnoldgicos e ecossistemas
de inovacdo. A experiéncia do tecnoPARQ/UFV, ao adotar o Cerne 4, fornece um roteiro
pratico sobre como a estrutura¢do da gestao baseada em um modelo de maturidade setorial
pode catalisar a execugdo estratégica. Os desafios enfrentados durante a implementacdo, e
as licdes aprendidas a partir deles, oferecem insights valiosos para gestores que consideram
essa jornada, evidenciando que, com comprometimento e alinhamento, os ganhos em
governanga, eficiéncia e impacto sdo significativos. Gestores de ecossistemas de inovagdo e
formuladores de politicas publicas encontrardo neste trabalho um guia de grande valor
pratico, demonstrando como investimentos em maturidade de gestdo se traduzem em
resultados tangiveis.

Espera-se que o tecnoPARQ/UFV continue sua consolidagao como polo tecnolégico e distrito
de inovacdo, atraindo capital intelectual, novas empresas de base tecnoldgica, fomentando a
criacdo de novos negdcios, e fortalecendo o Ecossistema de Inovagdo Local, contribuindo
cada vez mais com uma Vicosa mais inteligente, prospera e socialmente justa. Este trabalho
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reforca que modelos de maturidade setoriais, como o Cerne 4, sdo ferramentas poderosas
para impulsionar a execucdo estratégica e o impacto em ambientes de inovacao.
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Ecossistemas Colaborativos e o Papel dos Parques Tecnoldgicos

em Construc¢ao: Um Estudo do Caso UTFPR Cornélio Procdpio
Luiz César de Oliveira’, Marcio Jacometti?

Resumo
Este artigo analisa o Ecossistema de Inovacdo em formagido em torno do Parque Cientifico
e Tecnolodgico da Universidade Tecnolégica Federal do Parand, Campus Cornélio Procépio
(PCT-UTFPR-CP), que atualmente opera em fase preliminar por meio de sua Incubadora de
Inovacbes e de seus laboratdrios universitarios enquanto ntcleos ativos. Utilizando o
modelo da Triplice Hélice (Etzkowitz, 2008) e conceitos de ecossistemas de quarta geragio
(IASP, 2022), examinamos a estrutura em desenvolvimento, comparando-a com casos
internacionais consolidados como o PCUV da Espanha, e o UPTEC de Portugal. A
metodologia combinou andlise documental, estudo comparativo e aplicagio de um
framework tedrico adaptado ao caso. Os resultados destacaram: (1) a importancia da fase
de incubacdo como alicerce para parques em implantacdo; (2) identificacdo de estratégias
de governanca transitdria; e (3) politicas publicas recomendadas para a consolidacao
progressiva. Concluiu-se que ecossistemas em constru¢cdo demandam modelos flexiveis de
avaliacdo e financiamento misto.
Palavras-chave
Parques tecnoldgicos em implantagdo, incubadoras universitarias, ecossistemas
emergentes, governanca adaptativa, desenvolvimento regional.

Abstract

This article analyzes the emerging Innovation Ecosystem surrounding the Science and
Technology Park of the Federal University of Technology of Parang, Cornélio Procopio
Campus (PCT-UTFPR-CP), which currently operates in a preliminary phase through its
Innovation Incubator and its university laboratories as active centers. Using the Triple
Helix model (Etzkowitz, 2008) and fourth-generation ecosystem concepts (IASP, 2022), we
examine the developing structure and compare it with established international cases such
as the PCUV in Spain and the UPTEC in Portugal. The methodology combined documentary
analysis, comparative study, and application of a theoretical framework adapted to the
case. The results highlighted: (1) the importance of the incubation phase as a foundation
for parks under development; (2) identification of transitional governance strategies; and
(3) recommended public policies for progressive consolidation. We concluded that
ecosystems under construction require flexible evaluation models and blended financing.
Keywords

Developing technology parks, university incubators, emerging ecosystems, adaptive
governance, regional development.

! Luiz César de Oliveira, Universidade Tecnolégica Federal do Parand. E-mail: luizcesar@utfpr.edu.br
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Introdugao

Os ecossistemas de inovagdo e parques tecnologicos em fase de implantacdo representam
um desafio particular para a literatura sobre ecossistemas de inova¢do. Enquanto a maioria
dos estudos foca em estruturas consolidadas (Dabrowska, 2017; Ratinho et al,, 2020). O
caso que ocorre na UTFPR, Campus Cornélio Procopio oferece insights valiosos sobre
processos de formacdo, onde apenas a incubadora e laboratérios vinculados estdo
operacionais - situacdo comum em 38% dos parques brasileiros em desenvolvimento
(Anprotec, 2023).

Os processos de formacdo desses ecossistemas permanecem relativamente pouco
explorados, especialmente no contexto de paises emergentes (Ratinho; Henriques, 2010).
Este artigo busca preencher esta lacuna através de um estudo aprofundado do
PCT-UTFPR-CP, atualmente em fase de construgdo, cuja incubadora e laboratérios
universitarios ja operam como nucleos ativos de inovacio.

A teoria da Triplice Hélice (Etzkowitz; Leydesdorff, 1999) fornece o arcabougo tedrico
fundamental para esta investigacdo. Como destacam os autores, "a interacdo dindmica entre
universidade, inddstria e governo cria um contexto fértil para inovagdes radicais”" (p. 118).
No entanto, como observado recentemente em (Fini et al, 2021), essa interacao assume
caracteristicas particulares em estadgios embriondarios, quando a infraestrutura fisica ainda
ndo estd completamente disponivel. Este estudo explora precisamente essa dindmica
transitoria.

O contexto brasileiro adiciona camadas de complexidade a esta analise. Segundo dados da
Anprotec (2023), cerca de um terco dos parques tecnoldgicos no Pais encontram- se em fase
de implantacdo, enfrentando desafios comuns como: (1) financiamento intermitente, (2)
articulagdo institucional incipiente, e (3) dificuldades na atracdo de empresas ancoras. O
caso do PCT-UTFPR-CP é particularmente revelador por demonstrar como uma incubadora
universitaria pode servir como alicerce para o desenvolvimento progressivo de um
ecossistema mais amplo.

A relevancia deste estudo se manifesta em trés dimensdes principais. Primeiro, contribui
para a literatura académica ao testar e expandir o modelo da Triplice Hélice em contextos de
implantacio (Etzkowitz, 2003). Segundo, oferece insights praticos para gestores de parques
em desenvolvimento, particularmente no que diz respeito a estratégias de governancga
adaptativa (Mazzucato, 2018). Terceiro, informa o desenho de politicas publicas mais
adequadas as especificidades de ecossistemas emergentes.

A estrutura do artigo reflete esta abordagem integrada. Ap6s esta introducio, apresentamos
um referencial teérico ampliado que conecta a Triplice Hélice classica com estudos recentes
sobre ecossistemas em formacgdo.

A secdo metodolodgica detalha nosso protocolo de pesquisa, seguido pela analise do caso do
PCT-UTFPR-CP. Concluimos com recomendacdes tedricas e praticas para pesquisas futuras e
politicas publicas, sempre ancoradas em evidéncias empiricas robustas e no didlogo com a
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literatura internacional.
Referencial Tedrico: A Triplice Hélice na Construcao de Ecossistemas

0 modelo da Triplice Hélice, originalmente proposto por Etzkowitz e Leydesdorff (1999),
estabelece as bases tedricas para compreender a dindmica de parques tecnolégicos em
formacdo. Segundo os autores, "a inovacdo emerge precisamente da intera¢do recursiva
entre universidades, industrias e governos” (p. 112), processo particularmente relevante em
estagios iniciais de desenvolvimento. Esta perspectiva é reforcada por estudos recentes em
revistas especializadas, que demonstram como a fase de incubacdo atua como "plataforma
de traducido” entre conhecimento académico e aplica¢des industriais (Fini et al., 2021).

Esta pesquisa também adota o conceito de "Estado Empreendedor” de Mazzucato (2018),
adaptando-o para ecossistemas emergentes de inovacdo através de trés dimensdes
analiticas inter-relacionadas, cada uma fundamentada em arcaboucos teéricos consolidados
e evidéncias empiricas recentes, conforme segue:

12) Articulacgio Institucional: o Modelo da Triplice Hélice

0 estudo se ancora no modelo da Triplice Hélice (Etzkowitz; Leydesdorff, 1999), que postula
a inovagdo como resultado da interacdo dindmica entre universidades, industrias e
governos. Em ecossistemas emergentes, a sobreposicao institucional precede a consolidagdo
fisica de parques tecnolégicos (Etzkowitz, 2008), com incubadoras atuando como
"articuladoras de fronteiras" (Hayter, 2016) para alinhar objetivos entre atores. Como
evidéncias empiricas, podemos destacar que 67% dos parques bem- sucedidos demonstram
colaboracdo intensa antes da consolidacdo fisica (Fini et al, 2021) e, no caso do
PCT-UTFPR-CP, exemplificar essa dindmica através de laboratérios compartilhados com
empresas incubadas.

Pesquisas longitudinais demonstram que ecossistemas com governanca baseada na triplice
hélice atingem 40% de maior retencdo de startups apds 5 anos (Hayter et al.,, 2018). Esse

efeito é amplificado quando ha comités intersetoriais com poder decisério (Etzkowitz,
2003) e politicas de propriedade intelectual adaptadas (Feldman et al., 2019).

Na aplicacdo pratica, no caso brasileiro, a articulacio requer adaptagdes para lidar com
assimetrias regionais (Sudeste vs. Nordeste) e fragilidades no marco legal de inovagao
(Anprotec, 2023).

22) Mecanismos de Cofinanciamento Publico-Privado

Alinhado a Audretsch et al. (2021), a pesquisa analisa modelos hibridos onde recursos
publicos mitigam riscos iniciais e capitais privados escalam solu¢des validadas. Os dados
revelam que capital paciente (Mazzucato, 2018) cobre de 35 a 45% dos estagios
embrionarios no Brasil (OECD, 2023) e parcerias corporativas contribuem com 28 a 32%
em ecossistemas maduros (Autio et al., 2021).
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Para aprofundamento tedrico, os estudos de caso em parques europeus, como o Parque de
Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto (UPTEC) e o Parque Cientifico da
Universidade de Valéncia (PCUV), identificaram que: a) instrumentos hibridos (e.g.,
contratos de impacto) elevam o ROI em 2.5 vezes (Farinha et al., 2021); b) Fatores criticos
incluem alinhamento tributario (OECD, 2023) e fundos setoriais (ex.: saude, energia).; c)
sao desafios locais, em que o modelo exige ajustes para se obter sucesso, para mercado de
capitais imaturo (investimento-anjo representa < 5% no Brasil) e a cultura de risco
(Anprotec, 2023).

32) Avaliacdo Continua: Métricas para Ecossistemas Emergentes

O framework integra indicadores de maturidade tecnoldgica (TRI) de Ratinho e Verspagen
(2020) com métricas de ecossistema (ERL). Os resultados mostram que o TRI > 6 sinaliza
prontidao para investimento privado (Anprotec, 2023) e o ERL avalia densidade de redes e
resiliéncia (Autio et al., 2021). As métricas adaptativas devem considerar: capital social (p =
0.79, p < 0.01) (Ratinho et al,, 2020) e a sustentabilidade financeira (IASP, 2022).

0 Modelo Cerne (Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos) é o padrao
brasileiro para avaliacdo de incubadoras, estabelecido pela Anprotec (2023) para
certificagdo de incubadoras. Seus pilares incluem:
e Maturidade Tecnoldgica: baseada no TRI adaptado para startups, que classifica
projetos em 9 estagios (TRI de 1 a 9), da concepgao a escala comercial;
Governanca: articulagdo com politicas publicas (ex.: editais Finep, Embrapii);
e Impacto Econémico: métricas como taxa de sobrevivéncia de startups e geracao de
empregos (Anprotec, 2023).

Ja o ERL (Ecosystem Readiness Level), proposto por Autio et al. (2021), avalia a maturidade
de ecossistemas de inovagdo através de:
e (apacidade de Conexao: densidade de redes entre universidades, empresas e
governo (Triple Helix);
e Infraestrutura de Apoio: disponibilidade de laboratdrios, financiamento e mentoria;
Resiliéncia: adaptacdo a crises (ex.: pandemias, mudancas regulatdrias, etc.).
Dados Empiricos de Validacdo: em andlises comparativas, ecossistemas com ERL >7
(em 10) atraem 3 vezes mais investimentos que a média (Stam; Van de Ven, 2021;
Autio etal, 2021, p. 1132).

Nesse sentido, deve ser feita uma adaptacdo para o Brasil com fator 0.7 para corrigir
disparidades vs. benchmarks globais (Anprotec, 2023). Em sintese o framework oferece uma
integracdo inédita do papel do Estado com desenvolvimento de ecossistemas, adaptado a
contextos com restri¢des de recursos.

Metodologia: Abordagem Tedrico-Empirica

A pesquisa adota o conceito de 'Estado Empreendedor’' de Mazzucato (2018), adaptado-para
ecossistemas emergentes através de trés dimensdes analiticas: (1) Articulagdo institucional,
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alinhada ao modelo da Triple Helix (Etzkowitz; Leydesdorff, 1999); (2) Mecanismos de
cofinanciamento publico-privado, conforme evidenciado por Audretsch et al. (2021); e (3)
Avaliacdo continua de desempenho, baseada em métricas de Ratinho e Verspagen (2020)
para parques tecnologicos.

Adotamos uma abordagem qualitativa multidimensional que combina: (1) andlise
documental de projetos executivos e relatdrios institucionais; (2) estudo comparativo com
casos internacionais em fases equivalentes de desenvolvimento; e (3) aplicagdo de um
framework teoérico adaptado da literatura sobre ecossistemas de inovagdo (Autio et al.,
2021). Esta triangulacao metodoldgica permitiu capturar tanto as particularidades locais
quanto os padrdes universais no desenvolvimento de parques tecnolégicos.

A combinacdo entre abordagens qualitativas e referenciais empiricos foi essencial para
captar a complexidade sistémica dos ecossistemas em construcdo. A utilizacdo da
triangulacdo metodolégica baseou-se na premissa de que nenhuma fonte isolada de dados
seria capaz de apreender a totalidade dos fenomenos envolvidos. Nesse sentido, a
metodologia foi estruturada como um processo iterativo e indutivo, no qual as evidéncias
empiricas foram continuamente confrontadas com os modelos tedricos selecionados,
permitindo ajustes e refinamentos progressivos na construcdo do framework proposto.

A escolha pelo recorte tedrico-empirico centrado no caso do PCT-UTFPR-CP justificou-se por
sua condicdo de parque tecnolégico em implantagio, situado em regido ndo-metropolitana e
com forte presenca institucional universitaria. Essa configuracdo ofereceu um campo fértil
para andlise da atuacdo do Estado Empreendedor em contextos periféricos, ainda pouco
explorados na literatura internacional. A pesquisa buscou, portanto, ndo apenas descrever
um caso ilustrativo, mas validar conceitualmente o Modelo 4D e a integracdo entre as
abordagens Cerne-ERL como ferramentas apliciveis a avaliagdo de ecossistemas
emergentes.

Resultados e Discussoes: Analise do Caso PCT-UTFPR-CP
A Incubadora como Nucleo da Hélice Académica: uma Analise Tridimensional

A funcido estratégica das incubadoras universitarias em parques tecnoldgicos tem sido
amplamente estudadas na literatura de inovacdo. Conforme Hayter (2016), essas estruturas
atuam como intermediarias na traducao do conhecimento cientifico em aplicagdes praticas,
facilitando a conexdo entre universidades, empresas e governo. Esse papel é reforcado pelo
modelo da Triple Helix (Etzkowitz; Leydesdorff, 1999; Etzkowitz, 2003), que destaca a
sinergia entre esses trés atores para impulsionar o desenvolvimento tecnolégico.

No contexto brasileiro, estudos de caso como o do Parque Tecnolégico da UTFPR (Oliveira et
al,, 2022; Jacometti et al., 2023) demonstram que incubadoras universitarias podem reduzir
o tempo de maturacdo de startups em até 40% em comparacdo com o ecossistema
tradicional. A analise tridimensional em principio aponta que:

231

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



19) Da incubacdo nivel 1 (ideia) ao nivel 2 (madura): nossa analise quantitativa, baseada em
dados internos da UTFPR-CP (2023-2024), identificou que 25% dos projetos em fase inicial
(nivel 1) evoluiram para o desenvolvimento de MVPs (Minimum Viable Products), com uma
taxa de conversio em empresas graduadas de 40% - desempenho superior a média
nacional de 28% registrada pela Anprotec (2023). Esse resultado corrobora a tese de Blank
e Dorf (2012) sobre a eficacia da metodologia Lean Startup na aceleracao de ideias para
produtos comercializaveis. Adicionalmente, conforme demonstrado por Hayter et al. (2018),
a imersdo de projetos em ambientes de incubagdo préximos a laboratérios de pesquisa,
caracterizados como "living labs”, reduz em 30% o tempo de maturacdo tecnolédgica (p <
0,05), reforcando o papel estratégico da UTFPR-CP na transicio entre estagios de
maturidade.

29) Formacdo de Capital Humano Especializado: o ecossistema analisado demonstrou
capacidade singular na formacdo de 50 estudantes empreendedores, entre 2023 e 2024,
distribuidos em: 55% em TI, 25% em engenharias e 20% em gestdo tecnoldgica e demais
graduacdes. Os dados do ecossistema de inovacdo da UTFPR-CP (2023-2024) indicam a
formacdo empreendedora alinhada a tendéncia nacional de fomento a startups de base
tecnoldgica (Anprotec, 2023). Esse perfil reflete o modelo de "aprendizagem experiencial”
(Kolb, 1984), onde a imersdao em ambientes reais de inovagdo potencializa a retencio de
talentos. Estudos como os de Fini et al. (2021) comprovam que parques tecnoldgicos
universitdrios aumentam em até 2 vezes a fixagcdo de egressos no mercado local (p < 0,05),
reforcando o impacto das incubadoras na capacitacdo profissional.

39) Articulacdo com Politicas Publicas: a analise documental identificou 3 convénios ativos
com agéncias de fomento, destacando-se: 2 emendas de parlamentares federais num
montante de R$ 5,2 milhdes para construgido do Bloco Administrativo e da Aceleradora de
Empresas, 1 projeto junto ao Governo do Estado do Parana no valor de R$ 200 mil para
internacionalizacdo da incubadora e execucdo orcamentaria anual propria da UTFPR-CP no
valoir de R$100 mil, desde 2017. A andlise documental identificou projetos ativos com
agéncias de fomento e emendas parlamentares de deputados federais, incluindo editais do
Estado do Parana e recursos proprios, conforme apresentado acima. Essa configuragao
ilustra o conceito de "articulacdo multi-nivel" de Autio et al, (2021), em que incubadoras
integram politicas federais, estaduais e locais. Dados preliminares sugerem que a UTFPR-CP
possui eficiéncia superior na captacdo de recursos em compara¢do a incubadoras sem
vinculo com parques tecnolégicos, alinhando-se as tendéncias nacionais (Anprotec, 2023).

Mecanismos de Atuacao Integrada Identificados no Caso

Circuito de Inovacdo: fluxo continuo e integrado universidade-incubadora-mercado
baseado no conceito de "Triple Helix" (Etzkowitz; Leydesdorff, 1999), onde a interagdo entre
academia, indudstria e governo potencializa a transferéncia de tecnologia. Estudos do Sebrae
(2023) demonstram que incubadoras certificadas pelo Modelo Cerne apresentam 40% mais
projetos comercializados em compara¢do com modelos nio integrados.

Arquitetura Organizacional: nucleos especializados por d4rea tecnolégica conforme
proposto pelo Cerne (Anprotec, 2023). Essa estrutura otimiza a mentoria e reduz o tempo
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de maturacao de startups em até 35% (Fischer et al, 2021).

Métrica de Performance: utilizagio do indice TRI (Technology Readiness Indicator)
validado pela Anprotec (2023) para avaliar o estagio de maturidade tecnolégica. Dados do
Ranking Nacional de Incubadoras mostram que incubadoras com TRI > 7 tém até 3 vezes
mais chances de captar investimento (Anprotec, 2023).

Enquanto implicag¢bes tedricas, foi possivel propor uma redefinicio do conceito de "hélice
académica” de Etzkowitz (2003), uma vez que este estudo avanca além do modelo da Triple
Helix (Etzkowitz; Leydesdorff, 1999), propondo uma "Hélice Académica Expandida"”, onde
universidades ndo apenas transferem conhecimento, mas orquestram ecossistemas através
de: capital humano especializado (e.g, alunos empreendedores); infraestrutura
compartilhada (laboratérios de prototipagem); e politicas de propriedade intelectual
adaptadas (Feldman et al., 2019).

Comprova-se aqui a tese das "incubadoras como plataformas” (Hayter, 2019), uma vez que
incubadoras sao intermediarias criticas entre Ciéncia e mercado, com trés fung¢des: tradugao
de conhecimento (artigos — MVPs), validacdo econdmica (modelos lean) e conexdo com
investidores (via métricas como o TRI). Ainda, como evidéncia empirica, dados da Anprotec
(2023) mostram que incubadoras plataformizadas aumentam em 50% a sobrevivéncia de
startups ap6s 3 anos ao oferecerem um novo framework para avaliagdo de maturidade que
propde o "Modelo 4D", integrando: Dimensdo Tecnoldgica (TRI/Anprotec), Dimensdo
Organizacional (Cerne); Dimensdo de Impacto (SROI - Social Return on Investment); e
Dimensao Ecolégica (sustentabilidade do ecossistema).

Para facilitar a compreensdo e operacionalizacio do modelo proposto, apresenta-se na
Tabela 1 uma sintese estruturada das quatro dimensdes que compdem o Modelo 4D, seus
objetos de avaliacdo, instrumentos utilizados e referéncias técnicas adotadas. A estrutura
apresentada permite visualizar de forma integrada como cada dimensao contribui para a
avaliacdo da maturidade e da sustentabilidade de ecossistemas colaborativos emergentes.

Destaca-se, em especial, o SROI (Social Return on Investment), que mensura os impactos
sociais e econdémicos em relacdo aos recursos aplicados, por meio de indicadores como
geracdo de empregos, inclusdo produtiva, arrecadacio fiscal e fixagcdo de talentos locais. No
contexto de parques tecnolégicos e incubadoras universitarias, esse instrumento permite
captar externalidades que extrapolam métricas financeiras tradicionais, reforcando o papel
estratégico dessas institui¢cdes no desenvolvimento regional (IASP, 2022).

Tabela 1: Modelo 4D para Avaliacdo de Ecossistemas em Implantacio

Dimensao Objeto de Avaliacdo Instrumento de Medida Referéncia
Técnica
Tecnoldgica Maturidade tecnolégica das TRI (Technology Readiness ~ Anprotec, 2023
solucoes Indicator)
Organizaciona Processos, gestdo e redes CERNE (Niveis de Anprotec, 2023
1 institucionais Maturidade)
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Impacto Social  Resultados e externalidades SROI (Social Return on IASP, 2022

geradas Investment)
Ecologica Sustentabilidade do ERL (Ecosystem Readiness Autio et al.,
ecossistema Level) 2021

Fonte: elaborado com base em Anprotec (2023), IASP (2022) e Autio et al. (2021).

0 modelo também se fundamenta na combinacio entre o Cerne (Anprotec, 2023), voltado a
maturidade de incubadoras, e o Ecosystem Readiness Level (ERL) (Autio et al., 2021), que
avalia a robustez e a resiliéncia do ecossistema. Essa integracdo metodolédgica fortalece a
analise e foi aplicada empiricamente no caso do PCT-UTFPR-CP.

Integracao Cerne + ERL: Framework Proposto

Com base na necessidade de avaliar de forma mais integrada e contextualizada os
ecossistemas de inovacdo em construcdo, propde-se a combinacdo entre dois modelos de
referéncia;: o Cerne, voltado a avaliacio da maturidade de incubadoras, e o ERL, que
mensura a robustez e a resiliéncia de ecossistemas como um todo. A articulagido entre essas
abordagens permite a criacdo de um sistema hibrido de avaliacdo, que conecta indicadores
micro (projetos incubados) e macro (estrutura ecossistémica), potencializando o
alinhamento estratégico entre universidades, empresas e politicas publicas. A Tabela 2
apresenta essa integracdo em trés dimensdes fundamentais: tecnoldgica, organizacional e de
impacto.

Tabela 2: Proposta de Combinac¢do de Modelos de Avaliagdo de Incubadoras

Dimensao Cerne ERL Sinergia
(Incubadora) (Ecossistema) (Hibrido)
Tecnolégica TRI (projetos) TRI setorial Alinhamento MVP-mercado
Organizacional Nucleos Redes de cooperagio Otimizagdo de recursos

especializados

Impacto Sobrevivéncia de Atragdo de Métricas de retorno social
startups investimentos (SROI)

Fonte: elaborado pelos autores.

A sintese apresentada na Tabela 2 revela o potencial da integragdo CERNE + ERL como
instrumento analitico e operacional para gestores de incubadoras e parques tecnoldgicos
em implanta¢do. Ao conectar métricas de maturidade de projetos (TRI) com indicadores
ecossistémicos mais amplos, como densidade de redes e atragdo de investimentos, essa
estrutura hibrida favorece diagndsticos mais precisos e a formulacdo de politicas publicas
mais efetivas. A sinergia entre as dimensdes permite identificar gargalos e oportunidades,
tanto no nivel da incubadora quanto no ecossistema ampliado, contribuindo para o desenho
de trajetérias mais sustentaveis e resilientes para ecossistemas emergentes como o do
PCT-UTFPR-CP.

As principais vantagens desta proposta é o alinhamento micro-macro, pois permite avaliar
desde projetos individuais (Cerne) até o ecossistema todo (ERL), além da identificacido de
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gargalos (e.g.: TRI baixo — falta de prototipagem), para elaborac¢ido de politicas. Enquanto
evidéncias cientificas de suporte aos modelos, podemos mencionar a validagdo do Cerne,
por meio do estudo de Fischer et al. (2021), que comprova que incubadoras certificadas pelo
Cerne tém 35% a mais de projetos patenteados, bem como a validacdo do ERL na pesquisa
de Stam e Van de Ven (2021) que demonstra que ecossistemas com alto ERL retém 40% a
mais de talentos.

No caso real concreto investigado no PCT-UTFPR-CP, a Incubadora de Inovagdes é certificada
no Cerne 2 e utiliza o TRI para priorizar projetos com potencial de mercado (ex.: TI — TRI
6+). Ja o ecossistema local, que engloba o Parque Tecnolégico, pontuou 7.2/10 na conexao
universidade-empresa (Anprotec, 2023). Assim, a recomendacdo é usar o "Modelo Hibrido
Cerne-ERL" como ferramenta para: rankear incubadoras (ex.. MCTI) e definir politicas
publicas (ex.: editais com critérios ERL).

Modelo de Financiamento em Camadas

Para operacionalizar o desenvolvimento sustentavel de parques tecnoldgicos em
implantacio, este estudo propde um modelo de financiamento estruturado em camadas
progressivas, que articula diferentes fontes de recursos, conforme o grau de maturidade do
ecossistema.

A légica do modelo é inspirada na abordagem de "capital paciente” do Estado
Empreendedor (Mazzucato, 2018), avancando para mecanismos hibridos de
co-investimento e, posteriormente, para instrumentos de capital de risco.

A Tabela 3 sintetiza esta proposta em trés camadas complementares — institucional,
parcerias e capital de risco — com respectivas aloca¢des, fundamentos tedricos e evidéncias

empiricas que sustentam sua aplica¢io pratica.

Tabela 3: Proposta de Modelo de Financiamento de Ecossistemas de Inovagao

Camada  Aloca¢ao Fundamentacao Evidéncias
Institucional Até 40%  "Patient capital" para estagios 68% dos parques nascentes no
embrionarios (Mazzucato, 2018) Brasil usam recursos publicos
(Anprotec, 2023)
Parcerias >30% Co-investimento reduz risco e ROI médio de 2.1:1 em parques
aumenta escala (Autio et al, europeus (IASP, 2022)
2021)

Capitalde  20-30%  Atragdo de VCs ap6s validagao 25% das startups em ecossistemas
Risco de mercado (Audy, 2022) maduros recebem VC (OECD, 2023)

Fonte: elaborado pelos autores.

A estrutura em camadas apresentada na Tabela 3 permite um escalonamento estratégico do
financiamento, partindo de aportes publicos mais intensivos na fase embriondria até a
atracdo de capital privado, conforme o avan¢o da maturidade tecnolégica e de mercado. Tal
abordagem garante maior previsibilidade para os gestores e maior atratividade para

235

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



investidores externos, ao mitigar riscos e estabelecer marcos de transi¢ao claros.

Evidéncias de parques europeus (IASP, 2022) e da realidade brasileira (Anprotec, 2023)
reforcam a viabilidade do modelo, que se mostra particularmente eficaz em contextos
emergentes, como o da UTFPR-CP, ao combinar l6gica econémica, politica ptblica e inovagao
colaborativa em um arcabougo financeiro adaptativo.

Mecanismos de Transicao

Os mecanismos de transi¢do sdo regras e instrumentos que garantem a evolucdo gradativa
do financiamento de um ecossistema de inovagdo, passando de recursos
predominantemente publicos para um modelo misto (publico-privado). Assim, propomos os
seguintes critérios para realizar uma transicao entre camadas:

e TRI > 6: significa que a tecnologia ja foi validada em ambiente real (protétipo
funcional). Startups com TRI > 6 tém 3 vezes mais chances de receber investimentos
privados (Anprotec, 2023).

e Mais de 15 startups ativas: nimero minimo de startups em opera¢ao no ecossistema
(com produtos no mercado ou em fase avancada de desenvolvimento). O niimero de
15 é baseado no benchmark de parques tecnoldgicos emergentes (IASP, 2022),
sendo: N2 de startups <10: Ecossistema fragil (depende de Camada 1); e
N@ de startups > 15: Ponto de inflexdo para atrair parceiros (Camada 2).

Segundo Mazucato (2018), os instrumentos para garantir a transi¢do de investimentos em
ecossistemas de inovacdo sdo:

a) Sunset Clauses (Clausulas de Encerramento Progressivo): regras que determinam a
reducdo gradual de recursos publicos conforme certos marcos sdo atingidos (ex.: TRI> 6
+ 15 startups). Mazzucato (2018) argumenta que o Estado deve atuar como investidor
tempordrio, ndo permanente. Exemplo pratico: se a UTFPR-CP atinge 15 startups com TRI
> 6 em 2025, os recursos da Camada 1 devem ser reduzidos em 10% ao ano até 2030.

b) Trigger Points (Gatilhos Financeiros): quando o ecossistema de inovagao atinge um marco
(ex.: 20% das startups faturam R$ 500 mil/ano), automaticamente libera-se acesso a:
fundos de venture capital (Camada 3) e editais de co-investimento (Camada 2).

Na UTFPR-CP, a situacdo em 2024 era:

e 70% Camada 1: recursos publicos com predominio de editais (ex.: FINEP, CNPq) e
infraestrutura da universidade;

e 20% Camada 2: parcerias iniciais com empresas locais (ex.: cooperativas agricolas
para agrotech);

e 10% Camada 3: capital de risco apenas startups com TRI > 7 recebem
investimento-anjo. Meta para 2030;

o 30%-40%-30% (com ajuste de 0.7). O fator 0.7 corrige a diferenca entre
ecossistemas maduros (ex.: EUA) e emergentes (ex.: Brasil), onde o capital de risco é
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30% menor (OECD, 2023) e as parcerias exigem 30% mais tempo para se consolidar.

Para demonstrar a aplicabilidade do modelo de financiamento em camadas proposto,
elaborou-se um cronograma de transicdo baseado em marcos estratégicos e indicadores de
desempenho do ecossistema PCT-UTFPR-CP. Este cronograma exemplifica como a
distribuicdo dos recursos entre as trés camadas — institucional, parcerias e capital de risco
— pode evoluir progressivamente ao longo do tempo, alinhando-se ao aumento da
maturidade tecnoldgica e da densidade de startups no ecossistema. A Tabela 4 sintetiza essa
trajetéria projetada até 2030.

Tabela 4: Proposta com Exemplo Pratico: Cronograma de Transicao

Ano Camadal Camada2 Camada3 Marcos

2024 70% 20% 10% Baseline

2026 50% 30% 20% 10 startups com TRI > 6
2028 40% 35% 25% 1 startup graduada atinge R$ 1MM
2030 30% 40% 30% 15+ startups, TRI médio > 7

Fonte: elaborado pelos autores.

A Figura 1 ilustra o cronograma de distribuicdo percentual prevista para as trés camadas de
financiamento (institucional, parcerias e capital de risco) ao longo do tempo, bem como os
marcos estratégicos para evolucdo do ecossistema. Esta visualizag¢ao facilita o planejamento
progressivo de recursos e evidencia a l6gica do modelo hibrido proposto neste estudo.

Figura 1: Cronograma de Financiamento em Camadas

Fonte: elaborado pelos autores.

O cronograma de financiamento apresentado demonstra ndo apenas a viabilidade de
implantagdo do modelo em camadas, mas também a coeréncia entre os marcos
institucionais e a evolucdo esperada do ecossistema PCT-UTFPR-CP. A partir dessa

237

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



fundamentacdo pratica e conceitual, evidencia-se o conjunto de contribui¢des originais
resultantes deste estudo.

Contribui¢oes Originais do Estudo

Este artigo apresentou um conjunto de contribui¢des originais para o campo da gestao de
ecossistemas de inovacdo, especialmente voltado a contextos periféricos e parques
tecnoldgicos em construcdo, a saber:

Modelo 4D de Avaliacdo de Ecossistemas: proposta de um modelo inédito que articula
quatro dimensdes complementares — tecnolégica (TRI), organizacional (Cerne), impacto
social (SROI) e ecolégica (ERL) — permitindo avaliacdo integrada e adaptavel a realidades
locais;

Integracdo do Framework Cerne-ERL: a combinacao entre o modelo nacional de maturidade
de incubadoras (Cerne) e a abordagem internacional de prontiddo ecossistémica (ERL)
resulta em uma estrutura hibrida inovadora, orientada ao desenvolvimento progressivo de
ambientes de inovacao em regides nao centrais;

Proposicdo de Mecanismo de Financiamento em Camadas: o artigo introduz um modelo de
financiamento progressivo para parques em construgdo, estruturado em trés camadas
(institucional, parcerias e capital de risco), com clausulas sunset e trigger points baseadas
em métricas como TRI > 6 e nlimero de startups ativas;

Aplicagdo Empirica Contextualizada: o modelo é testado no caso do PCT-UTFPR-CP,
oferecendo evidéncias praticas e indicadores de desempenho que podem servir de
referéncia para outros parques emergentes no Brasil e em paises em desenvolvimento. Tais
contribuicoes reforcam o papel da universidade publica como articuladora da triplice hélice
e agente estratégico na promocdo da inovacgao territorial. A Tabela 5 apresenta um quadro
resumo com as principais contribui¢des do estudo.

Tabela 5: Contribui¢coes Originais do Estudo

Contribuicdo Descricdo Diferencial Inovador
Modelo 4D de Propde um framework multidimensional Avaliagao integrada e
Avaliacao de com quatro dimensdes complementares: adaptavel a realidade de
Ecossistemas Tecnolégica (TRI), Organizacional (Cerne),  ecossistemas periféricos e em
Impacto Social (SROI) e Ecolégica (ERL) implantacao
Integracdo Combina a certificagdo nacional de Cria uma estrutura hibrida
Cerne-ERL incubadoras (Cerne) com o nivel de inédita, alinhando avalia¢ido
prontiddo ecossistémica (ERL) micro (incubadoras) e macro
internacional (ecossistemas)
Modelo de Introduz uma légica de financiamento Oferece um mecanismo
Financiamento em progressivo (institucional, parcerias, capital adaptativo baseado em
Camadas de risco), com clausulas sunset e trigger marcos objetivos (TRI > 6,
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points startups ativas)

Aplicagdo Testa o modelo no ecossistema do Gera evidéncias praticas e
Empirica PCT-UTFPR-CP, com dados reais e valida¢ido replicaveis para contextos
Contextualizada de indicadores periféricos e paises em
desenvolvimento

Fonte: Elaborado pelos autores.

As contribuicées sintetizadas na Tabela 5 demonstram o alcance tedrico-pratico do estudo,
articulando modelos analiticos inovadores, mecanismos financeiros adaptativos e
evidéncias empiricas contextualizadas. Ao integrar dimensdes complementares da avaliacao
de ecossistemas, propor ferramentas de financiamento escalonado e validar essas
proposicoes no caso do PCT-UTFPR-CP, o artigo avanca na compreensdo dos desafios
enfrentados por parques tecnologicos em implantacdo, especialmente em regides
periféricas.

Na préxima secdo, apresentam-se as conclusdes finais, com destaque para os principais
achados, suas implicacbes estratégicas e recomendagbes para pesquisadores, gestores
publicos e formuladores de politicas publicas.

Conclusdes e Implicagdes Teodricas e Praticas

Os resultados deste estudo corroboram trés proposicdes fundamentais da literatura sobre
ecossistemas de inovacdo em formacdo. Primeiramente, confirma-se que a "sobreposi¢do
institucional" (Etzkowitz, 2008, p. 118) entre universidade, inddstria e governos constitui
um estagio necessario anterior a consolidacdo fisica dos parques tecnolégicos. Este achado
alinha-se com as observacgoes de Fini et al. (2021), que demonstram como a maturidade das
redes colaborativas prediz em 67% dos casos, o sucesso posterior da infraestrutura fisica.

Em segundo lugar, os dados revelam que o capital social acumulado durante a fase de
incubagdo opera como preditor significativo (B = 0.82, p < 0.01) do desempenho futuro,
conforme modelos testados por Ratinho et al. (2020) em parques tecnoldgicos emergentes e
corroborado por Ferraro e lacono (2022) no contexto latino-americano, incubadoras ativas,
por mais de 5 anos, aumentaram em 3,2 vezes a probabilidade de sucesso dos parques
associados.

A terceira proposicdo confirmada refere-se a natureza "antecipatdria” dos modelos de
governanca eficazes, conforme defendido por Autio et al. (2021). Nossa analise identificou
que os parques com mecanismos de transicdo pré-definidos entre fases alcangaram: (1)
40% a mais de retencdo de empresas; (2) reducdo de 28% no tempo de maturagao; e (3)
aumento médio de 35% na captacdo de investimentos privados quando comparados a
modelos reativos.

Estes achados possuem implicagdes praticas imediatas para gestores de parques em
implantacdo. O modelo tripartite de financiamento proposto - com suas camadas
institucional (30-40%), estratégica (30-40%) e de risco (20-30%) - oferece um framework
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adaptavel a diferentes contextos regionais, conforme demonstram os casos de sucesso
analisados “in loco” e em relatérios e documentos formais (Tecnopuc, UPTEC e PCUV). A
adaptacdo requer, contudo, ajustes nos percentuais pelo fator Brasil (0.7), considerando as
particularidades do mercado de capitais nacional (Anprotec, 2023).

Para formuladores de politicas publicas, os resultados sugerem a ado¢do de mecanismos de
financiamento em estagios, com clausulas de desempenho progressivas. Como demonstra o
caso do PCT-UTFPR-CP, a combinacdo de editais setoriais (fase 1), contratos de impacto (fase
2) e instrumentos de equity (fase 3) mostra-se particularmente promissora para o contexto
brasileiro. Trata-se de uma contribuicdo deste trabalho para a teoria da Triplice Hélice ao
demonstrar sua aplicabilidade a estagios pré-operacionais de ecossistemas de inovacdo. A
confirmacio das trés proposicoes centrais fortalece o arcabouco tedrico enquanto oferece
diretrizes praticas para gestores enfrentarem os desafios Unicos da fase de implantacao,
equilibrando flexibilidade estratégica com mecanismos robustos de avaliacdo e
financiamento.

Apesar das contribuicdes, esta pesquisa possui limitacdes que abrem caminho para
trabalhos futuros. Quatro lacunas principais se destacam: (1) a necessidade de estudos
longitudinais (>10 anos) para acompanhar a trajetéria completa de parques, desde a fase
embrionaria, como proposto por Audy (2022) em analises do Tecnopuc; (2) a caréncia de
métricas padronizadas para ecossistemas em formacio, sugerindo-se a criagio de um Indice
de Maturidade Emergente que integre TRI (Cerne), ERL (Autio et al, 2021) e densidade de
redes (Stam; Van de Ven, 2021); (3) a escassez de andlises comparativas entre modelos de
governanca adaptativa em diferentes regides (ex.: Sul vs. Nordeste do Brasil), dado que
fatores culturais podem impactar em até 40% a eficacia dos mecanismos (Hayter, 2016); e
(4) a demanda por pesquisas sobre equity crowdfunding em estagios iniciais, ja que apenas
12% das startups brasileiras acessam venture capital (Anprotec, 2023). Investigacdes
futuras deverdo priorizar esses eixos, combinando métodos quantitativos (ex.: painéis
dindmicos) com estudos de caso profundos (ex.: PCUV na Espanha), para fortalecer o
arcabouco tedrico-pratico em contextos ndo consolidados.

A esse respeito, propde-se como agenda de pesquisa: (1) o desenvolvimento de um indice de
Maturidade Emergente (IME) para ecossistemas em implantac¢do, integrando métricas do
TRI, ERL e SROI; (2) estudos longitudinais sobre a eficacia de clausulas de transi¢cdo no
financiamento publico-privado; e (3) mapeamentos regionais que identifiquem assimetrias
institucionais entre ecossistemas de parques em diferentes regides brasileiras, como Sul,
Sudeste, Norte, Nordeste e Centro-Oeste. Esses caminhos poderdo consolidar um corpo
tedrico aplicado as realidades de paises em desenvolvimento.
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Comunidade de Praticas Femininas em ambientes
Promotores de Inovacao: Cocriacao, Confianca e
Internacionalizacao
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Resumo

Em meio aos obstaculos enfrentados na articulacdo e na promog¢do de novidades nos
ambientes brasileiros, as Comunidades de Pratica (CoPs), surgem como locais estratégicos
para intercimbio de conhecimentos e colaboracdo na criacdo de valor. Neste estudo é
analisado como o aprendizado colaborativo em CoPs lideradas por mulheres fortalece os
ecossistemas de inovacdo no Parand ao se concentrar em (i) a construcdo de confianca
mutua, (ii) a cocriagdo de solucdes tecnoldgicas e (iii) o acesso a redes de mentoria e
internacionalizagcdo. Através de conversas mais informais com nove participantes
distribuidos em trés Ambientes Promotores de Inovag¢do (APIs), foi adotada uma abordagem
qualitativa exploratéria juntamente com andalise tematica de contetido, que combinou
depoimentos pessoais, documentos institucionais e observacdes feitas em campo. Os
resultados apontam que a implementacao de rituais estruturados de introducdo e métodos
colaborativos - como ciclos baseados no conceito do Duplo Diamante - ndo apenas aceleram
significativamente o processo de prototipagem mas também fortalecem os repertérios
coletivos dos envolvidos. Além disso, parcerias estabelecidas com organizacgoes
internacionais contribuem substancialmente para a capacidade absorvente e para a
expansdo global das iniciativas empreendedoras. Sdo propostas diretrizes praticas para
incubadoras e parques tecnoldgicos que envolvem celebra¢des de confianga especialistas
facilitadores e abordagens mistas de interacdo a fim de potencializar a criatividade e a
inclusao das mulheres.
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Abstract

In the face of the challenges encountered in coordinating and promoting innovation within
Brazilian environments, Communities of Practice (CoPs) emerge as strategic venues for
knowledge exchange and collaborative value creation. This study examines how
collaborative learning in CoPs led by women strengthens innovation ecosystems in Parana
by focusing on (i) the building of mutual trust, (ii) the co-creation of technological solutions,
and (iii) access to mentoring networks and internationalization. Through informal
conversations with nine participants across three Innovation Promoting Environments
(APIs), a qualitative exploratory approach was adopted alongside thematic content analysis,
combining personal testimonies, institutional documents, and field observations. The
results indicate that implementing structured onboarding rituals and collaborative
methods—such as cycles based on the Double Diamond concept—not only significantly
accelerates the prototyping process but also strengthens participants’ collective repertoires.
Moreover, partnerships with international organizations substantially enhance absorptive
capacity and the global reach of entrepreneurial initiatives. Based on these findings,
practical recommendations are offered for incubators and technology parks, including
trust-building ceremonies, specialist facilitators, and hybrid interaction strategies to amplify
creativity and women’s inclusion.

Keywords

Communities of Practice; Collaborative Learning; Female Entrepreneurship; Absorptive
Capacity; Internationalization.
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Introducao

Nos ultimos anos, houve uma crescente organizacdo dos ecossistemas de inovacao
em torno de colaboracdes conjuntas. Em cendrios colaborativos, a troca de conhecimento
entre universidades, empresas e sociedade impulsiona a criacao de solucdes inovadoras.
Neste contexto, as Comunidades de Pratica (CoPs) surgem como grupos informais que
compartilham interesses e constroem repertdrios de conhecimento tacito e explicito, por
meio da aprendizagem colaborativa (Wenger, 1998; Brown; Duguid 1991; Dillenbourg,
1999). Esses espacos fortalecem a capacidade de inovacdo nos Ambientes Promotores de
Inovagao (APIs) ao facilitar a identificacdo de lacunas e a experimentacao compartilhada.

Apesar dos avancos tanto tedricos quanto empiricos em relacio as CoPs e a
aprendizagem colaborativa, h4 ainda pouca investigacdo sobre a participacdo de mulheres
empreendedoras nessas plataformas. Enquanto enfrentam desafios de género como acesso
restrito a mentores e financiamento, mulheres envolvidas em Comunidades de Pratica
relatam beneficios em termos de confianga, capital social e expansdo internacional (Brush et
al., 2009; Eddleston; Powell, 2008). No entanto, faltam evidéncias sistematicas que elucidem
como o engajamento dessas empreendedoras nas Comunidades de Pratica fortalece a
resiliéncia do ecossistema, impulsionando a co-criagdo de valor e promovendo redes globais
de mentoria.

E dentro desse contexto que surge a questdo de pesquisa abordada neste estudo.
Como a aprendizagem colaborativa em Comunidades de Pratica (CoPs), lideradas por
mulheres empreendedoras no Parana, influencia a criacio de confianca mutua e o
desenvolvimento de solugdes criativas e fortalecimento das redes de mentoria e
internacionalizacdo?

Para responder a esse problema, define-se como objetivo geral:
Analisar de que forma a aprendizagem colaborativa em Comunidades de Pratica lideradas
por mulheres empreendedoras impacta a dindmica e a sustentabilidade de ecossistemas de
inovacgdo em trés APIs do Parana.

Sao desdobrados trés objetivos especificos:

1. Investigar como praticas colaborativas em CoPs contribuem para a
construcdo de confian¢a e empoderamento das participantes;

2. Examinar de que modo esses espacos favorecem a cocriagdo de solugdes
inovadoras de base tecnolégica;

3. Avaliar como a participacdo em CoPs fortalece o acesso a redes de mentoria
e facilita a internacionaliza¢do dos negdcios.

Para isso foi adotado um método qualitativo-exploratério com a selegdo
intencional de 9 mulheres empreendedoras envolvidas em Comunidades de Pratica (CoPs)
de trés cidades (Curitiba, Londrina e Maringa), conduzindo entrevistas semiestruturadas e
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realizando anadlise temdtica do contetido. Essa escolha metodolégica busca aprofundar as
percepgdes e praticas dessas empreendedoras garantindo consisténcia analitica através da
triangulacdo de fontes (Flick, 2018) e saturacdo teérica (Guest et al., 2006).

Os resultados esperados ndo se limitam a preencher a lacuna identificada; eles
também fornecem recomendagdes praticas para coordenadores de incubadoras de
empresas e gestores de parques tecnoldgicos e servem como contribuicdo ao debate sobre
diversidade e empoderamento feminino em ambientes de desenvolvimento tecnoldgico.
Dessa forma, este artigo propde diretrizes para estabelecer Comunidades de Pratica
colaborativas eficientes que promovam a aceleracao dos processos de inovagdo e expandam
redes de colaboracio tanto em ambito nacional quanto internacional.

Referencial Teodrico

Nesta secdo, explora-se quatro grandes conjuntos de teorias diferentes: (i)
aprendizagem colaborativa; (ii) Comunidades de Pratica (CoPs); (iii) empreendedorismo
feminino em ecossistemas de inovacdo; e (iv) internacionalizacdo e redes globais de
inovacdo. Além de citar obras classicas, incluimos também exemplos atuais e pesquisas
apresentadas recentemente no Encontro da Associacao Nacional de Entidades Promotoras
de Empresas Inovadoras (Anprotec) em 2024, ampliando o horizonte com situagdes praticas
do dia a dia.

Aprendizagem Colaborativa

O conceito de aprendizagem colaborativa envolve a interacao em pequenos grupos
com o objetivo de solucionar problemas em conjunto e construir um entendimento
compartilhado (Dillenbourg, 1999). Em contraste com abordagens individualistas
tradicionais, essa metodologia prioriza a interdependéncia positiva em que o sucesso
individual estd intrinsecamente ligado ao coletivo (Johnson; Johnson, 2018). Essas
dindmicas tém o propdsito de estimular o engajamento dos participantes bem como
promover a responsabilidade mutua - aspectos cruciais em APIs, os quais facilitam a
cocriacdo e a disseminacdo de boas praticas. Interacdes casuais no ambiente de trabalho -
como bate-papos e tentativas praticas - também evidenciam conhecimento tacito ao integrar
teoria e pratica (Brown; Duguid, 1991).

Nas CoPs analisadas neste estudo, a aprendizagem colaborativa manifesta-se como
catalisador de engajamento (Wenger, 1998), confirmando que reunides regulares focadas
em desafios tangiveis ndo apenas desenvolvem conhecimento coletivo, mas fortalecem os
lacos de confianga observados nas trés APIs paranaenses. Ferramentas digitais colaborativas
como quadros online e sistemas de votacdo em tempo real impulsionam esse processo ao
incluir participantes remotos e organizar recursos compartilhados, tais como diretrizes e
prototipos.
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Os aspectos de género adicionam outra camada de importancia nesta questio:
Eagly e Carli (2007), indicam que as mulheres lideres costumam seguir estilos
transformacionais — caracterizados pela empatia e comunicacdo inclusiva — que se
harmonizam naturalmente com os principios colaborativos. Em Comunidades de Pratica
majoritariamente formadas por mulheres, essa conexdo promove ambientes
psicologicamente seguros, fortalece o capital social e facilita a integracao das participantes
em redes globais de inovacao.

Dessa forma, a aprendizagem colaborativa vai além da instrucdo formal e se torna
uma base metodoldgica para reunir diversos participantes em torno de problemas
compartilhados, organizar o conhecimento pratico e encorajar a inclusido de grupos
historicamente sub-representados nos ambientes de inovacao.

Comunidades de Pratica (CoPs)

Wenger (1998), define Comunidades de Pratica como grupos de individuos que
compartilham um campo de interesse comum e aprendem por meio de intera¢des regulares
para desenvolver conjuntamente praticas compartilhadas. Dentro desses ambientes
colaborativos ocorre a co-construcdo do conhecimento tacito — proveniente da vivéncia
didria — através da observagdo mutua e da resolucdo colaborativa de problemas (Lave;
Wenger,1991), culminando em uma forma organica de aprendizagem situada que integra
teoria e pratica (Brown; Duguid,1991).

Em ecossistemas de inovagdo, as Comunidades de Pratica desempenham o papel
de conectores entre o meio académico, organizacées empresariais e governamentais e a
sociedade em geral. Isso ajuda a impulsionar a disseminac¢ido de praticas inovadoras e a
diminuir as lacunas nas redes de conhecimento (Piqué; Audy, 2016). Através de encontros
tanto presenciais quanto virtuais - como os 64 eventos organizados pelo Senac Sao Paulo
entre janeiro de 2023 e julho de 2024 que reuniram mais de 2.400 profissionais em 35
unidades - e o ciclo “Bate-papo das quintas-feiras com conteddo de qualidade” realizado via
Microsoft Teams -, elas fortalecem os conhecimentos compartilhados (manuais, protocolos e
roadmaps), promovendo uma constante troca de experiéncias.

O destaque dado a presenca de mulheres empreendedoras em CoPs € significativo
porque pesquisas indicam que apesar dos obstaculos enfrentados - como o acesso limitado
a financiamento e redes de mentoria - essas profissionais experimentam melhorias
significativas em confianca pessoal e exposicdo publica e ganham acesso a mercados
internacionais (Brush et al, 2009; Eddleston; Powell, 2008). Através da criacdo de
ambientes que promovem escuta ativa e co-criacdo, as CoPs conseguem reduzir
preconceitos existentes, fortalecer a autonomia das mulheres e ampliar o alcance social das
iniciativas voltadas para a promocao da criatividade.

Praticas-chave que se repetem nas CoPs bem-sucedidas envolvem:
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e Engajamento miutuo, garantido por encontros regulares e compromisso
compartilhado (Wenger, 1998);

e Foco em dominio comum, trabalhando temas estratégicos como
sustentabilidade e tecnologias emergentes (Piqué; Audy, 2016);

e Facilitacdo qualificada, com mediadores capazes de articular multiplas
hélices do ecossistema;

e Uso de plataformas digitais, que possibilitam a incorpora¢do de vozes
remotas e a sistematizacao de artefatos colaborativos.

Finalmente as Comunidades de Pratica hibridas tém se destacado pela sua
eficiéncia na internacionalizacdo ao combinar encontros presenciais com workshops
virtuais. Essas praticas possibilitam parcerias em P&D e mentoria globais em tempo real e
potencializam o desenvolvimento das redes locais (Zahra; George, 2002). Desta maneira, as
Comunidades de Pratica sdo reconhecidas como ferramentas estratégicas para compartilhar
conhecimento e fortalecer relagdes de confianga visando inclusao de grupos historicamente
marginalizados nos ecossistemas de inovacgao.

Empreendedorismo Feminino em Ecossistemas de Inovacao

O empreendedorismo feminino envolve a criacdo, gestdo e expansio de negdcios
por mulheres, mobilizando tanto capacidades pessoais quanto dinamicas coletivas em
ecossistemas de inovagdo (Brush et al, 2009). No Brasil, o Relatério GEM Brasil 2023 revela
que, apesar do crescimento da atividade empreendedora, as mulheres continuam
sub-representadas, sobretudo em acesso a capital e redes de apoio (GEM,2023).

Entre os principais desafios de género identificados estdo: (i) o viés de percepcdo
de risco pelos investidores, que restringe o financiamento feminino; (ii) redes de mentoria
predominantemente masculinas, que limitam visibilidade e parcerias; e (iii) a sobrecarga de
multiplos papéis sociais, que reduz o tempo disponivel para o negécio (Silva et al, 2023).

Para contornar esses obsticulos na darea de tecnologia e incentivar o
empreendedorismo feminino nesse campo especifico de atuagio, projetos de apoio tém
implementado abordagens colaborativas e oferecido prémios financeiros especiais. Por
exemplo, o programa ‘Adas Tech' do Critt/UFJF fomenta startups lideradas por mulheres na
tecnologia, combinando treinamento, acompanhamento em CoPs e suporte financeiro.
Apesar das flutuacdes de adesdo (queda em 2022 por pandemia e recuo em 2024 por
greves), o modelo é bem-sucedido em criar um ambiente seguro para aprendizado e
interacdo (Prikladnicki; Reis, 2024).

O SEBRAE de Santa Catarina (2020), revelou um crescimento nas iniciativas de
empreendedorismo feminino na area de tecnologia nos ultimos quatro anos até 2020; no
entanto ainda representam uma parcelar reduzida do potencial total do ambiente
empreendedor digital catarinense. Essas medidas incluem mentoria especifica e
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plataformas virtuais para compartilhamento de vivéncias e maior participacdo em eventos
com o objetivo de diminuir a desigualdade entre os géneros.

No contexto das CoPs, o protagonismo feminino tem se mostrado estratégico para:

1. Construcao de confianca — compartilhar desafios em ambientes
colaborativos, sem competicdo direta;
2. Cocriacao de solucdes — aplicar dindmicas de design colaborativo que

aproveitam saberes multiplos;
3. Internacionaliza¢do — relatam maior facilidade em acessar mentoria e
parcerias globais (Eddleston; Powell, 2008).

Em sintese, fortalecer o empreendedorismo feminino em ambientes de inovagdo
demanda:
e Politicas de género nos editais de incubadoras e aceleradoras;
e CoPs hibridas (presenciais + virtuais) que criem espacos seguros de escuta e
cocriacao;

e Incentivos financeiros vinculados a capacitacdo técnica e a ampliagcdo de
redes de mentoria.

Essas diretrizes embasam a investigacdo empirica da Secdo 3, que analisara como
mulheres empreendedoras em trés APIs do Parana utilizam CoPs para construir confianca,
cocriar solugdes tecnologicas e acessar redes de apoio global.

Internacionalizacao e Redes Globais de Inovacao

A internacionalizacdo integra ambientes de inovacdo em cadeias produtivas globais
ao facilitar a troca de conhecimento e oportunidades de investimento internacionalmente e
a exploragdo de novos mercados comerciais. Segundo o Modelo de Uppsala, as organizacdes
se expandem de forma gradual, as empresas iniciam sua expansdo consolidando sua
presenca no mercado interno e estabelecendo redes de contatos para lidar com a incerteza
dos negoécios (Johanson; Vahlne, 1977; Hakansson; Snehota, 1995). Ja a Teoria das Redes de
Negdcios ressalta que parcerias interorganizacionais pautadas em confianca e reciprocidade
sdo essenciais para o sucesso dessa expansdo (Hakansson; Snehota, 1995).

De acordo com Zahra e George (2002), a capacidade absortiva é fortalecida quando
ha interacdo com redes externas e colaboracdo com parceiros internacionais para adquirir e
aplicar novos conhecimentos rapidamente e impulsionar a criatividade interna. Esse
conceito foi demonstrado nas praticas identificadas durante o Anais Anprotec 2024: a
Incubadora de Empresas de Tecnologia da Universidade de Campinas (Incamp), em 2023
tornou-se membro da International Association of Science Parks and Areas of Innovation ao

251

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



participar de uma conferéncia em Luxemburgo; integrando assim uma rede com 350
membros espalhados por 73 paises, aumentando sua exposicdo global e resultando em
colaboracdes conjuntas de P&D. Além disso, acordos de cooperagdo (MOUs), com a
Universidade de Barcelona e sua incubadora StartUB!, por meio da Redemprendia
possibilitaram o desenvolvimento de iniciativas conjuntas de incubag¢do e eventos de
networking em nivel global (Prikladnicki; Reis, 2024).

Em ambientes colaborativos mistos que mesclam interagcdes pessoais e workshops
virtuais, os recursos digitais facilitam parcerias globais com custos mais baixos. As reunides
online com parceiros internacionais impulsionaram as negociacdes de P&D e possibilitaram
a co-criacdo de projetos transfronteiricos em tempo real (Piqué; Audy, 2016). Essas
comunidades de pratica globais promovem a integracdo de diferentes partes interessadas e
compartilham boas praticas de maneira consistente.

Para estruturar um programa de internacionalizacdo bem-sucedido em ambientes
promotores de inovagdo, recomenda-se:

1. Formalizar parcerias internacionais (associagdes, MOUs);

2. Participar ativamente em redes globais (IASP, Redemprendia);

3. Combinar eventos presenciais e plataformas digitais para colaboragio
continua;

4. Desenvolver a capacidade absortiva organizacional, incorporando
conhecimentos advindos de redes externas.

A pesquisa empirica, baseia-se em elementos que analisam a maneira como as
empreendedoras mulheres em Comunidades de Pratica (CoPs) de trés APIs no Parana
utilizam redes globais para expandir seus negocios internacionalmente e aumentar a
influéncia de suas praticas colaborativas no cenario mundial.

Metodologia

Neste estudo foi utilizado um método qualitativo exploratério para investigar as
percepcdes e praticas colaborativas de mulheres empreendedoras presentes em
Comunidades de Pratica (CoPs) de trés Ambientes Promotores de Inovacao (APIs) no
Parani. Este método foi selecionado pela sua capacidade de revelar detalhes
comportamentais e contextuais, ndo evidentes em estudos quantitativos (Flick, 2018; Yin,
2018).

A pesquisa analisou trés APIs com caracteristicas Unicas, selecionadas por sua
relevancia no ecossistema paranaense: uma incubadora universitaria em Curitiba, focada no
apoio a startups de base tecnoldgica em estagio inicial; um parque tecnoldgico
publico-privado em Londrina, que abriga empresas consolidadas e promove a conexdo com
a industria; e um centro multissetorial em Maringa, que atua na articulacdo entre governo,
academia e empresas de diversos setores. A selecdo permitiu observar a dindmica das CoPs
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em diferentes estagios de maturidade, focos de atuacdo, representatividade geografica e
significativa participacao feminina (Patton, 1999; Guest et al., 2006).

Para escolher as participantes do estudo foram selecionadas intencionalmente
mulheres que possuem experiéncia minima de dois anos em seus negocios locais engajadas
em pelo menos uma Comunidade de Pratica local (Strauss; Corbin, 1998; Flick, 2018). As 9
entrevistadas — faixa etaria entre 28 e 45 anos, atuantes nos setores de agroindustria,
tecnologia da informacdo e economia criativa — foram identificadas por meio de contatos
prévios com as gestoras das APIs e valida¢do de critérios de saturacdo teérica, QUE FOI
atingido quando as novas entrevistas ndo geravam categorias adicionais (Guest et al., 2006;
Saunders et al, 2018).

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com duragao
média de 60 a 75 minutos cada uma e realizadas presencialmente ou por videoconferéncia
(Zoom/MS Teams), de acordo com a conveniéncia das participantes. O guia para as
entrevistas foi elaborado com base em fontes classicas sobre Comunidades de Pratica e
aprendizagem colaborativa (Wenger, 1998; Johnson; Johnson, 2018), abordando temas
como histérico de participacdo dos envolvidos principais mecanismos de confianca
existentes entre eles e processos de cocriacdo junto com experiéncias relacionadas ao
acesso a redes internacionais.

A analise de contetdo tematica seguiu as abordagens de Bardin (2016) e Mayring
(2015), em trés etapas distintas: primeiro, foi feita uma pré-analise para identificar
unidades de significado; depois ocorreu a exploragcdo do material com codificacdo aberta e
axial no NVivo para criar categorias-chave como 'confian¢a', 'cocriacdo’ e 'mentoria
internacional’; por ultimo os resultados foram processados e agrupados em eixos analiticos
alinhados com os objetivos estabelecidos. Para aumentar a confiabilidade dos cédigos, duas
pesquisadoras recodificaram de forma independente 20% do corpus, alcancando 92% de
concordancia apds discussao e reconciliacdo de divergéncias (Lincoln, Guba, 1985; Guest et
al., 2006).

Além de realizar entrevistas individuais com os participantes do estudo em
questdo, foi feita uma andalise cruzada dos dados utilizando documentos oficiais das
organizacdes envolvidas (relatérios de atividades, atas de reunides de CoPs), juntamente
com observagdes no local em dois workshops preliminares. Isso contribuiu para a validade
interna e a compreensao detalhada dos resultados obtidos (Denzin, 1978; Flick 2018). Em
cada organizacao envolvida (API), foi conduzida uma observacao discreta por parte dos
pesquisadores, com registro da interacdo dinamica entre os participantes e uso de
ferramentas colaborativas (como murais digitais e Mentimeter), possibilitaram confrontar
as percepgoes relatadas com os comportamentos observados.

Com este projeto metodoldgico, buscou-se ndo apenas elucidar, mas também
compreender de maneira mais ampla, como a aprendizagem colaborativa em CoPs promove
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confianga, cocriacdo de solugdes e internacionalizacdo em ecossistemas de inovacao
liderados por mulheres, fornecendo subsidios praticos e tedricos.

A aplicacdo cuidadosa de entrevistas semiestruturadas e analise de contetido
tematica permitiu identificar com precisao trés elementos-chave: confianca, colaboracao e
internacionalizacdo. As perguntas feitas sobre praticas de introducdo e dinamicas
colaborativas levaram a descoberta dos processos que facilitam a consolidacio de
conhecimento em grupo; a coleta de relatos sobre prototipagem auxiliou na avaliagdo da
reducdo do tempo em projetos inspirados no método Duplo Diamante; e as questdes
relacionadas a parcerias externas possibilitaram medir o aumento na capacidade de
absorcdo e reconhecimento global. Apds consultar documentos oficiais a respeito do tema
em questdo juntamente com observacdes realizadas no campo de estudo em questao, foi
possivel confirmar a precisdo dessas descobertas. Mais informagdes serdo apresentadas na

préxima secao.

Resultados

A partir da andlise tematica das nove entrevistas, constatou-se que a aprendizagem
colaborativa em CoPs lideradas por mulheres impacta diretamente os trés objetivos centrais
deste estudo: (1) a construcdo de confianga mutua, (2) a cocriagdo de solugdes inovadoras e
(3) o fortalecimento de redes de mentoria e internacionalizac¢io.

Tabelal: Sintese dos Resultados e Impactos Observados

Dimensao
Analisada

Praticas
Implementadas
nas CoPs

Resultados e Impactos
Consolidados

Evidéncia
(Qualitativa/Quantitativa)

Construcido de

Rituais de abertura,
escuta ativa, acordos

Ambiente psicologicamente
seguro, maior coesao e

Relatos de 8 das 9
entrevistadas sobre se

Confianca de disposicdo para compartilharj . PN "
' s . P sentirem "mais a vontade".
confidencialidade. desafios estratégicos.
Workshops

Cocriacdo de

baseados no Duplo

Reducao de >50% no tempo
de prototipagem; geracdo de

89% das participantes
confirmaram a aceleragio

SClNeEs DIELELC U6 dois protétipos validados do processo criativo
técnica SCAMPER. P ' i '
Mentorias virtuais
com pares .
. pares. Aumento da capacidade 56% das empreendedoras
. L internacionais : . .
Internacionalizacao . absortiva, acordos de P&D e | participaram de mentorias
(parceria IASP), . L
o acesso a novos mercados. internacionais.
participacdo em
redes globais.
Incentivos
! . Aumento de 35% na -
financeiros S - Andlise documental e
Empoderamento validacdo de protoétipos; ~
iy (Programa Adas : e relatos sobre superacgdo de
Feminino maior resiliéncia frente a

Tech), criacdo de
redes de apoio.

barreiras de género.

desafios de acesso a capital.

FONTE: Elaborado pelo Autor (2025)
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Nas primeiras sessoes, as participantes relataram que rituais de abertura — breves
apresentacdes pessoais seguidas de escuta ativa — criaram, em trés encontros, um
ambiente seguro para compartilhar ddvidas estratégicas, corroborando o conceito de
interdependéncia positiva (Johnson; Johnson, 2009; Mayer et al, 1995). Esse nivel de
confianca viabilizou a discussdo de temas delicados, como restricdes de financiamento e
desafios de género, promovendo maior coesdo e engajamento.

No tocante a cocriacdo de solugdes, das nove empreendedoras entrevistadas, oito
(89%) confirmaram que a implementagdo de sessdes colaborativas inspiradas pelo Duplo
Diamante (Design Council, 2005), levou a uma reducdo de mais de 50% no tempo médio
para prototipagem. Além disso, ao longo do periodo observado, as CoPs analisadas foram
responsaveis pelo desenvolvimento de dois protétipos, dos quais um avangaram para fases
de teste com clientes.

Os workshops de Design Thinking incluiram imersdo em desafios do mercado,
brainstorming com a técnica SCAMPER e validacdes rapidas com usudarios-pioneiros,
refletindo a transformacao do conhecimento tacito em explicito (Nonaka; Takeuchi, 1995).

Na dimensdo de mentoria e internacionaliza¢do, cinco das nove empreendedoras
(aproximadamente 56%) participaram de rodadas de mentoria virtual, com pares europeus
e latino-americanos, resultado de parcerias formais com a IASP. Esse contato ampliou a
capacidade absortiva (Zahra; George, 2002), gerando acordos de P&D e intercimbio em
programas de acelerac¢do tecnoldgica. A validagdo desses achados foi reforcada pela andlise
documental (atas de reunides de CoPs hibridas) e observagdes de campo.

Além disso foi observado que a colaboragdo mutua nas Comunidades de Pratica
(CoPs), juntamente com pequenos incentivos financeiros (como bolsas para participa¢do em
eventos), resultou em um aumento de 35% no nimero de protdtipos validados de acordo
com a estratégia do programa Adas Tech (Critt / UFJF), fortalecendo a resiliéncia das
participantes frente as barreiras de género e tecnolégicas.

Em resumo, os resultados apontam na direcdo da questdo de pesquisa indicando
que Comunidades de Pratica (CoPs) estruturadas - com rituais de confianca compartilhada e
metodologias colaborativas para criacdo conjunta e acesso facil as redes internacionais -
trazem beneficios significativos em termos de confianca mitua aumentada e eficiéncia na
geracdo de ideias novas além de ampliar o alcance global dos envolvidos nessas praticas
colaborativas em comunidades especificas. Esses achados fornecem orientagdes praticas
para incubadoras de startups tecnoldgicas e parques empresariais que buscam replicar esse
modelo bem-sucedido para promover ecossistemas voltados para estimular e apoiar as
mulheres em atividades ligadas a tecnologia e a criatividade.

Tais achados dialogam com as teorias de Johnson & Johnson (2009) sobre
interdependéncia positiva, de Brown & Duguid (1991) e Wenger (1998) sobre
aprendizagem situada, e de Zahra & George (2002) sobre capacidade absortiva, servindo de
base para a anadlise critica que se segue.

Discussao
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A confianca reciproca nas CoPs analisadas estd em consonancia constante com o
modelo integrativo de Mayer et a.l (1995). Esse modelo destaca benevoléncia e integridade
como fundamentais para fomentar colaboracao e disposicdo ao risco dentro do grupo. A
introducdo sistemadtica de rituais - incluindo apresentacdes pessoais detalhadas e acordos
de confidencialidade - contribuiu significativamente para fortalecer essa confianca mutua.
Em apenas trés sessoes realizadas, as participantes se sentiram a vontade para compartilhar
obstaculos estratégicos entre si; demonstrando assim um exemplo claro da 'positividade
interdependente’, conceito elucidado por Johnson e Johnson (2018).

A cocriacdo de solu¢cdes emerge como um motor de inovacgao. Corroborando a
'aprendizagem situada’ de Brown e Duguid (1991), nossos achados demonstram que sprints
baseados no Duplo Diamante (Design Council, 2005) reduziram em 50% o tempo de
prototipagem. O engajamento em desafios reais, o uso de técnicas como SCAMPER e a
experimentacdo rapida com usudrios traduziram eficazmente o conhecimento pratico em
resultados tangiveis, como manuais e diagramas de fluxo. Isso sublinha a relevincia da
aprendizagem coletiva continua para a construgdo de repertdrios robustos (Wenger, 1998).

A internacionaliza¢do dos negdcios, conforme revelado, corrobora a tese de Zahra e
George (2002) sobre a capacidade absortiva, essencial para integrar e aplicar conhecimento
externo. Cerca de 60% das empresas participantes se envolveram em programas online
conduzidos pela IASP resultando em parcerias estratégicas para P&D e colaboracdes em
programas de aceleracdo. Essas CoPs Hibridas, que combinam interagcdes presenciais e
virtuais, funcionam como canais bidirecionais que facilitam a ado¢do das melhores praticas
globais acopladas com a promocgdo ativa das iniciativas locais em escala internacional.

O papel do género revelou ser fundamental para fortalecer os ecossistemas
empresariais. Acdes como incentivos financeiros e workshops especificos baseados no
programa Adas Tech (CRITT / UF JF), criaram ambientes seguros que incrementaram em 35
% a aceitacdo de prototipos por empreendedoras. Essa abordagem combinada de
orientacdo em grupo acompanhada de apoio financeiro demonstrou ser eficiente na
superacdo de obstaculos no acesso a capital além de reduzir o peso das multiplas
responsabilidades sociais das participantes, aumentando assim sua resiliéncia
social-capitalistica.

Todos esses elementos juntos mostram que Comunidades de Pratica estruturadas -
com rituais baseados em confianca e praticas colaborativas de cocriacdo e conexdes em
redes internacionais - ndo apenas alcancam os objetivos deste estudo (confianca mutua e
colaboracdo internacional), mas também destacam como o fortalecimento das mulheres
impulsiona a sustentabilidade e resiliéncia das redes de Inovagdo. Isso contribui
diretamente para tornar os ecossistemas ainda mais colaborativos e globalmente
conectados.
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A Figura 1 sintetiza o modelo emergente desta pesquisa, ilustrando o ciclo virtuoso
de fortalecimento dos ecossistemas femininos de inovag¢do identificado nas trés APIs
estudadas.

Figura 1: Modelo de Fortalecimento de Ecossistemas Femininos de Inovagio

Limitacoes e Agenda de Pesquisa Futura

E importante reconhecer as limitacdes deste estudo para contextualizar os achados
e guiar futuras investiga¢des. Primeiramente, a pesquisa adota uma abordagem qualitativa
focada em profundidade, com uma amostra intencional de nove empreendedoras em trés
APIs no estado do Paranad. Embora essa escolha metodoldgica tenha permitido uma rica
compreensdo do fendmeno, a generalizacao dos resultados para outros contextos deve ser
feita com cautela. A dindmica de CoPs em outros estados brasileiros ou em diferentes
setores pode apresentar particularidades nao capturadas neste estudo.

Em segundo lugar, a andlise se baseia em dados coletados em um periodo
especifico, ndo acompanhando a evolucdo longitudinal das empreendedoras e de seus
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negoécios. Um estudo longitudinal poderia oferecer insights sobre o impacto de longo prazo
da participagdo nas CoPs.

Com base nisso, sugerimos uma agenda de pesquisa futura que inclua: - Estudos
comparativos entre diferentes regides do Brasil para validar e expandir os achados;
-Pesquisas quantitativas que meg¢am o impacto da participacdo em CoPs em indicadores de
desempenho empresarial, como crescimento de receita, acesso a investimentos e taxas de
internacionalizacdo; - Andlises aprofundadas sobre a replicabilidade das praticas aqui
identificadas, com o desenvolvimento de modelos e ferramentas praticas para gestores de
ambientes de inovacao.

Conclusao

Este estudo demonstrou que a colaboracdo de aprendizagem em Comunidades de
Pratica lideradas por mulheres empreendedoras atua como um verdadeiro impulsionador
da criatividade em Ambientes Promotores de Inovacdo (APIs). A aplicagdo de cerimdnias
introdutoérias e acordos de confidencialidade juntamente com métodos colaborativos - como
os sprintes baseados no modelo Duplo Diamante - gradualmente encoraja as participantes a
compartilharem gradualmente seus desafios estratégicos e a transformarem conhecimento
implicito em produtos tangiveis. Isso valida o conceito de “interdependéncia positiva”
(Johnson; Johnson, 2018) e a ideia de “aprendizado situado” (Wenger, 1998).

As parcerias com organizacdes globais de renome como a IASP tém contribuido
significativamente para fortalecer a capacidade de absor¢ao das empreendedoras no campo
do empreendedorismo internacional (Zahra; George, 2002), resultando na formacdo de
colaboracgdes transfronteiricas em P&D. A promoc¢do de ambientes seguros para mentoria
coletiva junto com incentivos financeiros modestos - semelhantes ao programa Adas Tech
(CRITT/UFJF) - mostraram-se eficientes em promover confian¢a mutua entre os membros
da rede, aumentar a resiliéncia individual as adversidades do mercado internacional, bem
como elevar a visibilidade dessas iniciativas globalmente. Essas praticas destacam o papel
do empoderamento feminino na garantia da sustentabilidade das redes globais de
desenvolvimento de novos produtos.

Em termos praticos, recomenda-se que incubadoras, parques tecnoldgicos e
formuladores de politicas adotem uma abordagem estruturada. Para tanto, propomos um
framework pratico de quatro pilares para a replicacdo destes resultados, servindo como um
guia para incubadoras, parques tecnolégicos e formuladores de politicas:

e Estruturacao da Confianca: Implementar "Rituais de Confianca", como
sessdes iniciais com acordos de confidencialidade e dindmicas de apresentacdo pessoal que
incentivem a vulnerabilidade.

e Metodologia de Cocriacao: Adotar frameworks de inovagao agil, como o
Duplo Diamante, e organizar workshops praticos com ferramentas como SCAMPER para
sistematizar o processo criativo e acelerar a prototipagem.
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e Fomento a CoPs Hibridas: Estimular a criacdo de comunidades que
mesclem encontros presenciais para networking profundo com interagdes virtuais para
colaboracao continua, com foco explicito na diversidade de género e inclusao.

e ConexoOes Internacionais Estratégicas: Fomentar ativamente parcerias
com associacdes internacionais (e.g., IASP) e universidades estrangeiras para criar um fluxo
constante de oportunidades de mentoria e P&D.

Embora os achados derivem de um contexto especifico no Parang, a estrutura e os
resultados deste modelo oferecem um guia valioso para a promocdo de ecossistemas de
inovacdo centrados na mulher em outras regides e setores, sujeitos a validagdo por estudos
comparativos futuros.

Possiveis estudos futuros podem monitorar a evolucdo ao longo do tempo desses
grupos e analisar como isso afeta os resultados nas organizag¢des e investigar variacoes
entre setores para estabelecer uma base so6lida de provas sobre como a aprendizagem
colaborativa pode impulsionar a transformacao nos ambientes de inovagao.
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A inteligéncia artificial como motor de inovagao: oportunidades
e desafios para startups emergentes no ecossistema do
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Resumo

A Inteligéncia Artificial (IA) tem transformado praticas produtivas e estratégias
empresariais. Este artigo analisou sua aplicacdo em startups em Pré-Incubagio no
tecnoPARQ/UFV, por meio de uma pesquisa qualitativa e exploratéria com 31 projetos
(2024-2025), baseada em documentos e questiondrios. Cerca de 35% ja utilizam IA,
especialmente nos setores de TI, saude e agronegdcio. Destacam-se aplicacdes em
automacdo, personalizacdo e diagndsticos, mas também surgem desafios como viés
algoritmico e exclusdo digital.
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Abstract

Artificial Intelligence (AI) has been transforming production practices and business
strategies. This article examined its application in startups at the pre-incubation stage
within tecnoPARQ/UFV through a qualitative, exploratory study of 31 projects from 2024 to
2025, based on institutional documents and questionnaires. Approximately 35% of the
startups already use Al, particularly in the IT, health, and agribusiness sectors. Key
applications include automation, personalization, and diagnostics, while challenges such as
algorithmic bias and digital exclusion also emerge.

Keywords

Artificial Intelligence, Startups, Technological Innovation

! Keila Pierre Oliveira, tecnoPARQ/UFV. E-mail: keila.pierre@ufv.br

2 Otavio Emanuel de Oliveira, tecnoPARQ/UFV. E-mail: otavio.emanuel@ufv.br

3 Jaqueline Akemi Suzuki Sediyama, tecnoPARQ/UFV. E-mail: jaqueline.suzuki@ufv.br
* Adriana Ferreira de Faria, tecnoPARQ/UFV. E-mail: adrianaf@ufv.br

263

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



Introducao

A Inteligéncia Artificial (IA) consolida-se como uma das tecnologias mais transformadoras
da atualidade, redefinindo modelos de negécio, praticas produtivas e formas de interagdo
social (Amaral, 2023; Ladyzhets, 2022). No empreendedorismo, seu impacto é notavel, pois
permite automatizar processos, personalizar experiéncias e gerar novos produtos e servicos
orientados por dados (Shepherd & Majchrzak, 2022). O avanco acelerado da IA,
impulsionado por ferramentas como o ChatGPT e plataformas de automacdo inteligente,
ampliou o acesso a solugdes sofisticadas, inclusive entre startups em fase inicial,
tornando-se vetor estratégico de inovacao e competitividade (Wang et al., 2022).

Nesse contexto, os ecossistemas de inovacdo exercem papel relevante ao articular ciéncia,
tecnologia e mercado. O Parque Tecnolégico de Vicosa (tecnoPARQ), vinculado a terceira
universidade mais empreendedora do Brasil (Brasil Jdnior, 2023) — a Universidade Federal
de Vicosa (UFV) — exemplifica essa dindmica. Como ambiente de experimentacio e
empreendedorismo cientifico, o tecnoPARQ apoia a formacio de startups inovadoras por
meio de programas de Aceleragdo, Pré-Incubacio e Incubagio, promovendo negdcios que
integram conhecimento académico, tecnologia e impacto social.

Contudo, a medida que a IA se insere no cotidiano das startups, emergem dilemas éticos e
sociais. Questdes como viés algoritmico, uso indevido de dados e desigualdade no acesso a
tecnologia exigem reflexdo sobre sua integracdo as solugdes emergentes (Roundy, 2022).

Diante disso, este artigo investiga como a IA estd sendo aplicada nas startups em
Pré-Incubacdo do tecnoPARQ, analisando tanto as oportunidades quanto os desafios
associados a sua adogdo. Busca-se compreender em que medida essas startups incorporam
a IA em suas estratégias de produto e modelo de negocio, e quais praticas — ou auséncias —
sdo adotadas para garantir um uso ético, inclusivo e sustentavel da tecnologia.

Embora a literatura sobre IA em ambientes inovadores avance, ainda sdo escassos o0s
estudos que analisam, de forma integrada, os impactos da adog¢do dessas tecnologias nos
ecossistemas de inovacdo (Kuzior et al., 2023), sobretudo no contexto de startups em
estagios iniciais e vinculadas a parques tecnolégicos em regides nao metropolitanas.

No Brasil, parques cientificos e tecnoldgicos desempenham papel crucial na interiorizacdo
da inovacdo, na transferéncia de tecnologia e no desenvolvimento regional, ao articular
pesquisa académica, empreendedorismo cientifico e politicas publicas (Lima et al., 2024;
Santos et al., 2018). Contudo, a implementacdo da IA nesses ecossistemas ainda carece de
diretrizes que orientem ndo apenas sua eficicia técnica, mas também sua aplicacdo de
forma inclusiva e contextualizada as realidades locais.
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Desenvolvimento

A evolugao da inteligéncia artificial: da teoria de turing a inteligéncia artificial
generativa

A inteligéncia artificial (IA) transforma profundamente a forma como vivemos e nos
relacionamos com o mundo (Barbosa & Bezerra, 2020). Essa revolucao tecnolégica,
impulsionada por avancgos continuos, tem gerado impactos significativos em diversos
setores (Amaral, 2023). A 1A abrange tecnologias baseadas em algoritmos e processamento
de dados, capazes de reconhecer padroes, oferecer previsdes, diagndsticos, sugestoes e
andlises (Sichman, 2021). Suas aplicacdes exigem abundancia de dados, elevado poder
computacional e algoritmos com capacidade de aprendizagem por meio de analises
estatisticas (Sousa, 2023). Baseada em algoritmos que reconhecem padrdes e aprendem a
partir de dados, a IA exige elevado poder computacional e grandes volumes de informagdes
(Sichman, 2021; Sousa, 2023).

Apesar da impressdo de novidade, a IA tem mais de 70 anos de histéria. Alan Turing,
pioneiro da computacdo, propds em 1950 o "Teste de Turing" para avaliar se uma maquina
pode simular comportamento humano (Cabanelas Omil, 2019; Turing, 1950). Somente em
2014 uma maquina conseguiu enganar 33% dos juizes do teste, marcando avanco
significativo. Entre 1950 e 2000, a IA enfrentou “invernos” devido a limitacdes técnicas,
como escassez de dados e baixa capacidade computacional (Barbosa & Bezerra, 2020;
Amaral, 2023). A partir dos anos 2000, o avango do processamento e a popularizacdo do
deep learning permitiram maior sofisticacdo em reconhecimento de padrdes e decisoes
complexas, sendo considerada um divisor de 4guas tecnoldgico (Soni et al., 2023).

A 1A divide-se em trés categorias principais: Focada (Fraca), para tarefas especificas;
Generalizada (Forte), com multiplas capacidades cognitivas; e Superinteligente, uma
hipotese de inteligéncia superior a humana (Ludermir, 2021; Sichman, 2021). A base da IA
envolve dados, redes neurais e respostas que se aprimoram mutuamente (Ludermir, 2021).
Exemplos praticos incluem reconhecimento facial e assistentes virtuais, amplamente usados
para personalizar experiéncias em diversos setores (Azambuja & Silva, 2024; Brum et al,,
2024; Costa Junior et al., 2023).

Uma evolucdo recente é a Inteligéncia Artificial Generativa (IAG), capaz de criar textos,
imagens, sons e videos a partir de grandes volumes de dados. Essa capacidade decorre de
redes neurais complexas treinadas para gerar respostas contextualizadas, por meio de
comandos chamados prompts. A interacdo é dinamica: quanto mais a IA interage com o
usudario, mais aprende e aperfeicoa suas respostas.

As IAGs destacam-se por sua capacidade de aprendizado continuo, permitindo adaptacio a
novos contextos e melhor compreensio das necessidades dos usuarios, o que as torna
valiosas em areas como atendimento, criacdo artistica e pesquisa. Tecnologias como o
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ChatGPT (OpenAl), Gemini (Google) e Copilot (Microsoft) utilizam processamento avancado
de linguagem natural para gerar respostas em tempo real que simulam interagdes humanas.
Em um mundo cada vez mais impulsionado pela tecnologia, essa evolucdo exige adaptacdo
constante, como ilustrado na Figura 1, que mostra o tempo necessario para diferentes
tecnologias atingirem os primeiros 50 milhdes de usuarios.

Figura 1. Evolucdo da tecnologia ao longo do tempo.

Fonte: Desjardins, 2018.

Esse crescimento acelerado deve-se a curiosidade em torno da IAG, sua acessibilidade e
aplicabilidade em areas como educacdo, produtividade e criagdo de contetido. Disponiveis
gratuitamente ou por assinatura, essas ferramentas diferenciam-se nos métodos de
processamento e entrega (Mathew, 2023).

Com potencial para transformar setores inteiros, estima-se que o mercado de bens e
servicos baseados em IA atinja cerca de 13 trilhdes de ddlares até 2030 (McKinsey, 2018).
Esse cenario tem impulsionado investimentos estratégicos por diversos paises, que buscam
protagonismo global por meio da criacdo de centros de pesquisa, estimulo ao uso da IA em
multiplos setores e formulacdo de politicas publicas que promovam seu uso responsavel,
mitigando riscos e prevenindo abusos (Carvalho, 2021).

Desafios e riscos no uso da Inteligéncia Artificial
0 uso crescente da inteligéncia artificial (IA) tem gerado debates éticos sobre seus impactos

sociais, econdmicos, de seguranga, privacidade e equidade (Amaral, 2023). A complexidade
da relacdo entre IA e ética vai além da tecnologia, exigindo algoritmos compreensiveis e
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justificaveis que inspirem confianca nas decisdes automatizadas (Heggler; Szmoski;
Miquelin, 2025). A legislacdo de protecdo de dados reflete essa demanda crescente por
transparéncia e privacidade. Questdes globais, como a autonomia compartilhada e os efeitos
da IA na sociedade, ultrapassam fronteiras disciplinares e exigem solugdes intersetoriais
(Amaral, 2023; Slattery et al., 2024).

Um exemplo relevante é o “Al Risk Repository”, banco de dados que documenta mais de
3.000 incidentes reais e 700 riscos potenciais relacionados a IA (Slattery et al., 2024). Os
problemas mais frequentes envolvem falhas de seguran¢a e robustez (76%), viés e
discriminagdo (63%) e comprometimento da privacidade (61%). O repositério também
aponta riscos emergentes, como a possibilidade de maquinas desenvolverem sensacoes
analogas a dor.

Um dado alarmante é que 90% dos riscos sé sdo identificados ap6s o lancamento publico
dos sistemas, com apenas 10% detectados antecipadamente. Isso evidencia a dificuldade em
prever as consequéncias de tecnologias disruptivas, muitas vezes implementadas sem
reflexdo aprofundada sobre seus impactos sociais e culturais. Esses desafios reforcam a
necessidade de frameworks éticos robustos e praticas transparentes que antecipem e
mitiguem riscos antes da disseminagao ampla dessas tecnologias.

Outro ponto critico é o uso da IA em decisdes sensiveis, como seguranca publica e sadde.
Sistemas automaticos que afetam vidas humanas devem ser justos e livres de preconceitos.
No entanto, muitos algoritmos reproduzem vieses contidos nos dados de treinamento
(Carvalho, 2021). Ferramentas de previsdo criminal, por exemplo, tendem a associar
caracteristicas demograficas a comportamentos ilicitos, perpetuando discriminacdes. Para
mitigar esses riscos, é essencial adotar critérios rigorosos de selecdo de dados e auditoria
continua dos algoritmos, promovendo decisdes mais justas e imparciais.

Além dos aspectos técnicos, os impactos sociais e culturais da IA também merecem atencao.
Em um TEDx Talks (2019), Ana Sofia Carvalho destacou a defasagem entre o modelo
educacional atual e as demandas do mercado, defendendo uma formacao que va além das
habilidades técnicas e desenvolva competéncias socioemocionais e cidadania ativa: “a
educacao deve capacitar cidaddos para compreender e lidar com as implicacdes éticas das
tecnologias, preparando-os para viver de forma plena e consciente em uma sociedade

digital” (s.p).

Margarida Ferreira aponta os riscos sociais da IA, como a precariza¢do do trabalho jovem e o
aumento das desigualdades. A automacgio tem substituido empregos humanos e ampliado
vulnerabilidades. Sem regulacdo adequada, a IA pode acentuar disparidades sociais. Nesse
contexto, é fundamental repensar a relacdo entre tecnologia e sociedade. Como observa
Carvalho (2021), a IA ndo deve ser vista como um fim em si mesma nem como uma ameaga
inevitavel, mas como uma ferramenta que, usada eticamente, pode contribuir para a
promocao da justica e da equidade.
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A integracdo ética da IA no cotidiano requer colaboracido entre sociedade, governos e
empresas (Amaral, 2023), onde a educacdo tem papel central, formando cidadaos criticos e
responsaveis. Regulamentacdes eficazes devem garantir a distribuicdo equitativa dos
beneficios e prevenir danos sociais. Somente com esforgos coordenados sera possivel fazer
da IA uma aliada na construcdo de um futuro mais justo, sustentavel e inclusivo.

Metodologia

Esta pesquisa adota uma abordagem qualitativa, caracterizando-se como um estudo de caso
exploratério. A pesquisa qualitativa visa compreender a realidade social sob a perspectiva
dos sujeitos envolvidos, aprofundando-se nos significados atribuidos aos fenémenos (Gil,
2002). O estudo tem como foco o Parque Tecnoldgico de Vicosa (tecnoPARQ), referéncia em
Minas Gerais pela atuacdo interdisciplinar no desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

0O tecnoPARQ organiza seus programas em seis unidades de negdcios: Startups, Business,
Open Innovation, Services, Back Office e Social. A unidade Startups conduz a Trilha
Empreendedora, um percurso que acompanha os empreendedores desde a ideacdo até a
formalizacdo da empresa. Essa trilha inclui o Laboratério de Ideacdo, agdes de
Sensibilizagcdo e Prospeccdo, programas de Acelera¢do (como tecnoPARQ Acelera, Avanca
Café, InovaLacteos e Forest Insight), e as etapas de Pré-Incubacgao e Incubagao.

A andlise deste estudo concentrou-se no Programa de Pré-Incubacdo, etapa em que os
empreendimentos jA demonstram maturidade para formalizacao juridica e visao estratégica
do negdcio. Foram examinados todos os projetos participantes dos ciclos de 2024 e do
primeiro semestre de 2025, totalizando 31 negdcios. A escolha se baseou em critérios de
acesso aos dados, viabilidade temporal e afinidade com o objeto da pesquisa.

Foram utilizados dados primarios e secundarios. Os dados secundarios derivam da andlise
documental das submissdes das equipes, contendo histérico do projeto, recursos,
propriedade intelectual, modelo de negdcio, produto ou servico, equipe, objetivos, inovacgio
e planos futuros. Os dados primarios foram coletados por meio de um questiondario
estruturado com 10 perguntas fechadas, respondido pelas 31 equipes participantes.

0 questionario foi dividido em quatro blocos tematicos. O primeiro bloco abordou o perfil
das startups, incluindo informac¢des como area de atuacido, tempo de participacdo em
programas do tecnoPARQ e o papel da inteligéncia artificial no modelo de negécio. O
segundo bloco investigou a aplicacdo de ferramentas de 1A, questionando o uso diario de
solugdes baseadas em IA, as ferramentas mais utilizadas, suas finalidades e os principais
beneficios percebidos. O terceiro bloco tratou dos desafios éticos e sustentaveis, explorando
a reflexdo das equipes sobre questdes relacionadas a IA e preocupacdes enfrentadas. O
quarto bloco reuniu informagdes complementares, permitindo que as startups
compartilhassem percep¢des ou observacdes adicionais relevantes para o estudo.
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A andlise seguiu a técnica de anadlise de contetddo. Bardin (2011, p. 40) a define como “um
conjunto de técnicas de analise das comunica¢des, que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descricio do contelido das mensagens” A operacionalizacdo envolveu
pré-analise, exploracdo do material (com codificacdo e categoriza¢do) e tratamento dos
resultados com inferéncia e interpretacio teorica.

Apébs a curadoria dos dados primdrios e secunddrios, a categorizacdo foi conduzida com
base na identificacdo dos temas mais recorrentes relacionados ao uso da inteligéncia
artificial nos negbcios e aos potenciais de aplicacdo futura. Também foram agrupadas as
reflexdes trazidas pelos projetos sobre o uso responsavel da IA e seus possiveis impactos de
longo prazo. A partir dessas categorias, procedeu-se ao tratamento analitico e a
interpretacao dos resultados.

Resultados e discussoes

O levantamento considerou 31 projetos de negocios participantes do Programa de
Pré-Incubacao do tecnoPARQ. As startups estao distribuidas principalmente entre os setores
de biotecnologia, tecnologia da informacdo (TI) e agronegdcio, que, juntos, representam
mais da metade dos projetos analisados. Através do Quadro 1, é possivel observar uma
predomindncia de solug¢des voltadas a sustentabilidade, satide animal, educacio, energia
limpa e comércio eletrénico, com algumas iniciativas inovadoras emergindo em nichos como
construcdo civil, alimentacdo saudavel e musica. A predominancia dos setores de TI e
biotecnologia mostram uma tendéncia dos empreendedores em explorar tecnologias
emergentes como a inteligéncia artificial, especialmente quando aplicadas a agricultura de

precisdo, diagnostico de doencgas, automacao de processos e personaliza¢ido de servicos.

Cerca de 35% dos projetos ja utilizam IA, seja como ntucleo da solugdo ou funcionalidade em
desenvolvimento. Outros 55% ainda ndo a implementaram, mas indicam potencial de uso
futuro. Apenas 10% nio demonstraram qualquer integracdo com essa tecnologia. O cenario
aponta para um cenario direcionado aos principios da IA Generalizada (Ludermir, 2021;
Sichman, 2021), uma vez que muitas propostas visam sistemas adaptativos, aplicaveis em
multiplos contextos, buscando a superagao dos limites da [A Focada. Em diversas iniciativas,
nota-se o desejo de desenvolver solucdes que simulem a capacidade de aprender e resolver
problemas, reforcando o papel estratégico da IA como motor da inovagio nos projetos em
estagio inicial.

Quadro 1. Panorama setorial da aplicacdo de Inteligéncia Artificial na Pré-Incubacio.

Setor de atuacao Distribuicao(%) | Funcdes atuais ou potenciais da IA
Tecnologia da - , . . .

g~ ~20% Automacgio, relatérios, personalizagio, decisdo
Informacao

. Diagnéstico visual, previsio, mapeamento,
Agronegdcio ~20% SROSHCC P P

pulverizacdo
Biotecnologia ~20% Analises laboratoriais, diagnésticos, tratamentos
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Educacio ~13% Ensino personalizado, recomendacdo, chatbots
Saude ~10% Diagndstico, triagem, atendimento, decisio médica
Sustentabilidade / ~10% Sensoriamento, identificagdo de espécies, analises
Ambiental ecolégicas

Energia / Industria ~6% Simulacido, consumo, automacdo, manutencio
E-commerce/ ~6% Recomendagio, analise de compra, atendimento
Servicos

Alimentacio ~6% Previsdo de demanda, Kits personalizados
Construcdo civil ~3% Projetos, producio, planejamento automatizado
g[risrlec'fel/limento ~3% Recomendacgio, matching, personalizagio de eventos

Fonte: dados da pesquisa.

Entre os usos atuais da IA, destacam-se funcionalidades como agendamento automatizado
via linguagem natural, geracdo de relatérios analiticos, processamento de imagens e
sensores para diagnosticos agricolas e florestais, otimizacdo de sistemas de software,
refatoracdo de codigo e personalizacao de servicos. Algumas solu¢des operam com base em
recomendacdes derivadas do comportamento do usuario ou de dados continuos,
evidenciando a transversalidade e adaptabilidade da IA (Sichman, 2021).

Mesmo entre os projetos de startups que ainda nao utilizam IA, observou-se potencial de
adocdo, especialmente em previsio de demanda, otimizacdo produtiva, atendimento
automatizado e solugdes personalizadas. Essas tendéncias reforcam a presenca da IA no
horizonte inovador de empreendedores de base cientifica (Sundararajan, 2022).

Entretanto, os projetos também revelam desafios. As respostas ao questiondario indicaram
preocupacdes recorrentes com o viés algoritmico, desigualdade no acesso a tecnologia e
opacidade nos sistemas de decisdo. Essas questdes sdo ainda mais relevantes considerando
que muitos projetos de startups mantém vinculo com universidades publicas, como a UFV,
ampliando a responsabilidade por praticas éticas, inclusivas e sustentaveis.

O viés algoritmico foi um dos riscos mais mencionados entre os projetos que ja usam IA,
atribuido ao uso de bases de dados ndo representativas, o que compromete a equidade das
decisdes. A desigualdade no acesso a IA também foi apontada, sobretudo em areas como
agricultura, saude e educacdo, onde pequenos produtores, clinicas de baixa renda e
instituices publicas enfrentam limitacdes técnicas e financeiras. Além disso, poucos
projetos demonstraram conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD), apesar do uso intensivo de dados sensiveis, como informagdes de saide, imagens
agricolas e geolocalizagao.

Um exemplo internacional relevante é o caso da Stability Al, desenvolvedora do modelo
Stable Diffusion, que enfrentou criticas e a¢des judiciais por utilizar imagens protegidas por
direitos autorais no treinamento de sua inteligéncia artificial (ASSOCIATED PRESS, 2025). 0
episddio evidenciou riscos éticos associados ao uso de dados sem consentimento e a
violagdo de propriedade intelectual. Em resposta, a empresa precisou adotar medidas de
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transparéncia e buscar solu¢des para garantir o uso ético dos dados em seus treinamentos.
Casos como esse reforcam a importancia de praticas de governanca ética que orientem
startups no desenvolvimento e aplicagdo responsavel da IA.

Ainda que os riscos sejam reconhecidos, a maioria das propostas carece de estratégias
explicitas de mitigacdo. A preocupacdo com os impactos sociais aparece de forma difusa,
muitas vezes ancorada em valores académicos ou discursos genéricos de sustentabilidade,
sem protocolos concretos de inclusdo digital, governanca algoritmica ou compliance ético.
Essa lacuna é particularmente preocupante diante de casos emblematicos, como o escandalo
do Clearview Al (REUTERS, 2024), empresa acusada de coletar dados biométricos de
milhdes de pessoas sem consentimento para alimentar sistemas de reconhecimento facial,
resultando em processos judiciais e banimentos em diversos paises (Hill, 2020). Além disso,
diretrizes internacionais, como o Regulamento Europeu de Inteligéncia Artificial (Al Act),
aprovado em 2024, estabelecem obrigacdes rigidas para a transparéncia dos algoritmos e
gestdo de riscos, 0 que evidencia a necessidade de as startups se prepararem desde cedo
para atender a tais exigéncias regulatorias.

Nesse contexto, ambientes de inovacdo como o tecnoPARQ devem assumir um papel ativo
ndo apenas na sensibilizacdo, mas também na capacitacdo técnica para implementacio de
frameworks éticos, como o proposto pela OECD em seu Framework for the Classification of
Al Systems (OECD, 2022), que orienta organizagdes a identificar riscos, definir niveis de
criticidade e aplicar principios de equidade, explicabilidade e accountability. O Quadro 2
sintetiza os principais desafios identificados neste estudo e recomendacdes de mitigacao
para fomentar uma cultura de desenvolvimento responsavel em startups de base
tecnoldgica.

Quadro 2. Desafios na adogao de IA e estratégias recomendadas para mitigacao.

Dimensao

Etica/Social Riscos Observados Recomendacoes de Mitigacio

., . Decisdes imprecisas por dados enviesados; | Testes de viés, dados diversos,
Viés algoritmico

afeta diagnosticos e recomendacoes algoritmos explicaveis
. Exclusdo de pequenos atores e risco de Parcerias publicas, escalabilidade,
Acesso desigual . . .
exclusio digital inclusio digital

LGPD, politicas claras,

Privacidade e Vazamento ou uso indevido, especialmente )
. . ! consentimento e controle do
dados em saude, agro e meio ambiente . .
usuario
Falta de Auséncia de diretrizes éticas formalizadas Diretrizes internas, auditorias,
governanca nas startups termos de uso acessiveis

Fonte: dados da pesquisa.

Nesse contexto, caminhos para mitigacdo e conscientizacdo devem ser adotados para a
formagdo de uma cultura de uso consciente e estratégico da inteligéncia artificial. Isso
envolve capacitar empreendedores em fundamentos de IA ética e responsavel, incentivar o
desenvolvimento de solugdes inclusivas com foco em impacto social, promover a
diversidade nas equipes para reduzir vieses e ampliar a representatividade nos algoritmos,
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além de apoiar a formulagcdo e implementacdo de politicas publicas que fortalecam a
inclusdo digital e a inovacdo democratica.

Destacam-se, nesse sentido, marcos regulatérios como a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), que estabelece principios fundamentais para o tratamento ético e transparente dos
dados pessoais, e o Marco Legal das Startups (Lei Complementar n? 182/2021), que cria
ambiente regulatério favordvel para o empreendedorismo inovador no Brasil
Paralelamente, instrumentos governamentais de fomento, como os programas do BNDES
para inovacdo tecnolédgica e iniciativas do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes
(MCTTI), sdo cruciais para apoiar startups no desenvolvimento de solug¢des tecnoldgicas
socialmente responsaveis, ampliando o acesso a recursos e capacita¢cdo para mitigar riscos e
promover a equidade digital.

Conclusao

Esse artigo teve como objetivo investigar como a Inteligéncia Artificial esta sendo aplicada
nas startups em fase de Pré-Incubac¢do do tecnoPARQ, analisando tanto as oportunidades
geradas pela tecnologia, quanto os desafios associados a sua adogdo. A analise evidenciou
que a IA ja ocupa um papel estratégico nas iniciativas de base cientifica e tecnoldgica. Cerca
de um terco dos projetos utiliza IA ativamente, enquanto mais da metade demonstra
potencial para integragdo em curto ou médio prazo, com aplicagcdes que vio da automacio e
diagndstico inteligente a personalizacdo de servigcos e suporte a decisdo, sobretudo nos
setores de TI, agronegocio, saude e biotecnologia.

A TA atua como propulsora de inovacdo, eficiéncia e diferenciagio mesmo em estagios
iniciais, mas sua adog¢do também acarreta riscos éticos e sociais que exigem atencdo desde o
inicio da jornada empreendedora. Destacam-se entre os desafios o viés algoritmico, a
desigualdade no acesso a tecnologia e os riscos relacionados ao uso de dados sensiveis.
Embora algumas propostas demonstrem consciéncia dessas questdes, sdo raras as
estratégias formais de mitigacdo, indicando lacunas na governanca ética da IA.

Nesse contexto, ambientes como o tecnoPARQ tém papel importante na formacao de
empreendedores conscientes, promovendo capacitacgio em IA responsavel, estimulo a
inclusdo digital e apoio a construgdo de diretrizes éticas. Mais do que acelerar negocios,
esses ecossistemas devem fomentar uma cultura de inovagdo comprometida com justica,
acessibilidade e sustentabilidade.
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Resumo

Este relato apresenta a experiéncia da Rede de Habitats de Inovacdo do Sudoeste e Sul do
Parang, coordenada pelo SEBRAE/PR, que propdés um modelo estruturado de integracao e
fortalecimento dos ambientes de inovacdo da regido. A iniciativa teve por objetivo superar
desafios comuns dos habitats de inovacao, entre eles, a ociosidade, a falta de métricas e a
baixa integracao entre os mesmos. Para isso, foram utilizadas metodologias colaborativas e
ferramentas de gestdo, como a metodologia Objectives and Key Results (OKR) ou Objetivos e
Resultados-Chave e o Business Intelligence (BI). O processo envolveu cinco etapas:
sensibilizacdo; integracdo; planejamento; execucdo de programas de geracdo de negbcios
inovadores; e acompanhamento sistematico dos resultados. Como resultado, a rede obteve
maior alinhamento estratégico, fortalecimento dos modelos de negoécios dos habitats e
ampliacdo do impacto no ecossistema regional.
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Inovacao, Habitats de Inovacdo, Rede Colaborativa, Metodologia OKR, Desenvolvimento
Regional.

Abstract

This report presents the experience of the Innovation Habitats Network of Southwestern
and Southern Parang, coordinated by SEBRAE /PR, which proposed a structured model for
integrating and strengthening the region's innovation environments. The initiative aimed
to overcome common challenges such as underutilization, lack of metrics, and low
integration, through the adoption of collaborative methodologies and management tools
like OKR and Business Intelligence. The process involved stages of awareness, integration,
planning, implementation of innovative business generation programs, and systematic
monitoring of results. As an outcome, the network achieved greater strategic alignment,
strengthened business models of the habitats, and expanded the impact on the regional
innovation ecosystem.
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Introduc¢ao

A formacdo de redes de habitats de inovacdo tem como objetivo criar ambientes
interconectados na qual diferentes entidades colaboram para promover a disseminag¢do do
conhecimento, o desenvolvimento de novas tecnologias e a inovagdo. Essas redes facilitam
a troca de ideias, a colaboracdo entre empresas, startups, universidades e centros de
pesquisa, e com isso impulsionar o crescimento econémico e o desenvolvimento de
solucdes inovadoras (MACHADO JUNIOR, et al. 2018).

A criacdo de redes de habitats também surge como uma resposta a necessidade crescente
de conectar e fortalecer os diversos ambientes de inovacdo, promovendo a troca de
conhecimentos, recursos e melhores praticas. Através de uma abordagem integrada e
coordenada, esta rede busca potencializar as capacidades individuais de cada habitat,
criando sinergias que resultem em beneficios amplificados para todos os participantes
(PELLEGRIN, et al. 2007).

A Rede de Habitats de Inovagdo do Sudoeste e Sul do Parana foi concebida em 2021 como
uma resposta estratégica a necessidade de consolidar e fortalecer os ambientes de
inovacao regionais. A proposta buscou fomentar uma estrutura colaborativa capaz de
superar desafios como isolamento, falta de alinhamento estratégico, auséncia de métricas
comuns e baixa ocupacdo dos habitats. Atualmente conta com 24 habitats de inovacao,
incluindo pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras, parques tecnolégicos e espacos

makers.

Esse movimento se alicergou na visdo de que a integracdo entre os diversos ambientes,
combinada com processos padronizados e ferramentas de gestdo, potencializa a eficiéncia,
amplia o alcance das ag¢des e promove o desenvolvimento econémico sustentavel e a
inovacdo das regides envolvidas.

Metodologia

0 modelo implantado seguiu uma metodologia estruturada, composta por nove etapas
sequenciais descritas a seguir.

1. Sensibilizacdo: reunides presenciais com mantenedores e gestores, apresentando
os beneficios da atuacdo em rede e pactuando o Termo de Adesao.

2. Integracdo: realizacdo de eventos colaborativos utilizando técnicas como
brainstorm, ideacdo e design thinking, para definicio das premissas da rede,
identificacdo de problemas, oportunidades e criacdo de um propdsito comum, com
um foco especial em gerar ideias inovadoras e criativas para solucionar problemas
elencados.

3. Planejamento da Rede: utilizacdo da metodologia OKR para definicdo de
objetivos estratégicos coletivos de forma clara e focada, alinhados as areas de
Coordenacido e Gestdo, Habitats, Empreendimentos e Programas/Eventos.

4. Programa de Geracdo de Negdcios Inovadores: parceria com ICTIs (Instituicoes
Cientificas e de Inovacdo Tecnoldgica) para realizacdo de eventos como Ideathons e
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Hackathons, estimulando a criacdo de novos empreendimentos em ambientes
preparados para dar o suporte necessario a criagdo e crescimento de novos
negocios.

5. Planejamento dos Habitats: oficinas especificas para definicdo de objetivos e
resultados chave alinhados ao modelo CERNE, promovendo a padronizacio das
praticas e o fortalecimento dos modelos de negécio dos habitats.

6. Acompanhamento da Rede: monitoramento continuo do planejamento da rede
por meio de reunides periddicas e relatérios de Business Intelligence.

7. Acompanhamento dos Habitats: apoio individualizado aos habitats na execugao
dos seus planejamentos estratégicos definidos no planejamento da rede.

8. Acompanhamento dos Incubados: monitoramento da maturidade das startups
apoiadas por meio da ferramenta Follow-up.

9. Apresentacdo e Avaliacio de Resultados: sistematizacdo e divulgacdo dos
resultados alcancados, promovendo transparéncia, aprendizado continuo e
fornecendo uma base de daCom a realizagdo das oficinas de planejamento
estratégico houve a profissionalizacdo dos e informacgdes Uteis a futuros novos
projetos a serem implementados nos habitats de inovacdo, ajudando a mensurar
novas metas e objetivos.

Resultados

Os principais resultados alcangados pela Rede de Habitats de Inovagdo incluem, a adesdo
formal dos habitats por meio da assinatura de termos de adesdo por todos os ambientes
participantes, consolidando e fortalecendo o compromisso institucional com a rede das
equipes de gestdo dos habitats. Além das oficinas de planejamento foram realizadas
oficinas de modelo de negdcios alinhadas ao CERNE, com isso, houve o fortalecimento dos
modelos de negdcios presentes nos habitats de inovacdo e dos que pleiteavam uma vaga
nos mesmos.

Com a criacdo de canais de comunicagdo continua, houve a realizacdo de diversos eventos
colaborativos, entre eles: 12 Férum de Inovacdo dos Ecossistemas Locais de Inovagdo do
Sudoeste em 2025; Startup Day; Programa de Geracdo de Negdcios Inovadores; banca de
avaliacdo final da Pré-incubag¢do do programa de Geracdo de Negdcios Inovadores; Missdo
Técnica Sudoeste para o Conecta PR 2025 em Curitiba. Além disso, o desenvolvimento de
uma cultura de cooperacio e troca de boas praticas possibilitou a realizacdo em conjunto
de eventos de ideagdo, como Ideathons e Hackathons, resultando da pré-incubacao de
diversas startups.
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Figura 1. OKRs planejados para o ano de 2022 e percentual geral de excu¢do dos mesmos
pelos habitats de inovacdo que compoem a Rede de Habitats de Inovacdo do Parana
Sudoeste e Sul. (Fonte: SEBRAE 2022).

Consolidou-se a implanta¢do de metodologias de gestdo, através da ado¢ao da metodologia
OKR e o uso de ferramentas de Bl como praticas comuns na gestdo da rede e dos habitats,
assim como, o monitoramento sistematico por meio da implementacdo do programa
Follow-up, sendo uma ferramenta para acompanhamento da maturidade dos
empreendimentos apoiados e de geracdo de relatérios para tomada de decisdo. Nas figuras
1, 2 e 3 estdo demonstrados os OKRs de planejamento para a Rede de Habitats de Inovacdo
do Parana Sudoeste e Sul e percentual de execucio dos mesmas para os anos de 2023 a
2024.

Figura 2: OKRs planejados para o ano de 2023 e percentual geral de excucdo dos mesmos
pelos habitats de inovacdo que compoem a Rede de Habitats de Inovacdo do Parana
Sudoeste e Sul. (Fonte: SEBRAE 2023).
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Coordenagdo e gestdo 6 8%

Habitats de inovagao 94%

Figura 3: Planejamento (OKRs) por area, tracados para o ano de 2024 e percentual geral de
excucdo dos mesmos pelos habitats de inovacdo que compoem a Rede de Habitats de
Inovagdo do Parana Sudoeste e Sul. (Fonte: SEBRAE 2024).

Discussao

A implementacdo da Rede de Habitats de Inovacdo demonstrou a eficicia do modelo
colaborativo para superar desafios estruturais comuns aos habitats da regido, como
ociosidade, falta de planejamento e auséncia de métricas padronizadas, mostrando ser
extremamente vantajosa para a estruturacgio e crescimento das partes que a compde.

Com a integracdo das praticas e pelo compartilhamento de recursos ha a possibilidade da
otimizacdo dos investimentos, aumento da atratividade dos habitats e uma maneira de
qualificar o suporte oferecido as startups. Com a utilizacdo da metodologia OKR foi possivel
realizar o alinhamento estratégico e uma definicdo de metas e indicadores de desempenho
com uma maior clareza, com foco nos objetivos esperados.

Por outro lado, o processo evidenciou a importancia da sensibilizacdo continua e do
fortalecimento das competéncias dos gestores, especialmente diante do desafio de alta
rotatividade desses profissionais, sendo essencial o estudo e implementacao de técnicas e
metodologias que deem embasamento e possibilite o aperfeicoando do sistema de gestao
da rede de habitats.

Conclusao

A experiéncia da Rede de Habitats de Inovagdo do Sudoeste e Sul do Parana comprova que
a cooperagdo estruturada entre ambientes de inovacdo é eficaz e potencializa os
resultados, fortalecendo os ecossistemas inovadores regionais.

Com base no modelo adotado, que é pautado em metodologias colaborativas,
planejamento estratégico e monitoramento continuo, ha a possibilidade do uso dos
resultados obtidos como referéncia para outras regides que buscam aprimorar seus
ambientes de inovacdo e promover o desenvolvimento econdmico e tecnolégico
sustentavel, sendo a continuidade da rede dependente do fortalecimento das competéncias
dos gestores, da atualizagdo constante das metodologias utilizadas e do aprofundamento
das parcerias com institui¢des de Ciéncia e Tecnologia.
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MissOes internacionais responsivas como parte da estratégia
Tecnopuc Anywhere: o caso SXSW 2025.

Daniela Carrion Venturini', Elisa Marangon Beretta®, Flavia Siqueira Fiorin®

Resumo

Conectar eventos globais de inovacao a estratégia dos ecossistemas é o ponto de partida
deste relato, que apresenta a experiéncia do Tecnopuc - Parque Cientifico e Tecnoldgico da
PUCRS, no South by Southwest (SXSW). A missdo internacional adotou uma metodologia
responsiva, centrada na geragdo de valor antes, durante e depois do evento, ndo apenas para
os participantes diretos, mas para todo o ecossistema. A iniciativa funcionou como uma ac¢ido
de ativacdo de comunidade alinhada ao projeto Tecnopuc Anywhere, que visa expandir a
atuacdo do parque para além de seus limites fisicos. Com a presenca do maior grupo ja
reunido em uma missao internacional promovida pelo Tecnopuc, a experiéncia resultou em
parcerias estratégicas, alto engajamento e forte senso de pertencimento. O modelo, que é
replicavel em outros contextos, refor¢ca o potencial dos ecossistemas de inovacdo como
agentes de conexdo global, sem abrir mdo da sua identidade e do compromisso com a
transformacdo local.

Palavras-chave
Ecossistemas de Inovagdo. Internacionaliza¢do. Missdes Internacionais. Gestao de
Comunidade.

Abstract

Connecting global innovation events to ecosystem strategy is the starting point of this
report, which presents the experience of Tecnopuc - PUCRS Science and Technology Park at
South by Southwest (SXSW). The international mission adopted a responsive methodology,
focused on generating value before, during, and after the event, not only for the direct
participants but for the entire innovation ecosystem. The initiative functioned as a
community activation effort aligned with the Tecnopuc Anywhere project, aimed at
expanding the park’s presence beyond its physical boundaries. With the largest group ever
gathered for an international mission promoted by Tecnopuc, the experience resulted in
strategic partnerships, high engagement, and a strong sense of belonging. The model -
replicable in other contexts - reinforces the potential of innovation ecosystems as global
connection agents, without losing sight of their identity and commitment to local
transformation.
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Innovation Ecosystems. Internationalization. International Missions. Community
Management.
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Introdugao

Conectar eventos globais de inovagdo a missdo dos ecossistemas é reconhecer que,
embora distintos em natureza e perenidade, ambos operam como vetores de
desenvolvimento da sociedade do conhecimento. Segundo a Anprotec - Associacdo Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores*, ecossistemas de inovagio sio
espacos que agregam infraestrutura e arranjos institucionais e culturais, que atraem
empreendedores e recursos financeiros. Ja eventos de inova¢do, como o South by Southwest
(SXSW) ° e o Web Summit®, se posicionam como plataformas que promovem conexdes,
reflexdes profundas e antecipacio de tendéncias.

No caso do Tecnopuc - Parque Cientifico e Tecnologico da PUCRS, ecossistema de
inovacdo que reuine mais de 300 organizacdes e 6 mil pessoas em Porto Alegre (RS), eventos
internacionais passaram a ser uma das frentes do plano de expansdo Tecnopuc Anywhere,
que busca ampliar a atuacio do parque para além dos limites fisicos. Um dos desafios
enfrentados nesse processo é transformar a participagdo em eventos, especialmente os
internacionais, em agdes que extrapolem o beneficio individual e se convertam em impacto
coletivo para o ecossistema. Além do Tecnopuc, outras organizag¢des enfrentam dificuldades
semelhantes ao tentar conectar suas estratégias de inovacdo com tendéncias e
oportunidades globais, seja por falta de estrutura, rede de contatos ou metodologia.

Com a missdo de ser um ecossistema de inovacdo que atua como vetor de
transformacdo da Universidade e da sociedade, promovendo o desenvolvimento social,
ambiental e econdmico a partir da colaboragdo entre academia, empresas e governo, o
Tecnopuc identificou a necessidade de transformar suas missdes internacionais em impacto
duradouro, capaz de gerar valor em rede e ampliar o alcance dessas experiéncias, de forma
estruturada, acessivel e com resultados tangiveis.

Metodologia

Desde o periodo pds-pandemia, o Tecnopuc vem aprimorando a estratégia de
missOes internacionais. Apds algumas edicdes experimentais, consolidou-se uma
abordagem estruturada e responsiva, tendo como principal base o festival South by
Southwest (SXSW), realizado anualmente em Austin, nos Estados Unidos. O SXSW foi
escolhido como evento-piloto por seu carater transdisciplinar, que conecta criatividade,
inovacdo, tecnologia, negbcios e cultura - temas que dialogam diretamente com os
interesses do ecossistema. O evento também se destaca pela presenca de lideres de
pensamento e organizacdes de diversas partes do mundo, o que amplia as possibilidades de
conexao global e de acesso a tendéncias emergentes.

* ANPROTEC. Mecanismo de geracdo de empreendimentos e ecossistemas de inovac¢do. Disponivel

em: https://anprotec.org.br/site/sobre/incubadoras-e-parques/. Acesso em: 30 maio 2025.

® Evento fundado em 1987 em Austin, no Texas, conhecido por sua conferéncia e festivais que
celebram a convergéncia entre tecnologia, cinema, musica, educagio e cultura. Fonte: SXSW.
Disponivel em: https://www.sxsw.com/. Acesso em: 30 maio 2025.

® Evento realizado anualmente desde 2009 que se propde a conectar pessoas e companhias que estio
redefinindo a industria global de tecnologia. Fonte: WEB Summit. Disponivel em:

https: //websummit.com/. Acesso em: 30 maio 2025.

286

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



Como referéncia introdutoéria para a relagdo entre internacionaliza¢do e inovacdo,
utilizou-se o artigo Is Internationalization Beneficial to Innovation? Evidence from a
Meta-analysis, de Ding, McDonald e Wei (2021)’. Embora o estudo seja mobilizado aqui de
forma pontual, ele oferece um aporte tedrico relevante por sintetizar diferentes abordagens,
como a visdo baseada em recursos, a visdo baseada no conhecimento, a teoria das
capacidades dinamicas e a teoria das redes, que explicam os mecanismos pelos quais a
internacionalizacdo pode gerar inovacdo. A meta-andlise destaca, entre outros fatores, que a
insercao em mercados internacionais amplia o acesso a ideias, tecnologias e perspectivas
culturais diversas, favorecendo processos de aprendizado por observacdo (“learning by
watching”) e por pratica (“learning by doing”), ambos associados a criacdo e recombinac¢io
de conhecimento e ao desenvolvimento de vantagens competitivas em contextos
organizacionais.

A partir disso, a metodologia adotada pelo Tecnopuc se baseia em trés pilares
principais:

1. Cocriacao (pré)

Antes da missdo, os participantes sao imersos em um processo de design
estratégico, com o apoio do Tecnopuc Crialab® (Figura 1). Esse processo colaborativo
permite identificar principais objetivos, temas prioritarios para cada organizac¢io envolvida
e os tipos de conexdes desejadas. Essa fase inicial garante alinhamento entre os interesses
dos participantes e a programagdo da missao.

Figura 1 - Workshop de Cocriagdo da Missao Tecnopuc ao SXSW 2025.

2. Experiéncia omnicanal e simultinea (durante)
Durante a missdo, além da programacio presencial no evento internacional, sdo
promovidas acdes simultdneas no Tecnopuc, com o objetivo de envolver a comunidade local

" DING, Sasa; MCDONALD, Frank; WEI, Yingqi. Is internationalization beneficial to innovation?
Evidence from a meta-analysis. Management International Review, v. 61, p. 469-519, 2021.
Disponivel em: https://doi.org/10.1007/s11575-021-00451-0. Acesso em: 16 jul 2025.

8 Laboratoério de Criatividade do Tecnopuc (https://tecnopuc.pucrs.br/tecnopuc-crialab/).
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(Figura 2). A programacdo paralela permite que quem permaneceu no ecossistema local
também tenha acesso aos conteddos, as tendéncias e as discussées em curso,
democratizando o acesso ao conhecimento gerado na missao.

Figura 2 - Registro de um dos eventos de conexdo da delegagdo Tecnopuc no SXSW 2025, em Austin, com a
comunidade local, em Porto Alegre.

3. Disseminacio e sustentacio (pos)

Apébs o retorno da missdo, os participantes compartilham os aprendizados com
suas organizagdes e com o ecossistema como um todo (Figura 3). Essa etapa é essencial para
consolidar os resultados da missdo e garantir a perenidade dos insights gerados, criando
pontes para novas articulacdes e colaboracoes.

Figura 3 - Evento realizado apds o SXSW 2025, na sede de uma das empresas integrantes da missdo.
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Importante destacar que essa solucdo ndo surgiu de forma instantanea. A
abordagem vem sendo refinada desde 2022 (Figura 4), quando representantes do Tecnopuc,
além de participarem do evento, realizaram visitas técnicas a empresas estratégicas,
durante o SXSW, ampliando conexdes internacionais. No entanto, naquele momento, a
atuacdo ainda era centrada na experiéncia individual dos participantes, sem uma estratégia
clara de compartilhamento de aprendizados com a comunidade local.

Figura 4 - Histdrico de participagdo do Tecnopuc no SXSW.

Em 2023, a missao ganhou maior engajamento da comunidade do Tecnopuc, com a
participacdo de quatro empreendedores de startups do Rio Grande do Sul, que tinham o
objetivo de absorver insights e explorar caminhos para a internacionalizacdo de seus
negocios. O Tecnopuc também teve um estande na area de exposicdo do evento, o que
contribuiu para sua visibilidade internacional. Ainda assim, o desafio permanecia em
transformar essa presenca em valor distribuido.

Foi em 2024 que a missdo comegou a se consolidar como uma pratica mais
abrangente, quando incorporou uma estratégia de transbordamento de contetdo,
garantindo que os aprendizados e tendéncias observadas no SXSW reverberassem para além
dos participantes presentes no evento. Ainda assim, ndo houve uma sistematiza¢do prévia
para alinhar objetivos individuais com oportunidades coletivas.

Essas trés edigdes permitiram ao Tecnopuc identificar lacunas e oportunidades,
culminando na missdo de 2025 com um modelo mais completo e responsivo, com as a¢des
consolidadas e resultados descritos a seguir.

PRE-EVENTO DURANTE O EVENTO POS-EVENTO
NO | BRIEF: Workshop para INTERAGAO COM A DE-BRIEF
TECNOPUC | envolver a comunidade e COMUNIDADE: Evento ao vivo (PREPARACAO):

mapear os temas de que conecta os participantes da Encontro entre os

maior interesse, bem missdo durante o evento, para participantes para

como a preparagao dos estabelecer trocas diretas e em consolidar os

participantes. tempo real com o publico local. aprendizados, tendéncias
COBERTURA: Cobertura dindmica e oportunidades trazidos
nas midias sociais para aumentar da experiéncia.
a visibilidade da agdo e o DE-BRIEF (EVENTO):
engajamento da comunidade. Evento para
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compartilhar
aprendizados, tendéncias
e oportunidades com a
comunidade Tecnopuc e
parceiros.

REPORT: Producio de
um e-Book com os
principais insights e
conteudos gerados
durante a missao.

IN LOCO CONFERENCIA: Participacio dos
(AUSTIN) membros da missdo em painéis,
palestras e workshops no SXSW,
com base nos tépicos de maior
interesse.

VISITAS TECNICAS: Imerséo em
empresas e startups locais para
troca de experiéncias e
colaboracio.

AGENDAS PARALELAS: Encontros
de networking entre os
participantes.

Quadro 1 - Quadro resumo das a¢des da Missdo Tecnopuc ao SXSW 2025.
Resultados

A delegacdo em Austin foi o maior grupo ja reunido em uma missao internacional
promovida pelo Tecnopuc: 16 participantes (Figura 5) com perfis diversos -
empreendedores, académicos e executivos, ligados as diferentes areas do conhecimento que
tangem a atuacdo do Tecnopuc: Ciéncias da Vida, Energia e Meio Ambiente, Industria
Criativa e Tecnologia da Informagdo. Cada integrante construiu sua propria agenda, a partir
de uma curadoria prévia. Ao final de cada dia, o grupo se reunia para sessdes de debrief,
promovendo trocas de percepgdes, identificacdo de convergéncias e enriquecimento mutuo
das experiéncias, o que transformou as jornadas individuais em conhecimento coletivo.

Figura 5 - Delegacdo Tecnopuc no SXSW 2025.

290

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



Além da programacao oficial do evento, os participantes realizaram visitas técnicas
(Figura 6) a empresas com atuacdo global. Essas conexdes foram viabilizadas por ex-alunos
da PUCRS que passaram pelo Tecnopuc e hoje ocupam posi¢des estratégicas no exterior, o
que evidencia a poténcia das redes construidas ao longo do tempo pelo ecossistema.

Figura 6 - Visita ao headquarter da Whole Foods Market’, em Austin. A delega¢io Tecnopuc foi recebida pelo
CTO da empresa, Leandro Balbinot, ex-aluno da PUCRS.

Como dito anteriormente, a missdo também foi desenhada para gerar valor além
dos participantes que estiveram presencialmente em Austin. Durante o evento, duas
transmissdes ao vivo conectaram a comunidade do Tecnopuc a programacdo do SXSW em
tempo real, criando pontes entre os territérios e ampliando o acesso as discussdes. Além
disso, ap6s o retorno da delegacdo, uma programacdo de eventos abertos foi organizada
para traduzir os aprendizados da missao para o contexto local.

Somadas as agdes prévias, as transmissdes durante o evento e os encontros
pos-missdo, mais de 800 pessoas foram impactadas diretamente pela acdo (Grafico 1). A
cobertura nas redes sociais também foi importante para ampliacdo de alcance, com
destaque para a participacdo do comunicador Luciano Potter, que imprimiu linguagem
acessivel a comunica¢do. O engajamento no Instagram foi inferior na missdo mais recente,
contudo o LinkedIn, plataforma estratégica para o posicionamento digital do Tecnopuc em
2025, teve desempenho especialmente expressivo se comparado ao ano anterior (Graficos 2
e 3).

° Rede de supermercados multinacional dos Estados Unidos, lider em alimentos naturais e organicos.
(https://www.wholef market.com)
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Grafico 1 - Publico impactado pela missdo Tecnopuc no SXSW 2024 versus SXSW 2025.

Grafico 2 - Comparativo do alcance das publicacdes no Integram @tecnopuc, relacionadas ao SXSW, até 30 dias
apds a missao, nas edi¢oes 2024 e 2025.
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Grafico 3 - Comparativo do alcance das publicagdes no LinkedIn Tecnopuc, relacionadas ao SXSW, até 30 dias
apds a missao, nas edi¢des 2024 e 2025.

Para registrar e compartilhar os aprendizados da missdo ao SXSW 2025, o
Tecnopuc adotou uma metodologia editorial colaborativa, tanto nas redes sociais, como na
constru¢ao de um e-book (Figura 7) que sistematizou os principais insights da experiéncia.
Ao longo da missdo, cada participante foi convidado a registrar percepcdes relacionadas a
sua area de atuacdo. Essas contribuicdes foram organizadas em ntcleos tematicos,
refletindo as areas de conhecimento do parque. Diferentemente de resumos do evento,
produzidos por muitos players, incluindo a prépria organizacdo do SXSW, o resultado é uma
narrativa que traduz a conexdo de tendéncias globais com contextos e desafios locais.
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Figura 7 - Reprodugio de paginas do e-book produzido e distribuido apds a missdo SXSW 2025.

Portanto, a missao ao SXSW 2025 representou um marco na consolida¢cdo de uma
estratégia intencional de participacdo em eventos internacionais por parte do Tecnopuc.
Essa evolucio se refletiu na articulacio de parcerias estratégicas com a Finep'® e a CMPC'},
que foram fundamentais para viabilizar a presen¢a de representantes da comunidade
Tecnopuc na missdo, especialmente startups. A existéncia de uma metodologia clara foi
determinante para atrair e engajar parceiros. Ainda assim, a negociagcdo com a empresa se
estendeu por meses, exigindo refinamentos na proposta e adaptagcdes no escopo
inicialmente proposto, impactando o formato de escolha das startups participantes. Em vez
de uma chamada aberta, foi necessario adotar um modelo de indica¢do, priorizando o
alinhamento com os interesses dos parceiros envolvidos. Apesar do desafio, a avaliacdo
posterior demonstrou assertividade nas escolhas, pois em menos de seis meses apds o
evento, duas das quatro startups indicadas ja se encontravam em estagio avancado de
negociacao de parcerias estratégicas decorrentes da missao.

Discussao

0 modelo responsivo de missado internacional, validado no SXSW 2025, evidencia o
potencial da ativagio de comunidade como ferramenta estratégica para parques
tecnolégicos, inclusive no campo da internacionalizacdo. Mais do que acompanhar
representantes do ecossistema a grandes eventos globais, o Tecnopuc estruturou uma
experiéncia capaz de gerar valor antes, durante e depois da imersao, por meio da ativacao
de redes, da promocdo de conexdes e, consequentemente, da ampliacdo de repertoério de
forma coletiva e intencional.

A iniciativa também demonstrou que missdes internacionais ndo precisam ser
acdes isoladas ou restritas a poucos atores. Ao articular parceiros estratégicos como Finep e

1% Financiadora de Estudos e Projetos. (http://www.finep.gov.br/).

! Empresa multinacional chilena do setor florestal. (https://www.cmpc.com/pt-br/).
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CMPC em torno da experiéncia global, o Tecnopuc refor¢ou o papel dos ecossistemas de
inovacdo como agentes de conexdo, ativando a comunidade local a partir da vivéncia
internacional. Trata-se de um novo modelo de entrega de valor do parque para organizacdes
consolidadas, com impacto direto para o restante da comunidade.

Um dos principais diferenciais da missao foi a ado¢do de uma metodologia clara,
que garantiu coeréncia a todo o processo. A diversidade do grupo e a sistematizacdo das
experiéncias consolidaram um processo de construcdo de inteligéncia coletiva, em que a
internacionalizagcdo ocorre nio apenas pela presenca fisica e comércio em outro territorio,
mas pela capacidade de interpretar e transbordar conhecimentos para o contexto local.

Essa percepcao foi confirmada por uma avaliagdo aplicada aos participantes, que
permitiu uma escuta qualificada sobre o modelo adotado. Os feedbacks foram amplamente
positivos, com destaque para a metodologia. As sugestdes de melhoria foram pontuais,
centradas em aspectos logisticos, sem criticas a proposta conceitual da missdo. Muitos
participantes descreveram a experiéncia como transformadora, ndo apenas pelo repertério
adquirido, mas pela sensacdo de pertencimento ao ecossistema de inovagao.

Do ponto de vista da teoria, os efeitos observados na missao Tecnopuc ao SXSW
2025 dialogam diretamente com as contribuicdes de Ding, McDonald e Wei (2021), que
indicam que a internacionalizacdo pode impulsionar a inovacdo ao facilitar o acesso a
vantagens especificas de diferentes paises. A exposicdo de atores do Tecnopuc em contexto
internacional possibilitou o contato com conhecimentos de mercado e solugdes tecnolégicas
mais amplas e avancadas, além de estimular a formag¢do de redes formais e, sobretudo,
informais entre atores, ampliando o repertdrio dos participantes e favorecendo trocas
significativas para o desenvolvimento de capacidades inovadoras.

E necessario reconhecer que missdes internacionais, por si s6, nio representam
um valor distintivo. No caso da missdo Tecnopuc ao SXSW 2025, o que se destaca é a
combinacdo intencional dos atores envolvidos, a cocriacdo de objetivos a partir de um
propdsito comum e a realizacdo de acGes paralelas que ampliam o sentido da experiéncia. A
partir dos relatos dos participantes, é possivel afirmar que a missao refletiu a cultura do
Tecnopuc e, ainda que diferentes arranjos possam gerar resultados relevantes como a
integracdo entre comunidades diversas, os aspectos de pertencimento e identidade seguem
como marcas centrais dessa abordagem.

Conclusao

A experiéncia do Tecnopuc no SXSW 2025 demonstra que, quando bem
estruturadas, as missdes internacionais podem ir além da imersdo pontual em grandes
eventos e se tornarem plataformas consistentes de articulacao, aprendizagem e projecdo. Ao
conectar as légicas dos eventos globais de inovagdo com os objetivos dos ecossistemas, é
possivel ativar redes, mobilizar recursos e promover transformacdes que se mantém no
tempo e reverberam localmente.

Nesse sentido, o0 modelo de missdo internacional responsiva consolida-se como
uma pratica replicavel, capaz de alinhar repertérios globais as agendas estratégicas de
inovacido de territorios especificos, o que contribui para posicionar os ecossistemas de
inovacdo como um agente de conexdo global, sem perder de vista sua identidade e seu
compromisso com a transformacao local.
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Inovacdo que Transforma Territdrios: O Parque
Tecnoldgico e Cientifico da UFPE e o Nascimento de um
Distrito Urbano de Inovacao da Zona Oeste do Recife-PE
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de Lira Almeida*, Osiris Luis da Cunha Fernandes’, Ederson Rodrigues de Melo®

Resumo

Localizado na Zona Oeste do Recife, o Parque Tecnolégico e Cientifico da UFPE (Parque TeC
UFPE) tem se consolidado como um aglutinador de iniciativas cientificas e tecnolégicas,
articulando-se com diversas Institui¢cdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) para estruturar um
Distrito Urbano de Inovacdo. A proposta deste relato é compartilhar as praticas
colaborativas que vém sendo desenvolvidas para consolidar esse territério como um
ecossistema voltado a promocdo da inovacdo aberta, especialmente em setores de base
cientifica profunda (deep techs), por meio de parcerias estratégicas entre as ICTs
circunvizinhas e seus respectivos ambientes de inovacao.

Palavras-chave: Parque Tecnologico; Distrito de Inovacgao; Ecossistema de Inovagao;
Empreendedorismo Académico; Deep Techs;

Abstract

Located in the Western Zone of Recife, the Science and Technology Park of UFPE (Parque
TeC UFPE) has been consolidating itself as a hub for scientific and technological initiatives,
working in collaboration with various Science and Technology Institutions (STIs) to
structure an Urban Innovation District. This report aims to share the collaborative
practices being developed to establish this territory as an ecosystem focused on promoting
open innovation, especially in deep science-based sectors (deep techs), through strategic
partnerships between neighboring STIs and their respective innovation environments.

Keywords: Science and Technology Park; Innovation District; Innovation Ecosystem;
Academic Entrepreneurship; Deep Techs.
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Introducao

A construcdo e consolidacdo de ecossistemas de ciéncia, tecnologia e inovagdo (CT&I) tém
se mostrado fundamentais para o desenvolvimento regional sustentavel, especialmente em
contextos urbanos marcados por desigualdades histdricas. Neste cenario, os Parques
Cientificos e Tecnolégicos constituem um dos principais atores do ecossistema
empreendedor, contribuindo significativamente para o desenvolvimento econdmico
advindo do desenvolvimento e da comercializacdo de tecnologias em escala global
(MOHAMMADI et al., 2024).

Criado em 2022 com apoio da Financiadora de Estudos e Projetos no Brasil (FINEP), o
Parque Tecnolégico e Cientifico da Universidade Federal de Pernambuco (Parque TeC
UFPE) vem se consolidando como um potente agente de transformacao do ecossistema de
CT&I da Zona Oeste do Recife, Pernambuco. Com uma atuacdo ancorada na triplice hélice,
o Parque TeC UFPE vem conectando pesquisa cientifica a solu¢des tecnoldgicas com
impacto social e ambiental, contribuindo para o desenvolvimento regional sustentavel.

Este relato apresenta a trajetéria e o impacto do Parque Tec UFPE e de sua Incubadora
como agentes-chaves na transformac¢do do ecossistema de inovacdo da Zona Oeste do
Recife. Com o foco em tecnologias profundas (deep techs), o Parque articula academia,
setor produtivo e governo, promovendo impacto social, ambiental e econdémico e
consolidando um Distrito Urbano de Inovagao no Nordeste do Brasil.

Desenvolvimento

0 modelo da triplice hélice, composto por academia, governo e setor produtivo,
configura-se como um arranjo estratégico que impulsiona o desenvolvimento regional por
meio da producdo de conhecimento aplicado, da geracdo de tecnologias e da promocao do
empreendedorismo (PETERS; ETZKOWITZ, 1990). A cooperagdo entre os atores que
integram esse modelo permite a mobilizacdo de recursos e a ampliacdo de oportunidades,
favorecendo a implementacdo de projetos inovadores voltados ao avanco tecnolégico das
nacdes (MOHAMMADI et al., 2024).

Sob essa oOtica, as universidades publicas assumem papel central na constituicio de
ecossistemas de inovacdo. Na Zona Oeste do Recife, a concentracdo de universidades e
demais instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovacdo favoreceu a atracdo e a retencdo de
capital humano qualificado. Esse processo esta associado ao aumento dos salarios médios
na regido, em consondncia com a tese de Florida (2002) sobre a ascensdo da “classe
criativa” como motor das economias urbanas contemporaneas.

Apesar da elevada densidade cientifica e tecnolégica local, a regido carecia de uma
articulagdo sistémica que integrasse eficazmente os diversos agentes envolvidos. Por isso,
em 2019, a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) instituiu sua politica de fomento
a inovacdo, fundamentada nos decretos decorrentes do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdo (Lei n? 13.243/2016).
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Em 2020, consolidou-se o novo ambiente de inovacdo da UFPE com a criacdo de sua
Incubadora de Startups, que promove o empreendedorismo de base cientifica e
tecnolégica visando o desenvolvimento de solucdes inovadoras geradoras de impacto
social, econdmico e ambiental alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU. As startups apoiadas pela Incubadora derivam de pesquisas cientificas e
atuam com tecnologias profundas (deep techs), tornando a Incubadora a primeira focada
em deep techs em Pernambuco.

A partir de 2022, esse ecossistema foi ampliado com recursos de fomento junto a FINEP e a
Fundacdo de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco (FACEPE),
possibilitando a criacdo do Parque TeC UFPE e a implementacdo de novas infraestruturas
fisicas e programas estratégicos. No mesmo ano, a Resolugdo n2 06/2022 do Conselho
Universitario destinou 3% dos recursos de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I) a Pro-Reitoria de Pesquisa e Inovagdo (PROPESQI), fortalecendo a Politica
de Inovacdo da UFPE (Resolugcdo n? 02/2019). Desde entdo, o Parque TeC vem se
constituindo como o principal articulador das iniciativas de CT&I na universidade,

promovendo um ambiente cada vez mais robusto e integrado.

0 Parque TeC adota uma abordagem integradora baseada em redes colaborativas
(HOFFMANN et al, 2022) com circulacdo de ideias e conhecimento para além das
fronteiras organizacionais, conectando ICTs, empresas e governo (CHESBROUGH, 2003).
Sua missdo é fomentar um ecossistema de inovacao que articule o desenvolvimento de
negocios inovadores e pesquisa cientifica, gerando solu¢des tecnoldgicas com impacto no
progresso socioecondmico de Pernambuco e da regido Nordeste.

Neste sentido, o Parque vem atuando para consolidar a Zona Oeste do Recife como um
Distrito Urbano de Inovacdo, reconhecendo a vocagao local para o desenvolvimento de
solugdes intensivas em conhecimento cientifico, especialmente aquelas baseadas em deep
techs (KATZ; WAGNER, 2014).

Com sede no Edificio Celso Furtado, no centro desse distrito, o Parque atua como
articulador do ecossistema de inovacdo da Zona Oeste do Recife. Sua gestdao promove
conexdes estratégicas, acesso a conhecimento especializado, apoio técnico e oportunidades
de networking (SANZ et al, 2023). Esse potencial é fortalecido pela articulacdo com
instituicdes de CT&I proximas, como a Universidade Federal Rural de Pernambuco, o
Instituto Federal de Pernambuco e o Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste
(Figura 1).
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Figura 1 - Area de abrangéncia e de articulagio do Parque TeC UFPE com ICTs na Zona Oeste do
Recife.
Fonte: Relatério de Gestdo 2024 (Parque TeC UFPE, 2024)

Em 2023, o Parque iniciou agbes estruturantes como a reocupacdo do edificio-sede,
nomeacdo da diretoria, formalizacdo do regimento interno, contrato com o Banco Nacional
de Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) e uma carteira consistente de novas
parcerias. Entre seus principais servicos, destacam-se o Sistema de Supercomputacao, a
infraestrutura fisica no Edificio Celso Furtado e a Incubadora de Startups, pilar central de
sua atuacao.

A Incubadora do Parque se estabeleceu desde 2020 para apoiar startups em diversas fases
de maturidade. O faturamento acumulado das startups atendidas entre 2020 e 2024 foi de
aproximadamente R$ 4,3 milhdes, com mais de R$ 8,5 milhdes captados em recursos de
fomento e parcerias. Atualmente, a incubadora apoia mais de 50 startups nas modalidades
de pré-incubacio, incubagio, graduagio e associagio.

A atuacdo da Incubadora inspira-se no conceito de “wicked problems” problemas
complexos e interdependentes de ordem social e ambiental. Por isso, prioriza negdcios que
busquem soluc¢des alinhadas aos ODS no ambito da Agenda 2030. Na selecdo, as startups
sdo avaliadas com base no impacto socioambiental de suas solucdes e hoje 100% das
startups possuem aderéncia a pelo menos um dos ODS (Figura 2).
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Figura 2 - Alinhamento das Startups com os ODS

Fonte: Apresentacao Institucional do Parque TeC UFPE, 2025.

Esse modelo de inovacdo se sustenta em um conjunto articulado de agdes: capacitagao
empreendedora, apoio a pesquisa aplicada, mentorias, conexdo com redes nacionais e
internacionais de inovacdo, acesso a infraestrutura laboratorial e participacdo em eventos
estratégicos. O reconhecimento institucional do Parque se expressa tanto pelas conquistas
de suas startups, quanto por sua capacidade de captar recursos via editais publicos, a
exemplo das chamadas FACEPE Pro-Startups Incubadoras (2022 e 2024), que financiaram
projetos em habitats de inova¢do em Pernambuco.

A Pluvi Solugbes Ambientais, startup graduada pela Incubadora do Parque, é um exemplo
concreto do impacto promovido pelo ecossistema de inovagdo da Universidade. Criadora
do sistema PluGow que capta, trata e distribui 4gua da chuva para consumo humano sem
uso de produtos quimicos, a startup atua na mitigacdo de riscos socioambientais como
deslizamentos e escoamento superficial, especialmente em comunidades vulneraveis da
Regido Metropolitana do Recife. Um marco recente foi o inicio do Projeto Morro de
Vontade, desenvolvido em parceria com o Governo do Estado de Pernambuco, com 75
unidades instaladas e previsao de 400 até julho de 2026, beneficiando mais de 1.500
moradores com investimento total de R$ 6 milhdes. O impacto da Pluvi tem sido
reconhecido nacional e internacionalmente: foi vencedora do Prémio Bayer Women
Empowerment 2023 (América Latina), pelo protagonismo na promo¢do da dignidade
hidrica, e também premiada no BRICS Women’s Startups Contest 2024, realizado em
Moscou (Russia), pelo desenvolvimento do PluGow.

Em dezembro de 2024, a Incubadora do Parque foi premiada com o 22 lugar na
Conferéncia Anprotec pelo Melhor Plano de A¢do no Programa de Capacitagdo HA.IA
(VIRTUS-CC/UFCG). Em 2025, foi novamente contemplada em chamadas estratégicas,
como a Jornada REPE, desenvolvida em parceria com a Universidade de Pernambuco,
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voltada a promoc¢do da inovacdo aberta e da sustentabilidade por meio da conexio entre
estudantes, professores e universidades na solucdo de desafios estratégicos do estado.

Apesar das conquistas, a trajetéria do Parque TeC UFPE foi marcada por desafios
significativos. As limita¢des orcamentarias da Universidade sempre impuseram restri¢cdes
a execucdo de atividades planejadas, exigindo criteriosa priorizacdo de acdes e constante
busca por parcerias estratégicas externas. A morosidade dos tramites internos da
universidade, impactou prazos e decisdes operacionais, exigindo esforcos adicionais de
articulagdo institucional.

A dificuldade de reter profissionais especializados, em fun¢do da rotatividade e da
escassez de recursos para retencio, também é um obstaculo recorrente. Apesar dessas
barreiras, O Parque sua Incubadora tem superado gradualmente tais entraves por meio de
estratégias de adaptacdo, escuta ativa e redesenho de processos, consolidando
aprendizados que hoje fortalecem sua atuacdo institucional.

Conclusao

0 Parque TeC UFPE representa uma experiéncia emblemadtica de como universidades
podem liderar processos sustentaveis de inovacio territorial. Com uma estrutura voltada a
formacao de talentos, a transferéncia de tecnologia, ao fomento a deep techs e a proposicao
de solugdes para desafios complexos, o Parque vem reposicionando a Zona Oeste do Recife
no mapa da inovacdo brasileira.

Seus resultados evidenciam a efetividade das politicas publicas de CT&I quando
implementadas com visdo estratégica e articulagio multissetorial. O Parque é um
ecossistema dindmico de transformacdo, capaz de conectar ciéncia e sociedade e
impulsionar o desenvolvimento regional.

Com metas ambiciosas para os préoximos anos, incluindo a criagdo de um hub de deep techs,
novos laboratérios e programas de softlanding internacional, o Parque consolida-se como
referéncia no uso da inovacdo para enfrentar os grandes desafios do século XXI. Seu papel
como catalisador da mudanga social e econémica em Pernambuco exemplifica o potencial
transformador das universidades alinhadas a uma politica nacional de inovagao.
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Analise quali-quantitativa das praticas ESG nas
empresas-filhas do ecossistema empreendedor da Unicamp

Jodo Victor Paulo Teixeira’, Marcos Revejes Pedroso? Maria Eduarda Cerqueira Santos?

Resumo

Diante das crescentes desigualdades socioecondmicas e da emergéncia climatica, os modelos
tradicionais de nego6cios demandam reformulacio por meio de sistemas de inovagdo
colaborativos. As arquiteturas helicoidais — Triplice, Quadrupla e Quintupla Hélice — integram
universidade, governo, industria, sociedade civil e meio ambiente, promovendo inovacio
sustentavel. No Brasil, essa abordagem se reflete na terceira missdo universitaria: a
transferéncia de conhecimento para o desenvolvimento socioecondmico, como evidenciado pela
atuacdo da Unicamp. A universidade se destaca na geracdo de "empresas-filhas", totalizando
1.588 até 2024, das quais 4% atuam em Tecnologias Verdes. Entre os exemplos, destacam-se a
Ecomilhas, que promove a mobilidade sustentavel ao recompensar trajetos ecologicamente
corretos; a Valora Madeira, que utiliza tecnologia para otimizar a avaliacdo da qualidade da
madeira; e a Generation Brasil, uma plataforma educacional de impacto voltada para pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social. A crescente adogdo de praticas ESG (ambientais, sociais e de
governanga) por essas empresas evidencia o alinhamento com politicas sustentaveis e a
transicdo socioecolégica. O objetivo deste trabalho é evidenciar as empresas-filhas que
adotaram politicas de ESG em seu modelo de negocio a partir da analise de 408 cadastros, nos
quais 50% das empresas declararam a adogao de tais politicas.

Palavras-chave

Modelo de Triplice Hélice; Terceira missao universitaria; Empresas-filhas; Politicas ESG

Abstract

In light of growing socioeconomic inequalities and the climate emergency, traditional business
models require reform through collaborative innovation systems. Helical architectures — the
Triple, Quadruple, and Quintuple Helix models — integrate universities, government, industry,
civil society, and the environment, fostering sustainable innovation. In Brazil, this approach is
reflected in the universities’ third mission: the transfer of knowledge for socioeconomic
development, as exemplified by the initiatives of Unicamp. The university stands out for
generating “alumni companies,” totaling 1,588 by 2024, of which 4% operate in the Green
Technologies sector. Notable examples include Ecomilhas, which promotes sustainable mobility
by rewarding environmentally responsible travel; Valora Madeira, which enhances wood quality
assessment through applied technology; and Generation Brasil, an educational impact platform
focused on people in vulnerable situations. The growing adoption of ESG (Environmental, Social,
and Governance) practices by these companies demonstrates alignment with sustainable
policies and a socioecological transition. The aim of this study is to highlight the alumni
companies that have adopted ESG policies in their business models, based on the analysis of 408
registrations, in which 50% of the companies reported implementing such practices.

Keywords

Triple Helix Model; Universities third mission; Alumni companies; ESG policies.
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Introdugao

O cenario atual, marcado por desigualdades econdmicas, mudancas climaticas e escassez
de recursos, exige uma transformacdo profunda nos modelos de negdcio. Neste contexto,
sistemas de inovacdo capazes de integrar multiplos atores — cidadaos, empresas, governos e
instituicbes — tornam-se essenciais para reestruturar o modus operandi do mundo dos
negécios. E necessario repensar a forma como conduzimos os empreendimentos e nos
relacionamos com a sociedade para enfrentar de maneira eficaz a crise climatica. Uma sociedade
orientada pela inovacdo valoriza processos de alavancagem apoiados em arquiteturas
helicoidais, que promovem o desempenho econdmico, social, tecnolégico e ambiental
(QUARESMA, 2024)

Essas arquiteturas helicoidais sdo representadas por um cubo simbdlico da sociedade,
ao qual estdo conectadas cinco hélices: i) instituices académicas, que constroem a base de
conhecimento; ii) empresas, que transformam ideias em produtos; iii) governo, com sua fun¢ao
reguladora; iv) sociedade civil, que impulsiona mudangas e v) o meio ambiente, que fornece os
recursos naturais. Quando essas hélices operam de forma integrada e harmonica, o
empreendedorismo é fortalecido, a inovacdo se intensifica e o desenvolvimento econémico
floresce em uma sociedade que valoriza o conhecimento.

As arquiteturas mais conhecidas no meio académico de inovagdo sdo os modelos de
Triplice Hélice, Quadrupla Hélice e Quintupla Hélice. O modelo de Triplice Hélice, desenvolvido
por Etzkowitz e Leydesdorff (1995), suscita como a colaborag¢do entre universidade, governo e
indudstria pode estimular o empreendedorismo, a inovacio e o desenvolvimento econdmico. Ja
os modelos de Quadrupla Hélice (2009) e Quintupla Hélice (2010), propostos por Carayannis e
Campbell, ampliam essa abordagem ao incluir a sociedade civil — representando a democracia
— e 0 meio ambiente — representando a ecologia —, ambos em constante situacdo de
vulnerabilidade.

A Hélice Triplice é um modelo basico de inovacdo na ‘economia do conhecimento’. A
Quadrupla Hélice, por sua vez, caracteriza a ‘sociedade do conhecimento’ e a ‘democracia do
conhecimento’ e ainda a Hélice Quintupla constitui a ‘ecologia social, interagdes
sociedade-natureza e transicdo energética’.

0 modelo de Hélice Tripla reforca a necessidade de uma universidade empreendedora,
que interaja com a industria e o governo promovendo a inovacdo aberta. Em decorréncia, a
Quadrupla Hélice representa uma evolucdo no pensamento inovador, ao reconhecer o papel
ativo da sociedade como agente de inovagdo, sendo uma abordagem mais inclusiva e abrangente.
Ja a Quintupla Hélice além de englobar elementos das quatro anteriores, agrega as interagdes
sociedade-natureza a partir de uma perspectiva de transi¢ido socioecoldgica da sociedade e da
economia. (CAMPBELL, 2019)

As universidades brasileiras estruturam-se em trés pilares: ensino, pesquisa e extensao.
No discurso académico internacional, este ultimo é denominado como a “terceira missdo” da
universidade, amplamente definida como sua contribuicdo direta a sociedade. Essa missdo
abrange acdes voltadas ao desenvolvimento social, econdémico e cultural, em niveis local,
regional e nacional. O trabalho de autores contemporaneos elucida o impacto da transferéncia
de conhecimento e tecnologia tanto na indudstria quanto na sociedade, como componentes
integrais da terceira missdo universitaria.

O escopo da atividade empreendedora no contexto académico esta inserido nesta
terceira linha, englobando ag¢des como o registro de patentes, licenciamento, criacdo de
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incubadoras, parques cientificos e tecnoldgicos, bem como empresas spin-offs. Ha evidéncias
empiricas de crescimento dessas atividades em paises desenvolvidos e em desenvolvimento,
como é o caso do Brasil. Apesar das universidades realizarem atividades diversas, elas sdo
principalmente avaliadas por meio de sua producdo cientifica e influéncia. Em contraponto, a
literatura contemporanea salienta a necessidade de quantificar a terceira missdo das
universidades. Um aspecto vital da relacio universidade-inddstria é o levantamento de
empresas que, de algum modo, foram influenciadas pela universidade em sua formulacdo e
desenvolvimento. (UZIEL et al., 2024).

Buscando medir esse impacto, instituicdes como Stanford e o MIT tém focado em
empresas fundadas por ex-alunos considerando indicadores como area de atuacdo, geracdo de
empregos, receita, lucro e valor de mercado. A Universidade Estadual de Campinas (Unicamp)
foi pioneira ao introduzir o termo “empresas-filhas” para abarcar aquelas cujo socio fundador ou
so6cio atual sdo pessoas relacionadas a instituicdo dentro de uma das seguintes caracteristicas:
alunos ou ex-alunos de graduacdo ou pos-graduagdo da Unicamp; professores ou ex-professores;
funcionarios ou ex-funciondrios; incubadas ou graduadas na Incamp®, ou mesmo
empreendedores que tenham licenciado tecnologia da Universidade e essa tecnologia seja parte
fundamental da empresa. (CUNHA et al., 2024)

Segundo o “Relatério de Empresas-Filhas da Unicamp 2024”, o mapeamento das
empresas alumni da Unicamp teve inicio em 2006 e partir deste ponto, a Agéncia de Inovagdo da
Unicamp faz a prospeccdo e cadastro continuo dessas organizacgoes, que ja atingiram a marca de
1588 empresas-filhas cadastradas, sendo 1349 ainda ativas, com um total de 53.265 empregos
diretos gerados e R$28,13 bilhdes de faturamento. De acordo com a base de dados de 2024, 94%
das empresas-filhas ativas (1268) foram fundadas por alunos ou egressos, enquanto 5% dessas
empresas sdo spin-offs (67) como também é de 5% a fatia referente ao nimero de incubadas ou
graduadas na Incamp. Ja4 os empreendimentos fundados por docentes, funcionarios ou
ex-funcionarios representam 4% do total, um crescimento significativo em relagio ao ano
anterior, que registrava apenas 2% de todos os empreendimentos fundados por esses
profissionais.

Figura 1: Formulario de Cadastro de Empresa-Filha da Unicamp

Fonte: Website da Agéncia de Inovagdo Inova Unicamp

4 Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp
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Segundo o SEBRAE (2024), ESG é a sigla em inglés para Environmental, Social and
Governance (Ambiental, Social e Governanc¢a). Em suma, o ESG demonstra quanto um negécio
estd buscando mitigar seus impactos ambientais, de modo a construir um mundo mais justo e
responsavel, de modo a manter os melhores processos de administracio por meio da
governanca corporativa.

0 termo ESG surge no relatério da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU), nomeado Who
Cares Wins (Ganha quem se importa), produzido em 2004. A sigla ESG reune trés preocupacgdes
que as empresas precisam ter, descritas nos exemplos abaixo:

e Praticas ambientais
o Alternativas sustentaveis para reducio de impacto ambiental
o Reduc¢do de emissdes de poluentes
o Boas praticas com gestdo de residuos
e Praticas sociais
o Aderéncia a direitos trabalhistas
o Valorizacdo da sadde e seguranca do trabalho
o Apoio a diversidade e inclusdo
o Posicionamento em causas e projetos sociais
e Praticas de governanca
o Politicas para controle de processos
o Politica institucional relacionada a praticas anticorrupc¢ao
o Valorizacdo da prestacao de contas e da responsabilidade corporativa
o Veracidade das informac¢des de produtos e processos

Além de ser um diferencial competitivo e de atrair investidores, as boas praticas de ESG
trazem diversas vantagens as instituicdes que as implementam. Empresas com acdes de ESG
reduzem riscos juridicos, trabalhistas e fraudes. Ademais, a fidelizacdo de clientes interessados
em praticas sustentaveis e a melhora de indices de satisfacdo, bem como a atragdo e retengdo de
talentos, contribuem com a sustentabilidade financeira e a reputacdo das corporacdes que
aderem a essas praticas.

De acordo com Echegaray & Afonso (2014), as alternativas para solucionar os impactos
das mudancas climaticas se dividem em duas propostas, sendo elas a alteragao do modo de vida
individual e a inovagdo tecnoldgica. A primeira se resume em capacitar a populagdo de modo
que seus habitos causem menos impacto ao meio ambiente, e o segundo, se trata da aplicagdo de
inovacao em empresas e a viabilidade da implementacdo de tecnologias verdes. Neste contexto,
pode-se destacar o papel do empreendedorismo académico e citar trés empresas-filhas da
Universidade Estadual de Campinas: Ecomilhas, Valora Madeira e Generation Brasil.

Do que foi exposto até aqui, conclui-se que o ecossistema de inovagdo da Unicamp
revela-se um catalisador do empreendedorismo académico, contribuindo para solugdes
tecnoldgicas e sociais diante das crises atuais. A mensurac¢io do impacto dessas acdes, reforca a
relevincia da universidade no desenvolvimento de uma economia do conhecimento orientada
pela sustentabilidade. Sendo assim, os objetivos dessa pesquisa sao:

1. Identificar as empresas-filhas que declararam atuag¢do em politicas de ESG na base de
dados produzida pelo formulario de cadastro.

2. Analisar quantitativamente as a¢des ambientais (E), sociais (S) e de governanca (G)
implementadas nas empresas-filhas em questao.

3. Analisar qualitativamente trés empresas-filhas de destaque no Relatéorio de

Empresas-Filhas da Unicamp 2024 e Prémio Empreendedor da Unicamp com modelo de

negdcio baseado em solucgdes tecnoldgicas que aplicam os principios do ESG.
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Metodologia

A andlise quantitativa baseia-se no levantamento das empresas-filhas a partir do
momento que as questdes relacionadas a ESG foram inseridas no formulario de cadastro.
Filtramos as empresas por meio da questdo “Sua empresa tem alguma iniciativa relacionada as
atividades de Governanca Ambiental, Social e Corporativa (ESG)?” e identificamos 408 empresas
cadastradas, em que metade declaram uma ou mais iniciativas ESG e metade ndo declaram, com
ou sem perspectiva de implementar, uma politica interna de implementagdo de tais iniciativas.
As classificagdes para quantificacdo dessas agdes foram as seguintes:

e Sim, temos a¢des para impacto ambiental como gestdo de residuos, diminuicdo
de poluigao, reciclagem, etc;

e Sim, temos ag¢des sociais como valorizagdo do time de colaboradores,
diversidade, inclusdo, treinamentos para inclusdo de minorias em alta lideranca,
etc;

e Sim, fatores de governanca como ética e transparéncia, codigo de ética e cultura,
compliance, boas praticas em LGPD e etc;

Nao, ndo temos iniciativas, mas estamos com projeto para implementa-las;
Nao, ndo temos iniciativas e nem previsdo de implementa-las;

Ja a analise qualitativa concentrou-se na busca em midia especializada sobre as trés
empresas-filhas escolhidas a partir de sua relevancia no Relatdério de Empresas-Filhas 2024 e no
Prémio Empreendedor da Unicamp.

Figura 2: Questdes referentes as praticas ESG no Cadastro de Empresa-Filhas

Fonte: Website da Agéncia de Inovagdo Inova Unicamp
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Resultados

Os debates supracitados expandiram-se ao ecossistema de inovacdo da Unicamp,
resultando no avango do setor de tecnologias verdes. Segundo o “Relatdrio de Empresas-Filhas
da Unicamp 2024", 4% das empresas-filhas cadastradas atuam no ramo de Tecnologias Verdes,
um aumento significativo em relacio ao relatério de 2023, onde o percentual apresentado era de
1%. Deste modo, concluimos que as politicas ESG se mostram presentes nas empresas-filhas do
ecossistema empreendedor da Unicamp. A fim de quantificar esse movimento, a Agéncia de
Inovagdo Inova Unicamp inseriu em seu formulario de cadastro de empresas-filhas, a partir do
inicio de 2023, questdes que mapeiam iniciativas de ESG promovidas por estas empresas.

Figura 3: Total de ac6es ambientais (E), sociais (S) e de governanca (G) das empresas
cadastradas entre 2023 e 2024. Ha interseccdo entre acdes declaradas.

Fonte: Base de dados das Empresas-Filhas da Unicamp. Elaboracdo prépria.

Dentre as empresas que declararam uma ou mais a¢les, as de carater ambiental
aparecem em 70,95% das respostas, enquanto as sociais aparecem em 60,89% e de governanca
em 73,18%. Apenas 57 empresas responderam que executaram todas as trés acoes,
representando, assim, um percentual de 31,84% das declarantes.

Discussao

A Ecomilhas, fundada em 2022 por Lucas Nicoleti, aluno do mestrado de Administracgdo
na Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA) da Unicamp, é uma das empresas-filhas da
universidade que possui atuagao internacional.

Em 2024 o empreendimento obteve um faturamento promissor e neste mesmo ano o
aplicativo contava com mais de 43 mil usuarios ativos entre o Brasil e Estados Unidos. Com um
sistema de recompensa baseado em milhas para empresas e pessoas adeptas a mobilidade
sustentavel, o aplicativo Ecomilhas propde que o usudrio realize um cadastro. Para comegar a
usar o app, deve-se fazer o check-in por GPS ao iniciar o deslocamento por transportes nao
poluentes e finalizar o mesmo ao chegar no destino final. Utilizando a Emilha, 1A do app, é feito o
calculo do quanto de CO: foi evitado, e somado o saldo das ecomilhas com base no trajeto
validado. Por fim, o usuario pode resgatar os beneficios de maior interesse.
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Figura 4: Interface da home do site da empresa-filha Ecomilhas

E"f'-‘f.m-”“OSEI- Para empresas  Planos de assinatura  Grand Prix  Careiras  Blog

Ganhe pontos por
nao poluir.

£ Disgarével na
| ¢ App Store

Fonte: Website ecomilhas.app

Sdo oferecidas como opgdes de trajeto: veiculos elétricos ou movidos a etanol, metrg,
Onibus, bicicleta e caminhada. Ao finalizar o percurso, e os dados serem verificados e
autenticados pela Emilha, o individuo recebe as “Ecomilhas” como recompensa, este recurso é
apresentado com um modelo cumulativo e pode ser trocado por descontos em sites e empresas
parceiras que vdo desde o ramo de moda e varejo, como é a parceria com a Riachuelo, até aos
servicos de delivery, com representantes como a Rappi e [Food.

Com o desenvolvimento desse sistema, a empresa-filha da Unicamp proporciona
alternativas para pessoas fisicas e juridicas reduzirem suas emissdes de gases de efeito estufa,
provenientes do deslocamento humano nas cidades e ainda dispde de uma Inteligéncia Artificial
(IA) capaz de calcular o quanto de carbono aquele usuario deixou de produzir ao utilizar
algumas das opg¢des de mobilidade sustentavel. Segundo Nicoleti, a Ecomilhas conseguiu
contabilizar que foi evitada a emissdo de 200 mil toneladas de CO:, somente em 2023. Hoje, a
Ecomilhas atua em todo o Brasil nos modelos de negécio B2C e B2B, além de prestar servicos
nos Estados Unidos para a marca automotiva MINI, do Grupo BMW, desde o ano passado.

Figura 5: Interface da sessao Quem Somos do site da empresa-filha Valora Madeira

Fonte: Website valoramadeira.com

Fundada em 2021 por Bruno Ruy, MBA em Negocios Digitais pela USP e Rafael
Lorensani, doutor em Engenharia Agricola pela Unicamp, a Valora Madeira é uma startup
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originada de um grupo de pesquisa da Universidade Estadual de Campinas, com modelo de
nego6cio reconhecido tanto nacional quanto internacionalmente. A empresa que tem como
principal objetivo prover solucdes tecnolégicas em areas relacionadas a madeira e arvores
florestais e urbanas, disponibiliza uma gama de servigos especializados que inclui a classificacao
de produtos florestais e madeiras, executando a avaliacio antecipada de qualidade,
acompanhamento realizado desde a muda até a arvore adulta.

A empresa incubada na Incamp faz o uso de equipamentos de inspe¢do nao destrutiva e
medicdes biométricas; realiza a inspec¢do e a andlise estrutural da madeira e das construgdes
derivadas, facilitando a identificacido dos pontos deteriorados e o calculo das perdas nas
propriedades mecanicas do material; propoe a classificacdo da obra-prima de modo visual e ndo
destrutivo, com a avaliagdo de pecas de madeira para construcgdo civil, utilizando técnicas
inovadoras que permitem reducdo de tempo e custos. Além disso, se propde a realizar a
inspecdo bem como a avaliagdo do risco de queda de arvores urbanas, sdo utilizadas imagens
tomograficas e resistégrafo para determinar a resisténcia residual.

Seu portfélio inclui servigos realizados desde avaliacdo quantitativa para estruturacao
de pilares de madeira, quanto projetos de avaliacdo de riscos de queda de arvores urbanas
visando prevenir acidentes, bem como novas parcerias e apoios institucionais, fortalecidos pela
Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Unicamp, que oferece infraestrutura,
capacitacao e apoio ao desenvolvimento de negdcios tecnolédgicos.

De acordo com o Relatdrio de Atividades do Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp,
em 2024 as empresas vinculadas ao Parque, incluindo startups incubadas, faturaram cerca de
R$129 milhdes, evidenciando o dinamismo e a relevincia do ecossistema de inovagdo no
contexto da universidade. A Valora Madeira se destaca pelo compromisso com a
sustentabilidade, buscando aproveitar todos os insumos madeireiros e evitar desperdicios. A
atuacdo integra inovacgdo tecnoldgica com praticas sustentaveis aplicadas em todas as fases do
processo produtivo, contribuindo para o desenvolvimento de solu¢des que promovem o uso
responsavel e eficiente da madeira.

Figura 6: Andrea Matsui, da Generation Brasil, recebe prémio Empreendedor da
Unicamp

Fonte: Website unicampventures.org.br
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A Generation Brasil tem como propdsito promover impacto social imediato e mobilidade
socioecondémica por meio da capacitacido e insercdo profissional de pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social. Seus programas sdo totalmente gratuitos e, segundo a empresa-filha da
Unicamp, mais de 3.500 alunos ja foram atendidos.

Atuando nos setores de educa¢do e empregabilidade, a organizacdo oferece cursos nas
areas de Tecnologia e Vendas, com foco em jovens de baixa renda. Cerca de 90% dos alunos tém
entre 18 e 29 anos, sendo aproximadamente 40% mulheres e 44% pessoas negras. Segundo
dados da prépria empresa, 80% dos participantes conseguem emprego em até seis meses apos a
conclusao dos cursos, e cerca de 70% alcangam uma renda que permite economizar ou investir
em melhorias de vida — como a mudanc¢a para uma moradia melhor ou até a compra da casa
prépria.

Andrea Matsui, CEO da Generation Brasil, foi reconhecida com o Prémio Empreendedor®
da Unicamp 2024 nas categorias Impacto Socioambiental & Diversidade e Empreendedora do
Ano. Engenheira eletricista formada pela Faculdade de Engenharia Elétrica e de Computacdo
(FEEC) da Unicamp, Matsui acumulou experiéncia no mercado financeiro, com passagens pelo
Citibank e pela Ambev, onde teve contato com projetos voltados ao meio ambiente, saude e
bem-estar.

Sua trajetéria ganhou novo rumo apds cursar um MBA nos Estados Unidos, onde se
aproximou de iniciativas voltadas ao impacto social direto e mensuravel. Desde entdo, sua
atuacdo tem sido pautada pela conviccio de que educacio e empregabilidade sdo pilares
fundamentais para transformar vidas com rapidez e efetividade.

Conclusao

A partir da amostra de 408 empresas-filhas cadastradas entre 2023 e 2024, observou-se
que 50% destas declaram praticas associadas aos pilares ESG, com destaque para acdes de
governanca (73,18%), ambientais (70,95%) e sociais (60,89%). Os dados quantitativos revelam
crescente movimento de integracdo entre inovagcdo tecnoldgica e responsabilidade
socioambiental, evidenciando que a transferéncia de conhecimento, gerada pela universidade
transcende os limites académicos, concretizando diversas solu¢des com real impacto
socioambiental.

As andlises qualitativas das empresas-filhas Ecomilhas, Valora Madeira e Generation
Brasil ilustram, de forma pratica, como modelos de negocios orientados por principios ESG
podem aliar viabilidade econémica a contribuicdo socioambiental. Ambas demonstram que o
empreendedorismo académico pode ser motor de uma transi¢do socioecoldgica, utilizando
tecnologia de ponta para enfrentar desafios urbanos, ambientais e produtivos.

Conclui-se que a incorporagdo das praticas ESG por parte das empresas-filhas da
Unicamp, junto a instituicdo de ensino e sua terceira missdo, adicionado seu ecossistema de
inovacdo, desempenha papel fundamental na formacdo de empresas comprometidas com o
desenvolvimento sustentavel. Reflete ainda a aderéncia a tendéncias globais e o
amadurecimento de um modelo de inovagdo que é inclusivo, colaborativo e ambientalmente
responsavel. A continuidade do mapeamento e da mensuracdo dessas agdes é essencial para

® O Prémio Empreendedor é uma iniciativa da Inova Unicamp, em parceria com o grupo Unicamp
Ventures, dedicada a reconhecer e premiar casos de sucesso de empresas-filhas da Universidade
nas categorias Impacto Socioambiental & Diversidade, Inovacgdo, Liderangca Feminina e Maior
Crescimento (Scale-Up). Entre os vencedores dessas categorias, é escolhido o Empreendedor do
Ano.
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fortalecer esse ciclo virtuoso e posicionar a universidade como agente transformador em
direcdo a uma economia mais verde, justa e resiliente.
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Programa Empreendendo Futuro: uma proposta de formacao
empreendedora para a juventude de Foz do Iguacu

Franciele Cristina Neves', Gabriel Terra Azcurra?, Ludmilla Calazans Marques?

Resumo

Este artigo apresenta uma andlise do Programa Empreendendo Futuro, uma iniciativa
educacional inovadora implementada em Foz do Iguagu (PR), voltada a formacido de jovens
protagonistas, por meio da educacdo empreendedora e da valorizagdo dos territdrios locais. A
proposta articula metodologias ativas, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
parcerias interinstitucionais (Itaipu Parquetec com Nucleo Regional de Educa¢do/NRE e
SEBRAE e outros atores locais), promovendo um ecossistema colaborativo que conecta colégio,
comunidade e instituicdbes em prol do desenvolvimento sustentavel. Por meio de oficinas,
mentorias e projetos praticos, o programa estimula a criatividade, a cidadania e a construcio de
solucdes para problemas reais vivenciados pelos estudantes em seus contextos. Com base em
uma abordagem qualitativa e territorializada, o estudo evidencia os resultados obtidos e aponta
perspectivas futuras para consolidacdo e ampliacdo da iniciativa em diferentes realidades
educacionais.

Palavras-chave: Educacio empreendedora; Juventude; Ecossistemas colaborativos; Inovacido
educacional; Metodologias Ativas.
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Abstract

This article presents an analysis of the Empreendendo Futuro Project, an innovative educational
initiative implemented in Foz do Iguacu (PR), aimed at developing young protagonists through
entrepreneurial education and the valorization of local territories. The proposal combines active
learning methodologies, the Sustainable Development Goals (SDGs), and inter-institutional
partnerships (Itaipu Parquetec, the Regional Education Center/NRE, SEBRAE, and other local
stakeholders), fostering a collaborative ecosystem that connects schools, communities, and
institutions in support of sustainable development. Through workshops, mentoring, and
practical projects, the program encourages creativity, citizenship, and the development of
solutions to real problems faced by students in their local contexts. Based on a qualitative and
place-based approach, the study highlights the outcomes achieved and points to future
prospects for consolidating and expanding the initiative across different educational settings.

Keywords
Entrepreneurial education; Youth; Collaborative ecosystems; Educational innovation; Active
methodologies.

Introducao

O Programa Empreendendo Futuro nasceu em 2024, liderado pelo Itaipu Parquetec com apoio
do Nucleo Regional de Educagdo (NRE), SEBRAE e escolas publicas de Foz do Iguacu. Seu
objetivo é fomentar o protagonismo juvenil a partir de praticas de educacdo empreendedora
integradas aos ODS. Considerando o territério como espaco educativo, a proposta estimula a
identificacdo de potencialidades locais e a construcao de solu¢des inovadoras.

Com estrutura baseada em metodologias ativas, o programa desenvolve oficinas - com foco em
oratoria, trabalho colaborativo, experimentacdo pratica e resolucao de desafios reais, mentorias
e um Hackathon como momento culminante, utilizando a Aprendizagem Baseada em Projetos
(ABP), estudos de caso e o Canva de Ideacdo. As agdes incentivam criatividade, pensamento
critico, colaboragdo e autonomia.

As oficinas e mentorias realizadas em colégios publicos de Ensino Médio favorecem a
criatividade, o pensamento critico e a construcao coletiva de projetos, reafirmando o papel
transformador da escola.

A juventude brasileira enfrenta desafios acentuados pelo contexto socioeconémico, como o
acesso desigual a educacdo e a empregabilidade. A educacdo empreendedora surge como
estratégia para ampliar oportunidades, estimulando criatividade, resolucdo de problemas e
engajamento com o territério, em consonancia com a BNCC (2018).
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Projetos como o Empreendendo Futuro conectam saberes escolares e conhecimentos praticos,
ampliando horizontes e fortalecendo vinculos comunitarios. A articulacdo entre educacdo e
empreendedorismo, orientada pelos ODS, funciona como catalisador de inovagdo social,
promovendo cidadania e sustentabilidade.

Metodologia

O programa iniciou-se em julho de 2024, envolvendo cerca de mil estudantes de 11 colégios
estaduais. Sua estrutura compreendeu trés etapas: 9 oficinas tematicas, hackathon e evento de
encerramento. A proposta baseia-se em metodologias ativas, como ABP, estudo de casos e Canva
de Ideacdo, promovendo aprendizagem significativa e protagonismo.

Foram realizadas nove oficinas por escola, conectando contetdos curriculares a temas
transversais como sustentabilidade e cidadania. Os ODS 3 e 13 foram os eixos tematicos da
edicdo, orientando os desafios propostos. O programa contou com apoio institucional do NRE e
do SEBRAE, que ofereceram suporte pedagoégico e materiais didaticos.

As oficinas utilizaram estratégias como rodas de conversa, oratéria, sala invertida e praticas
"mao na massa". A parceria com o SEBRAE e a adogao da Metodologia da Incubadora Santos
Dumont (com selo CERNE 4) garantiram rigor técnico e dinamismo. O modelo valorizou
competéncias como tomada de decisdo, resolucao de problemas e pensamento estratégico.

As oficinas abordaram temas como oratdria, pitch, criatividade e resolugdo de problemas. A
avaliacdo considerou habilidades como proatividade, organizagdo e comunicagdo, priorizando a
formacao integral.

A avaliagdo formativa substituiu métodos tradicionais e considerou habilidades como
engajamento, organizacao, oratéria e autoconfianca, priorizando uma formagao integral.

Resultados

Participaram 965 estudantes de 31 turmas. A avaliacdo coletiva e andnima indicou que 30%
compreenderam plenamente os objetivos do programa, 52% parcialmente e 18% ndo os
entenderam. Em relacdo a motivacio, 25% dos estudantes se sentiram totalmente motivados,
45% parcialmente e 30% relataram baixo engajamento.

Sobre a atuacdo dos tutores, 40% dos alunos os consideraram totalmente cativantes, 35%
parcialmente e 25% ndo cativantes. As turmas que vivenciaram metodologias mais praticas e
com tutores dinamicos apresentaram melhores resultados.

As principais habilidades desenvolvidas foram trabalho em equipe (68%), criatividade (62%),
resolucao de problemas (53%) e autoconfianca (45%). Quanto ao impacto no futuro, 38%
sentiram-se plenamente inspirados, 42% parcialmente e 20% nao se sentiram inspirados.
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Dentre os pontos positivos destacaram-se o hackathon, dindmicas interativas e o feedback
recebido. As criticas incluiram repeticdo de contetidos, aulas expositivas excessivas e poucos
recursos didaticos. A motivacdo variou entre 25% e 70% entre as turmas, sugerindo a
necessidade de personaliza¢do das abordagens.

Durante o hackathon, foram apresentadas propostas ligadas a geracdo de renda, preservacao
ambiental e inclusdo. O protagonismo juvenil foi evidenciado pela capacidade de elaborar
solucbes inovadoras e contextualizadas, reforcando o papel da escola como agente
transformador.

Discussao

Os resultados demonstram a efetividade do programa na promog¢do da educagido
empreendedora, com impactos no engajamento, autonomia e senso critico dos jovens.
Depoimentos revelam conexdo dos contetidos com a vida cotidiana e fortalecimento do
protagonismo estudantil.

Do ponto de vista institucional, o programa consolidou uma rede de colaboracdo entre
instituicdes de ensino, NRE e SEBRAE, promovendo um ecossistema educacional inovador e
sustentavel. O hackathon funcionou como culminincia pedagégica, permitindo vivéncia em
ambientes de inovacgao e visdo de futuro.

A personalizacdo das oficinas, a formacido continuada de tutores e a ampliacdo de recursos
didaticos surgem como aspectos a serem aprimorados. A experiéncia mostra que programas que
articulam territdrio, juventude e inovacdo possuem alto potencial de transformacgao.

3

O Empreendendo Futuro é uma experiéncia bem-sucedida de educacdo empreendedora com
foco na juventude. Ao integrar escola, territério e ecossistema de inova¢do, o programa
promoveu um aprendizado significativo, com impacto real na formacdo cidadd e no
desenvolvimento de competéncias para o século XXI.

Sua metodologia pode ser replicada em outras regides, desde que adaptada as realidades locais.
Investir em juventude, inovagdo e sustentabilidade é um passo essencial para o fortalecimento
de sociedades mais justas, resilientes e preparadas para o futuro.
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Inovacao e Inclusao: O Impacto Social das Parcerias
Estratégicas no tecnoPARQ Social
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Resumo

Este relato de experiéncia descreve as acdes desenvolvidas pelo tecnoPARQ Social, iniciativa
do Parque Tecnolégico de Vigosa (tecnoPARQ/UFV) que promove o desenvolvimento
regional sustentavel por meio da educagdo, inovacdo e articulacdo interinstitucional. A
partir de uma abordagem qualitativa, com andlise de dados quantitativos coletados entre
2021 e 2025, o texto evidencia os impactos sociais gerados pelas parcerias com institui¢cdes
como SENAC, SENAR, escolas publicas e 6rgaos municipais. Foram ofertados 12 cursos
técnicos e diversos programas de qualificacdo, totalizando 599 matriculas, com foco na
inclusdo produtiva e na empregabilidade de jovens e adultos em situacdo de
vulnerabilidade. Os resultados demonstram a capacidade do programa em articular os
saberes académicos as demandas sociais, contribuindo para a construcdo de um
ecossistema de inovagdo mais inclusivo e resiliente. Fundamentado nos modelos da Triplice,
Quadrupla e Quintupla Hélice, o tecnoPARQ Social se consolida como uma estratégia
inovadora de transformacao territorial, reafirmando o papel social da universidade e dos
parques tecnoldgicos no enfrentamento das desigualdades e na geracdo de valor
compartilhado.

Palavras-chave: inovagdo social; educacdo profissional; desenvolvimento regional; parques
tecnoldgicos; inclusido produtiva.

Abstract

This experience report describes the actions developed by tecnoPARQ Social, an initiative of
the Vicosa Science and Technology Park (tecnoPARQ/UFV) that promotes sustainable
regional development through education, innovation, and interinstitutional collaboration.
Using a qualitative approach and analyzing quantitative data collected between 2021 and
2025, the report highlights the social impacts generated through partnerships with
institutions such as SENAC, SENAR, public schools, and municipal agencies. A total of 12
technical courses and various qualification programs were offered, resulting in 599
enrollments focused on productive inclusion and employability of vulnerable youth and
adults. The results demonstrate the program’s ability to connect academic knowledge with
social demands, contributing to the construction of a more inclusive and resilient innovation
ecosystem. Grounded in the Triple, Quadruple, and Quintuple Helix models, tecnoPARQ
Social is consolidated as an innovative strategy for territorial transformation, reaffirming

" Caroline Novais Rocha Carvalho, Parque Tecnolégico de Vigosa (tecnoPARQ/UFV). E-mail:
nudese.centev@ufv.br

% Angélica Maria Patarroyo Vargas, Parque Tecnoldgico de Vigosa (tecnoPARQ/UFV), E-mail:
internacional.tecnoparq@ufv.br

* Claudinei Heleno da Silva, Parque Tecnoldgico de Vigosa (tecnoPARQ/UFV), E-mail:
claudinei.silva@ufv.br

*Jucélia Maria Maia Lopes Roberto, Parque Tecnolégico de Vigosa (tecnoPARQ/UFV), E-mail:
jucelia.lopes@ufv.br

* Adriana Ferreira de Faria, Parque Tecnolégico de Vicosa (tecnoPARQ/UFV), E-mail: adrianaf@ufv.br

324

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



the social role of universities and science parks in addressing inequalities and generating
shared value.

Keywords: social innovation; vocational education; regional development; science parks;
productive inclusion.

Introdugao

Criado em 2011, o Parque Tecnoldgico de Vicosa (tecnoPARQ) é um dos principais
ambientes de inovacdo do estado de Minas Gerais, atuando como catalisador do
desenvolvimento regional por meio da articulacdo entre universidades, empresas, poder
publico e a sociedade civil — em consonancia com o modelo da Quintupla Hélice, que
destaca a importancia da colaboracio intersetorial para enfrentar os desafios do século XXI
(Carayannis et al., 2012). Ao fomentar o empreendedorismo, a inovacio e a transferéncia de
tecnologia, o tecnoPARQ se consolida como um elo estratégico no ecossistema de inovagao
mineiro, promovendo impacto econdmico, social e ambiental sustentdvel (Lastres;
Cassiolato, 2005).

O tecnoPARQ Social, iniciativa do Parque Tecnoldégico de Vicosa (tecnoPARQ/UFV),
representa uma abordagem inovadora e inclusiva que busca promover o desenvolvimento
regional sustentavel por meio da educacdo e da articulacdo interinstitucional. Ao conectar
os saberes académicos com as necessidades reais da popula¢do, o programa potencializa o
papel da universidade como agente transformador do territério, alinhado ao modelo da
Triplice Hélice (Etzkowitz, 2009), e ampliando sua atuagdo para uma logica mais
participativa e democratica, como propde o conceito de Hélice Quadrupla e Quintupla
(Carayannis; Campbell, 2012).

Com foco na promocgio da equidade social e no fortalecimento de competéncias para o
século XXI, o tecnoPARQ Social articula parcerias com escolas publicas, organizacdes sociais,
6rgdos publicos e instituicdes do Sistema S, ofertando cursos técnicos gratuitos, oficinas,
eventos e atividades culturais. Essa atuacdo integrada favorece o desenvolvimento de
capacidades locais, estimula a criatividade e amplia as possibilidades de inclusao produtiva,
conforme destaca Mulgan (2006), ao afirmar que a inovagdo social surge da colaboracdo
entre diferentes setores da sociedade com foco na resolucdo de problemas complexos.

Entre 2022 e 2024, os dados evidenciam impactos concretos na formagdo e na
empregabilidade de jovens e adultos em situacdo de vulnerabilidade, demonstrando o
potencial do programa em transformar trajetérias e fortalecer a cidadania. Nesse sentido, a
proposta do tecnoPARQ Social dialoga com a concepg¢ao de inovagdo para o crescimento
inclusivo (George; Mcgahan; Prabhu, 2012), ao integrar comunidades marginalizadas a
dinamica da inovagao e do desenvolvimento.

A construgdo coletiva das ac¢des, fundamentada no didlogo com os diversos atores
envolvidos, refor¢a a nocdo de pertencimento e o compromisso com a justica social. Essa

325

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



logica participativa amplia o escopo de atuacdo dos parques tecnoldgicos, que deixam de ser
apenas ambientes de fomento a tecnologia para se tornarem também espacos de
transformacao social (Altenburg; Chaminade, 2011).

A experiéncia do tecnoPARQ Social demonstra que a combinacdo entre conhecimento
cientifico, engajamento comunitario e parcerias estratégicas é capaz de gerar solugdes
inovadoras para desafios estruturais, contribuindo para a reducido das desigualdades e a
construcdo de um futuro mais justo e sustentavel. Segundo Phills, Deiglmeier e Miller
(2008), a inovacdo social se diferencia por promover mudancas sistémicas ao atender
necessidades sociais de maneira mais eficaz do que soluc¢des tradicionais.

Por meio da educagio, da inovacido e da cooperagdo intersetorial, o programa reafirma o
compromisso do tecnoPARQ com o desenvolvimento humano e a valorizacao dos territorios,
gerando valor compartilhado para a sociedade (Porter; Kramer, 2011).

Metodologia

Este relato foi construido a partir de uma abordagem qualitativa, com base na
sistematizacdo e analise de dados quantitativos obtidos diretamente dos registros internos
do tecnoPARQ Social, referentes as atividades realizadas entre os anos de 2021 e 2025.
Foram considerados os cursos técnicos, programas de aprendizagem profissional realizados
em parceria com o SENAC e SENAR, além disso, foram oferecidas oficinas, agdes sociais e
acoes de capacitacdo promovidos em parceria com instituicdes como a prefeitura de Vicosa
e empresas residentes do tecnoPARQ/UFV.

A coleta dos dados seguiu critérios de organizacao por tipo de curso, niimero de alunos
matriculados e quais cursos foram ofertados, buscando evidenciar a amplitude e
diversidade das a¢bes executadas. A analise teve como objetivo identificar o impacto social
gerado pelas parcerias estratégicas na qualificagdo da mao de obra local, no fortalecimento
da inclusdo produtiva e na ampliacdo de oportunidades de empregabilidade na regido de
Vigosa (MG).

Além disso, foram mapeados os atores envolvidos e os processos colaborativos entre o
parque tecnolégico e as entidades parceiras, de modo a evidenciar como as redes de
cooperagao contribuem para a construcdo de um ecossistema de inovagao mais inclusivo,
resiliente e socialmente comprometido.

Resultados

Desde o inicio da atua¢do do tecnoPARQ Social, as parcerias estratégicas estabelecidas com
instituicdes como o SENAC (Servico Nacional de Aprendizagem Comercial) e o SENAR
(Servigo Nacional de Aprendizagem Rural) vém promovendo a democratizacdo do acesso a
educacao profissional e tecnoldgica na regido de Vigosa e entorno. O SENAC é voltado a
formacdo de profissionais para os setores de comércio, servicos e turismo, enquanto o
SENAR atua na capacitacio de trabalhadores do meio rural, com foco em atividades
agropecuarias. Essas colaboracdes possibilitaram a realizacdo de 12 cursos técnicos e de
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qualificacdo profissional, que juntos somaram um total de 599 matriculas ao longo dos
ultimos anos.

Dentre os cursos ofertados, destacam-se formagdes voltadas a realidade produtiva regional,
como Técnico em Agronegdcio (33 alunos), Técnico em Zootecnia (30 alunos) e Técnico em
Fruticultura (16 alunos), contribuindo diretamente para o fortalecimento das cadeias
produtivas locais. Também foram realizadas capacitagdes em dareas administrativas e
tecnoloégicas, como Técnico em Administracdo (83 alunos em trés turmas nos anos de 2022,
2024 e 2025), Técnico em Informatica (38 alunos), Programador Web (88 alunos), Técnico
em Logistica (15 alunos) e Técnico em Seguranga do Trabalho (34 alunos), reforcando o
compromisso com a promog¢ao de ambientes laborais seguros, inovadores e sustentaveis.

Além disso, o tecnoPARQ Social contribuiu para a formacdo inicial de jovens por meio dos
cursos de aprendizagem profissional (Programa Jovem Aprendiz), que capacitaram 165
alunos para atuagdo em servicos de supermercados, servicos administrativos e servicos de
vendas, distribuidos entre os anos de 2022 e 2026, promovendo a inser¢do qualificada de
jovens no mercado de trabalho.

Esses numeros refletem o impacto positivo das redes colaborativas entre o setor publico,
privado e o ecossistema de inovacao local, reafirmando o papel do tecnoPARQ Social como
catalisador de desenvolvimento social e econdmico. Por meio de uma governanca baseada
na triplice hélice — envolvendo governo, academia e sociedade —, as acdes promovidas
avan¢am na direcdo de um ecossistema mais inclusivo, resiliente e comprometido com a
transformacao social.
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Tabela 1: Relacao de alunos do SENAC e SENAR

Discussao

0 tecnoPARQ Social é uma expressdo concreta dessa perspectiva ao promover a inclusao
produtiva e o empoderamento de jovens e adultos em situacdo de vulnerabilidade, por meio
de cursos técnicos gratuitos, projetos educacionais, eventos tematicos e a¢des de estimulo

ao empreendedorismo social.
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Com base em parcerias institucionais com o poder publico local e entidades educacionais, o
programa oferece cursos gratuitos de formacao técnica voltados as exigéncias do mercado e
as transformacdes inerentes a nova economia. As atividades formativas ocorrem nas
dependéncias do parque tecnolégico, aproveitando sua infraestrutura — como laboratérios
makers e espacos colaborativos —, o que amplia o acesso a educacdo profissional de
qualidade.

Além das a¢des de formacdo, o programa promove eventos de conscientiza¢do, praticas
esportivas e iniciativas de incentivo ao empreendedorismo social, fortalecendo de forma
inclusiva o ecossistema de inovagdo de Vigosa. A sustentabilidade e a expansao dessas acdes
dependem da mobilizagdo continua de recursos financeiros, humanos e institucionais,
condicdo fundamental para garantir a perenidade e o impacto positivo do programa no
territério.

Alinhado a Agenda 2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas, o tecnoPARQ Social contribui
efetivamente para o cumprimento de objetivos como a promog¢do de uma educacdo de
qualidade (ODS 4), o estimulo ao trabalho decente e ao crescimento econémico (ODS 8), e a
reducdo das desigualdades (ODS 10). Dessa forma, consolida-se como uma referéncia
regional em praticas de desenvolvimento humano, econémico e social ancoradas na
inovacao.

Essas ac¢des nao apenas fortalecem o ecossistema local de inova¢do, mas também
reposicionam o papel dos parques tecnoldgicos como agentes centrais na promoc¢io da
equidade territorial.

Neste sentido, o tecnoPARQ Social torna-se exemplo emblematico de como a inovagdo social
e a inclusdo educacional, quando integradas a infraestrutura tecnoldgica e as redes
colaborativas, geram impacto concreto e mensuravel no desenvolvimento humano,
econOmico e social de um territorio. O relato evidencia um modelo replicavel de acdo que
articula multiplos atores em torno de solucdes sustentaveis, fortalecendo a resiliéncia
comunitaria e promovendo um ciclo virtuoso de transformacao.

Conclusao

O programa tecnoPARQ Social configura-se como uma estratégia relevante de transformacgao
socioecondmica no municipio de Vigosa, ao fomentar processos de inclusdo social,
capacitacido profissional e promocio do desenvolvimento sustentavel. Sua atuacdo busca
estreitar a relagdo entre a comunidade e o ecossistema de inovagdo, articulando ciéncia,
tecnologia e educagdo em prol da melhoria das condi¢des de vida de populagdes em situagdo
de vulnerabilidade.

O presente relato evidencia como os parques tecnolégicos podem ampliar seu papel
tradicional de fomento a inovagdo tecnoldgica para se tornarem agentes de transformacio
social. O tecnoPARQ Social, ao alinhar-se aos modelos da Triplice e Quintupla Hélice,
consolida-se como uma referéncia regional na articulacdo entre ciéncia, tecnologia e
inclusdo produtiva.

Ao quantificar os resultados alcangados por meio de parcerias interinstitucionais e
qualificagdo técnica gratuita, este trabalho demonstra que a inovagao social, ancorada em
governanca colaborativa, pode gerar impactos concretos na geracdo de emprego, na redugio

329

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



das desigualdades e na promocdo do desenvolvimento sustentdvel — contribuindo
diretamente para o cumprimento dos ODS 4, 8 e 10.

Este caso representa uma referéncia pratica e teérica para a formulacdo de politicas
publicas voltadas ao desenvolvimento local com base em ecossistemas de inovacdo
inclusivos.
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Hangar Mulheres: Empoderamento Feminino
através da Inovacao
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Resumo

O Hangar Mulheres é um programa idealizado pelo Itaipu Parquetec, em parceria com o
Ministério das Mulheres e a Itaipu Binacional, com o objetivo de fomentar o
empreendedorismo feminino e promover a igualdade de género no ecossistema de
inovacdo. A primeira edicdo, lancada em 2023, estruturou-se em uma trilha dnica de
capacitacao, enquanto a segunda edicdo, em 2024, aprimorou a metodologia com trilhas
segmentadas de Pré-Incubacdo e Pré-Aceleracdo. O programa alcangou recorde de
inscricbes e ampliou seu alcance nacional. Os resultados demonstraram evolu¢do nas
competéncias empreendedoras das participantes, com impactos positivos na confianga,
planejamento e visao estratégica dos negocios liderados por mulheres. Este relato apresenta
os aprendizados e impactos da iniciativa, reafirmando seu potencial como politica de
inovacao inclusiva.
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Empreendedorismo feminino, Empoderamento feminino, Pré-Incubacdo, Pré-Aceleragao.

Abstract

Hangar Mulheres is a program created by Itaipu Parquetec, in partnership with the Ministry
of Women and Itaipu Binacional, aiming to foster female entrepreneurship and promote
gender equality within the innovation ecosystem. Its first edition, launched in 2023,
featured a single training track, while the second edition in 2024 introduced segmented
tracks: Pre-Incubation and Pre-Acceleration. The initiative achieved a record number of
applications and significantly expanded its national reach. The results demonstrated
significant improvement in entrepreneurial skills among participants, particularly in
self-confidence, planning, and strategic business vision. This report presents key learnings
and outcomes of the program, reinforcing its potential as an inclusive innovation policy.

Keywords
Female entrepreneurship, Female empowerment, Pre-Incubation, Pre-Acceleration.

! Daryn Fouad ElI Safadi, Itaipu Parquetec. E-mail: darynsafadi@hotmail.com

2 Kamila Raquel Duarte Foliatti, Itaipu Parquetec. E-mail: kamila.duarte@itaipuparquetec.org.br
3 Laiza PAmela Rodrigues Soares Avelino, Itaipu Parquetec. E-mail: laizapamela@gmail.com

* Milene Felipe Pereira, Itaipu Parquetec. E-mail: milene.pereira@itaipuparquetec.org.br

332

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



Introdugao

A igualdade salarial entre mulheres e homens é desafio antigo e regular para as empresas no
Brasil e no mundo, sendo uma luta mobilizadora de variados segmentos da sociedade.

Em 2023, por meio da Lei n? 14.611, Decreto n? 11.795 e Portaria n? 3.714 o Governo
Federal brasileiro cria legislagdo acerca da Igualdade Salarial, pois apesar de estar prevista
na Constituicdo Federal e Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, esse direito ndo é
integralmente cumprido. Tal legislagio faz convergéncia com o Objetivo do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 5 que visa alcancar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres
e meninas.

Com o intuito de contribuir com essa pauta, o Itaipu Parquetec firmou, parceria com o
Ministério das Mulheres e a Itaipu Binacional, assumindo, entre outros compromissos, o de
ser um propulsor do empreendedorismo feminino por meio de editais de fomento. Para dar
materialidade, a incubadora do Itaipu Parquetec, lancou em 2023, seu primeiro edital
voltado exclusivamente ao publico feminino, o Hangar Mulheres (HM).

Além de apresentar os aprendizados e impactos da 12 edicio, este relato também evidencia
0 avango e a consolidacdo da iniciativa, que resultaram no langamento da 22 edicdo do HM
em 2024, onde o programa foi redesenhado em um formato mais robusto e estruturado em
etapas progressivas de desenvolvimento.

Metodologia

A finalizagdo da 22 edi¢do do HM ocorre em 12.06.2025 com a divulgagdo dos resultados®
das propostas selecionadas para incubacao e aceleragdo no Itaipu Parquetec. O programa é
aberto é para empreendedoras de todo o Brasil, e do mundo, ja que seu formato remoto
permitiu que mulheres brasileiras residentes em outros paises também se inscrevessem
através de um formuldario online.

As empreendedoras selecionadas participam de trilhas de capacitacdo, mas diferente da 12
edicdo, em que todas passavam por um unico funil, a edigdo seguinte categorizou propostas
em dois niveis: Pré-Incubacdo e Pré-Aceleracio.

As selecionadas para esta etapa do programa foram direcionadas as respectivas trilhas,
alinhadas as necessidades especificas de cada estagio de desenvolvimento. Essa
segmentacdo permitiu oferecer conteddo direcionado, favorecendo o avango dos projetos e
a consolidacao dos negocios.

Ambas as trilhas compdem uma etapa essencial do edital, na qual as empreendedoras
selecionadas sdo acompanhadas ao longo de uma jornada de aprendizado estruturada.

* Landing page do Programa Hangar Mulheres 22 edigdo

<https://campanha.itaipuparquetec.org.br/hangarmulheres/>.
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Esses encontros tiveram como objetivo fortalecer as propostas inscritas, preparando-as para
a apresentacdo final em formato de pitch a uma banca avaliadora. Além de compor uma
preparacdo técnica para a submissido do projeto, essa jornada promove reflexdes profundas
sobre o papel da empreendedora, estimulando o aprimoramento de competéncias pessoais
e a evolucdo dos proprios negécios.

A Trilha de Pré-Incubagdo totalizou 27 horas, combinando mdédulos gravados e mentorias
em grupo ao vivo, ja a Trilha de Pré-Aceleracdo contou com 122 horas, distribuidas entre
workshops e mentorias one-a-one. Ambas as Trilhas contaram com apoio voluntario de
players do mercado com expertise de atuacdo nas tematicas elencadas na Tabela 1. Toda a
metodologia aplicada, foi fundamentada nos eixos do modelo CERNE® de gestdo de
incubadoras: empreendedor(a), tecnologia, gestdo, mercado e capital.

Tabela 1 - Contetdo das Trilhas: Pré-Incubagao e Pré-Aceleragdo - Hangar Mulheres (2025)

Pré-Incubacio Pré-Aceleracio
Moédulo 1 Introducao ao Estimulo a mentalidade de
Empreendedorismo Eixo crescimento, fortalecimento
Empreendedora do protagonismo feminino e
vendas
Moédulo 2 Aprofundamento do
. N Visdo estratégica, analise de
Problema Eixo Gestdo 8

riscos e preparacao para
processos e conformidades

Médulo 3 Valor ao Cliente e
Visdo de Mercado Incentivo a desenvolvimento
Eixo Tecnologia de solugdes com melhoria da
experiéncia do usuario
Moédulo 4 Implementacio e
Execucdo Posicionamento de marca e
Eixo Mercado  expansdo para novos
mercados

Preparagdo para captacao de
recursos e andlise de
desempenho e retorno de
investimento

Eixo Capital

Fonte: Programa Hangar Mulheres 22 Edicao

® CERNE: Centro de Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos. Foi criado pela ANPROTEC e
outras institui¢cdes parceiras (Sebrae, CNPq, MCT, Finep, dentre outras). O CERNE criou um modelo e
um padrao de atuacio, de modo a ampliar a capacidade das incubadoras em gerar, sistematicamente,
empreendimentos inovadores bem-sucedidos. Criou-se uma base de referéncia para que as
incubadoras de diferentes areas e tamanhos pudessem utilizar elementos basicos para reduzir o nivel
de variabilidade na obtencgéo de sucesso das empresas apoiadas.
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Ao final das Trilhas, as empreendedoras possuem entregaveis (conforme edital), analisados
pelos analistas de negécios e inovagdo do Parque, que elencam as participantes da préxima
e ultima etapa, o demoday, evento que ocorre de modo online, onde as empreendedoras
apresentam seus projetos para uma banca composta por mulheres referéncia no mundo dos
negocios. O resultado consiste na subvencao financeira, econémica e na incubacgao de ideias
e aceleracdo de negdcios no Itaipu Parquetec.

Resultados

Desde 2006, o Itaipu Parquetec lanca editais de fomento a cultura empreendedora,
incentivando a incubacio e aceleracdo de negocios. O primeiro efeito benéfico do HM, se
expressou pelo numero de inscri¢cdes recebidas, sendo 185 na 12 edicdo, e prontamente
superadas 22 edicdo do programa com 268 inscricdes, acarretando o edital que mais
angariou inscricdes na histéria do Parque.

E pertinente destacar o aumento expressivo das inscricdes, com a ampliacdo no alcance das
cinco regides do Brasil, conforme representado na Tabela 2. Além disso, pelo modelo de
participagdo do programa ser online e remoto, foi possivel contar com a participagdo de
empreendedoras brasileiras residentes no exterior.

Tabela 2: Percentual de Inscrigdes por regido em cada edi¢cdo - Hangar Mulheres (2025)

. Percentual de inscricoes - 12 Percentual de inscricoes - 22
Regiao .~ I
Edicao Edicao

Norte 5% 9%
| Nordeste | 11% | 16% |
| Centro-Oeste | 8% | 4% |
| Sul | 45% | 36% |
| Sudeste | 31% | 34% |

Fonte: Programa Hangar Mulheres 12 e 22 Edicdo

Percebe-se, da 12 para a 22 edi¢do do HM, aumento do percentual de inscri¢des nas regides
Norte e Nordeste. Isso expressa redistribuicdio da oportunidade de fomento ao
empreendedorismo para regides brasileiras historicamente menos favorecidas.

A diminuicdo do percentual de inscri¢des da regido Centro-Oeste, por hipdtese, é explicada
por fatores como territério e densidade populacional. Na regido Sul, apesar da queda de
percentual, o Parand se destacou como o estado com maior ndmero de inscritas no pais.
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Esse dado reforca o potencial do edital em fortalecer o desenvolvimento regional, como o
objetivo do Parque em atuar cada vez mais em contribui¢do com o ecossistema local e
aponta oportunidades para ampliar sua divulgacdo e impacto nos demais estados da regido.

Com o término das Trilhas de capacitacdo, a equipe técnica do Hangar Mulheres realizou
uma pesquisa para mensurar a percep¢ao das empreendedoras quanto a ampliacdo de suas
competéncias. Utilizando os mesmos indicadores da metodologia EMPRETEC’ do SEBRAE,
que avalia 10 competéncias comportamentais essenciais para o sucesso de negocios. Os
resultados foram analisados separadamente.

No grupo de participantes da Trilha de Pré-Aceleragéo, os dados indicaram um avanco
significativo em trés competéncias centrais: (72%) das empreendedoras relataram ter
desenvolvido o comportamento de comprometimento, (70%) apontaram melhora no
planejamento e monitoramento sistematicos e (68%) destacaram o aumento na
exigéncia de qualidade e eficiéncia em seus projetos. Por outro lado, as competéncias
menos desenvolvidas, segundo a percep¢do das participantes, foram: correr riscos
calculados (50%), persuasao e construcio de rede de contatos (50%) e
estabelecimento de metas (43%).

Entre as participantes da Trilha de Pré-Incubacao, os principais avancos percebidos foram
nas competéncias de comprometimento (59%) e busca de informac¢des (53%). Em
contrapartida, persisténcia (37,5%) e correr riscos calculados (33%) foram
identificadas como as areas de menor desenvolvimento.

Os resultados reforcam o impacto positivo do programa no desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, com destaque para a postura ativa, organizacdo e foco em
valor. Também apontam oportunidades de aprimoramento em areas como gestdo de riscos,
definicdo de metas e construcao de redes, fundamentais para o crescimento dos negdcios.

De modo geral, as trilhas contribuiram significativamente para o fortalecimento das
empreendedoras e ofereceram subsidios importantes para a melhoria continua da
metodologia, reafirmando o compromisso do programa com a qualificacdo feminina e o
fomento ao empreendedorismo.

Discussao

O relatério técnico do Sebrae sobre o Empreendedorismo Feminino, divulgado em marco de
2024, aponta que, no Brasil, existem cerca de 30 milhdes de empreendedores. Deste total, as
mulheres somam mais de 10 milhées de donas de negécios (VALOR ECONOMICO, 2024).
Esse dado refor¢a necessidade de implementacao de politicas e programas estruturados que
incentivem e apoiem o fortalecimento da atuagdo feminina no ecossistema empreendedor.

7 EMPRETEC: seminario intensivo voltado a forma¢do de empreendedores, desenvolvido pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). Reconhecido mundialmente, estd presente em 40 paises e, no
Brasil, é promovido com exclusividade pelo Sebrae.
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O HM se mostra como uma resposta pratica de fomento ao empreendedorismo feminino. A

tabela comparativa entre as duas edi¢6es do programa evidencia sua evolugdo e impacto.

Tabela 3: Sintese comparativa dos resultados do Programa Hangar Mulheres 12 e 22 edicao

Indicadores

HM - 12 edicao

HM - 22 edicao

Numero de inscricdes 185 268

Numero de propostas que | 80 Pré-Incubacdo: 100

ingressaram na trilha de Pré-Aceleragdo: 40

capacitacio empreendedora

Horas de capacitacao 20h Pré-Incubacdo: 10h
Pré-Aceleracdo: 22h

Horas de mentorias 150h Pré-Incubacio: 17h

Pré-Aceleracdo: 100h

Mentorias Conduzidas pelos analistas | Conduzidas por 39
de negobcios e inovacdo do | mentoras externas e
[taipu Parquetec prospectadas pelos
analistas de negocios e
inovacdo do [taipu
Parquetec

Nimero de propostas no
demoday

15

Pré-Incubacao: 15
Pré-Aceleracdo: 15

Startups que ingressaram
na incubadora

Incubacgio: 5

Incubacio: 3
Aceleracio: 5

startup incubada

Econdmico: mentorias com
analistas de negocios e
inovacdo do parque; acesso
ao centro de competéncias e
laboratérios do parque;
conexdes estratégicas com
parceiros do Ecossistema de

Pesquisa Foi realizada pesquisa de | Além da pesquisa de
satisfacdo sobre os | satisfacdo das trilhas
workshops da trilha de | (pré-incubacao e
capacitacao pré-aceleracio) foi realizada
pesquisa sobre a percepgio
do desenvolvimento de
competéncias
empreendedoras
(pré-incubacao e
pré-aceleracio)
Aportes Financeiro: R$ 30 mil por | Financeiro: R$ 5 mil por

startup incubada e R$ 50
mil por startup acelerada

Econdémico: mentorias com
analistas de negbcios e
inovacdo do parque; acesso
ao centro de competéncias e
laboratérios do parque;
conexdes estratégicas com

inovacdo do [taipu | parceiros do Ecossistema de
Parquetec. inovagao do [taipu
Parquetec.

Fonte: Programa Hangar Mulheres 12 e 22 Edicao
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A qualidade e o valor do programa também sdo percebidos a partir de alguns depoimentos
de empreendedoras que participaram da 22 edi¢ao do HM:

O Programa Hangar Mulheres foi e ainda estd sendo uma étima oportunidade para
mim como empreendedora e para a minha empresa, a [startup: nome ocultado],
para revisdo de nosso modelo de negdcio e formas de agir pensando em gestdo,
finangas, juridico, expansdo de negdcios, entre outros pontos. Recomendo o
programa sem duvidas! (Empreendedora da Trilha da Pré-Aceleragdo)

A trilha foi extremamente produtiva e enriquecedora do ponto de vista
multicultural. Contribuiu significativamente para o meu crescimento intelectual,
ampliando minha percep¢do e me fazendo refletir sobre situagcdes que,
anteriormente, poderiam ter passado despercebidas. (Empreendedora da Trilha
Pré-Aceleracio)

A trilha foi um norte sensacional para entender e me apaixonar pela dor do meu
negdcio e ndo pela solugdo. Pude compreender que ouvir os clientes é a chave de
gestdo. (Empreendedora da Trilha Pré-Incubagao)

Foi uma excelente experiéncia conhecer a Trilha Empreendedora do Hangar
Mulheres. A plataforma é d6tima e intuitiva. As aulas sdo maravilhosas e tudo é bem
organizado e explicado durantes as lives. Agradeco muito a oportunidade e
recomendo e recomendarei para quem tem projeto que se encaixe. Parabéns a toda
a Equipe. Abragos! (Empreendedora da Trilha da Pré-Incubagao)

A resposta do publico a 22 edi¢do foi expressiva. Esse crescimento reafirma o potencial
transformador da iniciativa e reforca o compromisso da instituicio com a promoc¢do da
equidade de género, reforcando o protagonismo feminino no empreendedorismo de base
tecnolégica e estimulando a criagdo de um ambiente mais diverso e inclusivo.

Ainda é cedo para compartilhar indicadores de médio e longo prazo como nimero de
negocios formalizados, receitas, geracdes de emprego, pois o ciclo contratual das startups
incubadas da 12 edi¢do do HM ainda estd em andamento e o ciclo contratual das startups
incubadas/aceleradas da 22 edicdo do HM tem data de inicio prevista para 15.08.2025.

A continuidade da agdo, com novos parceiros e uma abordagem ainda mais estruturada,
reafirma o papel do Itaipu Parquetec como agente colaborativo de transformacao e
desenvolvimento sustentavel por meio da inovacio.
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Registramos nossa sincera gratidao ao Itaipu Parquetec, idealizador do programa Hangar
Mulheres. O comprometimento institucional viabilizou a estruturacao e o fortalecimento de

um programa voltado a promoc¢ao do empreendedorismo feminino e da inovacdo com
impacto social.
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Agradecemos especialmente a Diretoria de Negbcios e Empreendedorismo, bem como a
Diretoria Administrativo-Financeira, que acreditaram desde o inicio no potencial
transformador desta iniciativa. E a Itaipu Binacional, cuja visdo de desenvolvimento
territorial sustentavel inspira e fortalece agdes como esta no Itaipu Parquetec.

Reconhecemos, ainda, o envolvimento da Rede Mulher Empreendedora e do Ministério das
Mulheres no langamento e na dissemina¢do do programa, bem como a colaboragdo de
outras instituicbes e pessoas que, de modo direto ou indireto, contribuiram para a
constru¢do dessa trajetdria. Destacamos, com apreco, as palestrantes, mentoras e
profissionais convidadas que generosamente compartilharam seus conhecimentos e
experiéncias com as participantes.

Nosso agradecimento se estende as empreendedoras que participaram do programa,
protagonistas desta jornada, que demonstraram coragem, criatividade e compromisso ao
tirarem suas ideias do papel e transformarem desafios em oportunidades.

0 Hangar Mulheres é fruto da colaboracao entre diferentes agentes e da confianca
depositada em um propdsito comum, impulsionar mulheres para o centro da inovacio e do
desenvolvimento de solu¢des que gerem valor para seus ecossistemas.
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O Papel de Projetao UFPE na Educagao para a Inovagao e
Empreendedorismo no Ecossistema de Inovacao de Pernambuco

Leonardo Castillo’, Carla Pasa Goémez 22, Simone Lira de Almeida 3

Resumo

Este artigo analisa a contribuicdo da disciplina “Projetdo”, da Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), para o fortalecimento do movimento inovador e empreendedor do
ecossistema de inovagdo de Pernambuco. A disciplina foi criada para atender os desafios de
aprendizagem da etapa inicial do processo de inovacdo, com foco na identificacido e
validacao de problemas e solucdes (problem-solution fit). Desde sua criacdo, mais de 2.500
estudantes de graduacido participaram da disciplina, resultando na participacio de diversos
projetos nos ambientes de incubacdo local como o Parque Tec e o Porto Digital, assim como
na consolidacdo de 22 startups. Sua metodologia ja foi replicada por sete universidades
brasileiras e reconhecida por empresarios e agentes do ecossistema local, destacando a
disciplina como um instrumento estratégico de articulagio entre universidade e ambiente
de inovacdo regional.

Palavras-chave

Educagdo para a Inovacdo e Empreendedorismo; Empreendedorismo Early Stage;
Problem-Solution Fit.

Abstract

This article analyzes the contribution of the course "Projetdo”, offered by the Federal
University of Pernambuco (UFPE), to the strengthening of the innovative and
entrepreneurial movement within Pernambuco's innovation ecosystem. The course was
created to address the learning challenges associated with the initial stage of the innovation
process, with a focus on the identification and validation of problems and solutions
(problem-solution fit). Since its inception, more than 2,500 undergraduate students have
participated in the course, leading to the involvement of several projects within local
incubation environments, such as Parque Tec and Porto Digital, as well as the establishment
of 22 startups. Its methodology has already been replicated by seven Brazilian universities
and recognized by entrepreneurs and key stakeholders in the local ecosystem, positioning
the course as a strategic instrument for fostering connections between the university and
the regional innovation environment.
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Introducao

No contexto dos ecossistemas de inovacao e empreendedorismo, diversos autores apontam
para trés etapas centrais no processo de desenvolvimento de startups. A primeira refere-se
a descoberta e validagdo de um problema existente na sociedade e de uma proposta de
solucdo a esse problema (problem-solution fit); em seguida pelo processo de validacdo da
solucdo em um mercado especifico, com foco na sua aceitacdo por parte dos usuarios e sua
viabilidade comercial (solution-market fit); por fim, ocorre a etapa de escalabilidade, na
qual a solugdo previamente validada passa a ser ampliada em alcance e impacto (market to
scale up) (Blank, 2005; Andreessen, 2007; Ries, 2011; Osterwalder & Pigneur, 2010; Maurya,
2012). A figura 1 representa as trés etapas centrais no processo de desenvolvimento de
startups.

Figura 1: Etapas centrais no processo de desenvolvimento de startups,
Fonte: os autores

Pensando na primeira etapa do processo de inovacdo -problem-solution fit- e tomando
como base os principios da metodologia Lean Startup e do movimento agil de inovagao, foi
estruturada uma disciplina com o objetivo de desafiar estudantes de diferentes cursos de
graduacdo a desenvolverem um Minimo Produto Viavel (MVP) com foco na viabilidade de
execucdo. Essa é a proposta da disciplina “Projetao”, oferecida pela Universidade Federal de
Pernambuco (UFPE), que se configura como um elo estratégico entre a universidade e o
ecossistema de inovacdo e empreendedorismo da cidade do Recife (PE), conforme sera
apresentado neste artigo.

Contextualizagao

A disciplina Projetdo comecou a ser ministrada por volta de 2002, no Centro de Informatica
da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). Inicialmente, foi ofertada aos cursos de
Engenharia e Ciéncia da Computagdo, como parte de um movimento de reformulaciao do
processo formativo, que buscava redirecionar a pratica pedagdégica, aproximando a sala de
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aula das dinamicas do ecossistema composto por empresas, startups, profissionais liberais,
institutos e fundagdes. Paralelamente, a disciplina consolidou-se como uma estratégia de
fortalecimento das relagdes entre a Universidade e as demandas concretas da sociedade,
especialmente em resposta ao crescimento e a consolidacdo do Porto Digital — um parque
tecnoldgico voltado para as areas de tecnologia da informacdo, comunicacdo e economia
criativa, situado na cidade do Recife.

Por volta de 2012, somaram-se os cursos de Psicologia e Design incorporando maior
interdisciplinaridade. Com eles, os projetos desenvolvidos comecaram a ganhar uma
abordagem focada na identificacdo e elaboracido de estratégias de inovacdo capazes de
produzir novos neg6cios em sintonia com o desejo das pessoas.

Em 2015, a experiéncia proporcionada pela disciplina passou a ser compartilhada com
outras instituicdes e cursos, com o objetivo de multiplicar seus resultados em distintos
contextos e ecossistemas de inovacido. Nesse momento, tornou-se evidente que a proposta
evoluiu além dos limites de uma disciplina, consolidando-se como um framework
estruturado, composto por um corpo de conhecimento e um conjunto de procedimentos que
orientam equipes interdisciplinares no desenvolvimento de projetos inovadores.

O trabalho pedagégico da disciplina esta fundamentado no alinhamento com metodologias
ativas, que visam a transformacdo do modelo tradicional de ensino, historicamente pautado
por uma logica “bancéaria”* de mera transferéncia de conhecimento. Em contraposigio,
adota-se uma abordagem centrada na forma¢do de um ambiente de ensino-aprendizagem
baseado no protagonismo discente, em que a curiosidade, a aprendizagem baseada em
desafios e a resolucdo de problemas atuam como elementos mobilizadores de praticas
dialégicas que articulam o saber e o fazer. Nesse contexto, destaca-se a adocdo da
metodologia da sala de aula invertida, na qual os estudantes assumem um papel ativo na
construcao do conhecimento, enquanto os docentes atuam como mediadores e facilitadores
do processo.

Nesse sentido, o processo de aprendizado prima pelo desenvolvimento de soft skills que vao
sendo moldadas na medida em que os desafios especificos propostos para cada uma dessas
etapas de desenvolvimento vio despontando como percurso metodolégico. Por exemplo,
aprender a trabalhar em equipes multidisciplinares que exige o convivio com profissionais
com habilidades e competéncias distintas faz parte do desenvolvimento de capacidade de
resiliéncia, escuta ativa, formulagdo de perguntas relevantes, compreensdo de problemas,
identificagdo de oportunidades, proposicdo de solugdes inovadoras e validacdo com
usuarios.

* Educacio bancaria é a denominacio utilizada por Freire para indicar que o professor deposita o
conhecimento no aluno predominando a transferéncia do conhecimento de forma passiva (FREIRE,
Paulo. Pedagogia do Oprimido. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2005, 42).
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A Metodologia Projetao

Oferecida presencialmente a cada semestre, a disciplina recebe, em média, 120 estudantes
oriundos de diferentes cursos de graduacdo da UFPE, com destaque para os cursos de
Administra¢do, Ciéncia da Computagdo, Design, Economia, Educacao Fisica, Engenharia da
Computacdo, Engenharia Biomédica, Hotelaria e Quimica. O corpo docente é composto por
professores vinculados a esses cursos, o que confere a disciplina um carater interdisciplinar
e colaborativo, fundamental para a abordagem de problemas complexos e reais.

A jornada de inovagdo proposta desenvolve-se ao longo de 18 semanas, estruturando-se em
10 etapas ou “quests” que compdem um processo iterativo e ndo linear de aprendizagem.
Assim, os estudantes sdo organizados em equipes multidisciplinares, compostas por
aproximadamente 8 a 15 participantes. A cada semana, as equipes sdo desafiadas a resolver
uma quest especifica por meio por meio de perguntas norteadoras que orientam o
progresso do grupo. Ao todo, é necessario completar cada uma das 10 quests apresentadas
na figura 2.

Figura 2: Etapas (quest) da jornada de inovacao da disciplina Projetao.
Fonte: os autores

As quests tem como propdésito guiar os estudantes desde a imersdo no contexto do
problema até a validacdo e implementacio de uma solucdo viavel, promovendo uma
experiéncia de aprendizagem ativa, centrada no desafio e baseada em principios
contemporaneos de inovacdo. Um dos pressupostos do desenvolvimento da solugao é de que
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tanto o problema quanto a solucdo, produto ou servico deve ser real, relevante para as
pessoas que utilizardo a solugdo proposta, e, que percebam valor de inovagido naquilo que
foi proposto.

A dinamica dos encontros difere do ensino tradicional em que os professores comandam a
aula uma vez que a cada encontro sdo os alunos os que trazem evidéncias do
desenvolvimento de cada uma das quest as quais sdo compartilhadas com as diferentes
equipes que aprendem com o projeto um do outro a partir das criticas e sugestdes de
melhorias que cabem em diferentes propostas.

Nesse movimento, que ndo é linear, as competéncias de escuta altruista, colaboracio e
aprendizado ativo, resiliéncia, trabalho em equipes multidisciplinares se desenvolvem com a
perspectiva de um processo constante de testes e validagdes, de falhas identificadas e de
solucdes ageis, uma vez que parte-se do principio de que errar é parte inerente do processo,
e quanto antes forem identificadas as deficiéncia do projeto maior o ganho de
aprendizagem.

Ao finalizar o semestre os projetos sdo apresentados e testados em um Demoday que
acontece dentro do ambiente do ecossistema de inovacao e empreendedorismo, na ilha do
Recife Antigo. A avaliacio das propostas é realizada por atores representativos do
ecossistema como, por exemplo, Sebrae, Comunidade Manguezal, C.E.S.A.R., C.ES.AR.
School, Porto Digital, Parque Tec, CEOs de empresas incubadas no Porto Digital, SOFTEX,
dentre outros.

A completude do projeto com sua efetiva funcionalidade, a qualidade do pitch, o potencial de
mercado e a aplicacdo de tecnologias inovadoras constituem os principais critérios de
premiacdo para as equipes que se destacam na disciplina. O reconhecimento do esforco e do
desempenho das equipes visa a valorizacdo do aprendizado proporcionado pelo Projetao
pelos agentes do ecossistema de inovacgdo, que frequentemente identificam essa experiéncia
como um diferencial relevante nos curriculos de candidatos a oportunidades de emprego no
setor, tornando a disciplina como uma porta de entrada para o empreendedorismo de base
tecnolégica em Pernambuco(Nascimento Junior, 2021, p. 35).

Resultados

Ao longo de seus 23 anos de atuagao, a disciplina Projetdo contribuiu direta e indiretamente
para o fortalecimento do ecossistema de inovagdo pernambucano, tendo sido responsavel
pela formagdo de mais de 2.500 estudantes. Dentre esses, alguns se destacaram por terem
encontrado na disciplina o embrido de suas startups. Nesse sentido, os respondentes de
uma pesquisa realizada por Nascimento Junior (2021, p. 35) reconhecem Projetdo como
uma acdo educacional inovadora e empreendedora, protagonizada pela UFPE que prepara
os participantes para atuar em hackathons promovidos por diversos atores do ecossistema,
como a Campus Party Recife, Manguezal, a Jump, o ParqTec entre outros.
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O autor ainda identifica que, ao todo, 22 startups surgiram a partir da disciplina, entre as
quais se destacam: InLoco (atualmente Incognia), Eventik, Capyba, Prepi, Coteaqui, BiciFlow
Reorgano, GuardaAqui, Museum Mistery e Lovecrypto. O caso de maior destaque é o da
InLoco Midia, que, apés ter quase alcancado o status de unicérnio em 2018, foi adquirida
pela Magalu em 2021. A trajetoéria da startup foi narrada em entrevistas a diversos veiculos
de comunicag¢do, como Exame, O Globo e Forbes Under 30, que ressaltaram a importancia da
disciplina Projetdo como mola propulsora para a formacdo da equipe empreendedora.

Consideragoes Finais

A formacao de estudantes portadores de uma visdo inovadora e empreendedora se revela
capaz de transformar os ecossistemas locais de desenvolvimento em espac¢os aprimorados
de intercimbio de conhecimento e criacdo de empreendimentos de modo a fornecer acesso
a atores, recursos e redes empresariais (Clark at al., 2021).

O aprimoramento do potencial empreendedor inovador no ambiente universitario se
mostra fundamental, uma vez que o empreendedorismo deve ser reconhecido como o ator
que opera em torno de sua subjetividade com a configuracdo e posicionamento de artefatos
organizacionais que vdo além do unico esfor¢o de abrir um negdcio, mas também sua
criatividade se manifesta no esforco que se projeta no provimento da capacidade de
reconhecer e resolver problemas, identificar oportunidades e criar valor na sociedade
(Wang et al,, 2023).

0 “Projetdo UFPE” exemplifica como a universidade, por meio de atividades de ensino, pode
contribuir efetivamente para o desenvolvimento do ecossistema de inovacio e
empreendedorismo, promovendo a formagdo de capital intelectual qualificado. Todos os
projetos desenvolvidos no ambito da disciplina alcancam a fase de problem-solution fit, o
que possibilita uma transicdo mais fluida para as etapas subsequentes do processo de
inovacdo e empreendedorismo. Muitos desses projetos sdo posteriormente incubados no
Parque Tecnolégico da UFPE (ParqTec) ou no Porto Digital, além de fortalecerem a insercao
dos estudantes em comunidades do ecossistema local de inovagao.

Além desses resultados, destaca-se a capacidade dos egressos do Projetao de evoluirem seus

projetos para a fase de solution-market fit, superando, assim, os desafios associados a
mortalidade de projetos em estagio inicial (early stage).
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Relato: Programa de Geracao de Negdcios Inovadores:
Experiéncia da Rede de Habitats de Inovacao do Sudoeste
e Sul do Parana
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Resumo

Este relato apresenta a experiéncia do Programa de Geracido de Negdcios Inovadores
conduzido pela Rede de Habitats de Inovacdo do Sudoeste e Sul do Parana. Trata-se de uma
iniciativa colaborativa que visa transformar ideias em negdcios, com foco nos setores de
Agronegocio, Tecnologia da Informacdo e Indudstria. O programa, iniciado em 2021,
permanece em operacdo e envolve 24 habitats de inovacdo e mais de 60 instituicdes
parceiras, em articulagdo com o Sistema Regional de Inovac¢do (SRI) do Sudoeste do Parana
e com os Conselhos Municipais de Inovacdo, formalizados por legislacdes locais. A
metodologia combina diagnéstico de demandas reais — realizado em conjunto com
empresas e cooperativas — com uma jornada estruturada de ideagdo, validagao e
operacionalizacdo de projetos inovadores. O modelo também prioriza o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras, a atracdo de perfis diversos e a
conexdo dos projetos a processos de incubacdo e aceleracdo. Entre 2021 e 2024, foram
realizados 48 eventos de ideac¢do, reunindo 2.487 participantes. Dessas interagdes
surgiram 476 ideias, das quais 116 evoluiram para pré-incubacio e 41 ingressaram
em incubadoras. A discussdo evidencia desafios como: a priorizacdo de problemas com
baixa validacdo, a limitada conversdo de projetos em empresas formalizadas (CNPJs) e a
necessidade de fortalecer tanto a cultura empreendedora quanto a diversidade dos perfis
envolvidos. O trabalho conclui destacando as licdes aprendidas e a contribuicdo do
programa para o fortalecimento do ecossistema regional de inovacao.
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Abstract

This report represents the experience of the Innovative Business Generation Program,
led by the Innovation Habitats Network of Southwest and South Parang, Brazil. This
collaborative initiative aims to transform ideas into real businesses in the agribusiness,
information technology, and industry. Launched in 2021 and currently ongoing, the
program integrates 24 innovation habitats and over 60 partner institutions, in
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collaboration with the Regional Innovation System of Southwest Parand and legally
established Municipal Innovation Councils. The methodology combines the identification
of real demands—through partnerships with companies and cooperatives—with a
structured process of ideation, validation, and implementation of innovative projects.
It also focuses on developing entrepreneurial competencies, attracting diverse profiles,
and connecting projects to incubation and acceleration pathways. Between 2021 and
2024, the program held 48 ideation events, involving 2,487 participants, resulting in
476 ideas. From these, 116 progressed to pre-incubation, and 41 entered incubators.
The discussion highlights key challenges, including the selection of poorly validated
problems, the low conversion rate of projects into formal companies (CNPJs), and the need
to foster an entrepreneurial mindset and diversify participant profiles. The report
concludes by outlining lessons learned and reinforcing the program’s role in strengthening
the regional innovation ecosystem.

Keywords

Entrepreneurship; Innovation; Regional Development; Incubation.
Introduc¢ao

O Sudoeste e Sul do Parana vém estruturando um ecossistema de inova¢do baseado na
colaboracdo entre multiplos atores regionais. Segundo Drucker (2003), “a inovagdo é o
instrumento especifico dos empreendedores, o meio pelo qual eles exploram a mudanga como
uma oportunidade para um negdcio diferente ou um servigo diferente”, podendo ser
desenvolvida de forma sistemdatica (RICHARTZ; MAIA, 2015). Esse principio reforga a
importancia de estimular o empreendedorismo inovador como fonte de desenvolvimento
econdmico e social. No contexto regional, o Programa de Geragio de Negocios Inovadores
surge para fomentar a criacdo de novos negocios que atendam a desafios concretos dos
setores de agronegdcio, TI e industria, alinhando iniciativas de empreendedores com
oportunidades de mercado locais.

A iniciativa é conduzida pela Rede de Habitats de Inovacao do Sudoeste e Sul do Paran3,
que articula ambientes de inovacdo de forma integrada. Esse modelo reflete as
caracteristicas de um Sistema Regional de Inovacdo (SRI), entendido como “a interacdo de
um conjunto de interesses privados e publicos, instituicdes formais e outras organizagdes
em arranjos institucionais favoraveis a geracdo, uso e disseminacdo do conhecimento”
(PARAOL, 2018). A governanca envolve miultiplos niveis - governos locais, universidades,
empresas e entidades de apoio - e se baseia no conceito da Hélice Triplice, segundo o qual
“as interacdes universidade-industria-governo sio a chave para o crescimento econémico e
o desenvolvimento social baseados no conhecimento” (ETZKOWITZ; ZHOU, 2017). Em
sinergia com o SRI Sudoeste e os Conselhos de Inovagdo, a Rede conduz um programa
colaborativo voltado a geracdo de empreendimentos sustentaveis.

Este relato de experiéncia tem por objetivo descrever e analisar a trajetéria, a metodologia

e os resultados do Programa de Geracdo de Negdcios Inovadores, destacando seus
impactos e desafios. A seguir, sdo apresentadas as abordagens metodoldgicas empregadas,
os principais resultados quantitativos obtidos entre 2021 e 2024, a discussdo dos achados
com foco nos obstaculos enfrentados e, por fim, as conclusdes e licdes aprendidas a partir
dessa iniciativa regional.
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Metodologia

A metodologia do programa foi estruturada para conectar desafios reais do mercado
regional com solu¢des inovadoras de empreendedores locais. O processo inicia com o
diagnostico de demandas nos setores de agronegoécio, TI e industria, realizado em parceria
com empresas, cooperativas e organizacdes setoriais. Isso garante que as ideias geradas
tenham relevancia pratica e aderéncia ao ecossistema produtivo.

Com os desafios mapeados, o programa lanca chamadas publicas para recrutar
participantes com perfis diversos — estudantes, pesquisadores, profissionais e produtores
rurais — formando times multidisciplinares. A jornada é dividida em trés fases: ideagao,
com eventos imersivos (hackathons, ideathons, bootcamps) para geracdo de ideias com
apoio de mentores; validacdo, com testes de mercado, prototipagem e feedback real; e
operacionalizagdo, onde os projetos recebem suporte para desenvolver modelos de
negdcio, estrutura juridica e planos operacionais.

Durante todo o percurso, sdo promovidas oficinas e mentorias voltadas ao comportamento
empreendedor, estimulando competéncias como proatividade, resiliéncia e visdo de
oportunidades — fundamentais para a continuidade dos projetos além da ideacdo. Os
projetos promissores sdo encaminhados aos habitats de inovacdo da regido, integrando-se
a processos de pré-incubacdo e incubacdo, com acesso a consultorias, investimentos e
networking. A articulacdo com o SRI Sudoeste e os Conselhos Municipais de Inovagao
assegura apoio institucional e alinhamento as politicas regionais de inovacao.

Resultados

Entre 2021 e 2024, o Programa de Geracdo de Negocios Inovadores realizou 48 eventos de
ideacdo em diversos municipios do Sudoeste e Sul do Parand, reunindo 2.487
participantes. Essas acdoes — como hackathons, maratonas e workshops — geraram 476
ideias de negocios alinhadas aos desafios regionais (Figura 1).

Figura 1. Resultados da etapa de ideagdo, validacdo e operacionalizacdo do Programa de
Geracdo de Negocios Inovadores (2021-2024).

Desse total, 116 projetos avancaram para a fase de pré-incubagio, com acesso a mentorias
e suporte técnico. Dentre eles, 41 alcancaram a incubacgao formal em habitats de inovacao
da regido, com estruturacdo de modelo de negdcio, desenvolvimento de produto minimo
viavel e, em alguns casos, registro empresarial e primeiros clientes. O programa
apresentou taxas de conversao significativas: 24% das ideias passaram a pré-incubacao, e
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35% destas evoluiram para a incuba¢do — resultados expressivos para o fortalecimento
do ecossistema de inovagdo regional, representando novas startups potenciais nos setores
de agronegdcio, TI e industria.

Além dos indicadores quantitativos, o programa trouxe resultados qualitativos
importantes. Observou-se um fortalecimento da Rede de Habitats de Inovagidoe do
alinhamento entre as instituicdes parceiras, que passaram a atuar de forma mais
coordenada na identificacio de oportunidades e no apoio aos empreendedores. O
engajamento de 2,5 mil participantes ao longo de trés anos indica um crescimento da
cultura empreendedora na regido, envolvendo desde jovens universitarios até profissionais
experientes e empresarios locais. Muitos participantes relataram ganhos de conhecimento
em metodologias de inovacdo (como design thinking, lean startup) e ampliacdo de
networking profissional. Adicionalmente, os desafios propostos pelas empresas e
cooperativas foram parcialmente atendidos pelas solu¢des apresentadas, gerando um
intercambio benéfico: algumas organizacdes obtiveram prototipagens de solucdes para
seus problemas e visibilidade junto a comunidade inovadora, enquanto os
empreendedores tiveram acesso direto afeedback de mercadoe possibilidades de
parcerias ou pilotos em ambiente real.

Discussao

A experiéncia do programa evidenciou tanto pontos fortes quanto desafios caracteristicos
de iniciativas voltadas a gera¢do de startups em contextos regionais. Do lado positivo, a
expressiva mobilizagdo dos atores — academia, empresas e governo — validou o potencial
do modelo adotado. O volume de ideias geradas e os projetos que avancaram até a
incubacdo demonstram que, com suporte estruturado, é possivel viabilizar o
empreendedorismo inovador na regidao. Cada projeto incubado representa ndo apenas
geracdo de valor econdmico, mas também inspiracao para fortalecer o ecossistema local.

Por outro lado, emergem desafios relevantes. O primeiro refere-se a recorréncia de
problemas pouco validados na etapa de ideacdo. A priorizacdo de dores baseadas em
percepg¢oes individuais, sem confirmacdo de mercado, comprometeu o alinhamento entre
solucao e demanda. Para mitigar esse risco, o programa fortaleceu as praticas de validacao,
incentivando entrevistas com clientes, testes rapidos e analises de mercado antes do
avanco dos projetos.

Outro ponto critico foi a baixa conversdo de projetos em empresas formalizadas. Apesar
dos avang¢os na incubac¢do, muitos empreendedores ndo formalizaram seus negdcios,
impactados por barreiras burocraticas, inseguranca no ambiente de negécios e limita¢oes
de tempo, dado que muitos conciliavam a jornada empreendedora com outras atividades
profissionais ou académicas. Esse cenario reforca a necessidade de suporte além da fase de
incubacdo, com estimulos a formalizacdo e acompanhamento na transicido para operaciao
plena.

A discussido também evidencia limitacdes relacionadas ao perfil dos participantes. Parte
dos times carecia de competéncias empreendedoras essenciais, como gestao, lideranca e
visdo de mercado. A predominancia de perfis técnicos reduziu a diversidade, afetando a
complementaridade das equipes e, potencialmente, a geracao de solucdes mais inovadoras.
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Como resposta, o programa intensificou estratégias de atracao de perfis diversos, incluindo
profissionais de gestdo, design, comunicagdo e potenciais usudarios finais, reconhecendo
que a diversidade é fator critico para inovacdo e desempenho de startups.

De forma geral, os resultados confirmam que programas regionais de desenvolvimento de
negbcios inovadores precisam ser adaptativos e orientados ao aprendizado continuo.
Aprimorar a validacdo de problemas, oferecer suporte consistente na jornada pés-evento e
fomentar comunidades mais diversas e resilientes sdo caminhos fundamentais para elevar
o impacto do programa e consolidar o ecossistema de inovac¢do regional.

Conclusao

A trajetéria do Programa de Geragdo de Negocios Inovadores da Rede de Habitats de
Inovagdo do Sudoeste e Sul do Parana evidencia o impacto de uma agao coordenada para
fomentar o empreendedorismo regional. Em quatro anos, mobilizou milhares de
participantes, gerou centenas de ideias e impulsionou dezenas de projetos, alguns ja em
processo de se tornarem empresas. Trata-se de um caso bem-sucedido de articulacao entre
universidades, setor publico e privado em prol do desenvolvimento baseado em
conhecimento.

0 programa mostrou que transformar ideias em negdcios sustentaveis exige mais que
eventos pontuais: é necessdrio um suporte continuo com capacitacdo, mentoria,
infraestrutura e acesso a mercado. A articulacao entre habitats e instituicdes permitiu criar
essa base, mas também revelou a importancia de aprimoramentos constantes, como a
validacdo de problemas reais e o acompanhamento de projetos promissores. Essas licdes
vém sendo aplicadas nos ciclos seguintes, fortalecendo o processo.

A experiéncia reforca o valor de iniciativas colaborativas para desenvolver ecossistemas de
inovacdo regionais. Ao transformar conhecimento em negocios, o programa contribui para
a diversificacdo econdmica e pode inspirar outras regides a adotarem modelos similares,
adaptados as suas realidades.
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Trilhando Emoc¢oes e Competéncias: o uso do App Anna
para desenvolver Soft SKkills na Jornada Inova da Rede de
Ecossistemas de Pernambuco

Carla Pasa Gémez!, Denise Clementino de Souza? Simone de Lira Almeida3, Genésio Gomes
da Cruz Neto*, Ademir Macedo Nascimento®, Paulo Hugo Espirito Santo Lima® Ivaldir
Honorio de Farias Junior’

Resumo

A Jornada Inova REPE é um esfor¢o conjunto da Universidade de Pernambuco (UPE) e da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) para promover jornadas de inovacao aberta
GovTech visando desenvolver competéncias e habilidades empreendedoras em ambientes
universitarios, incentivando a solucdo de problemas reais do estado de Pernambuco. O
projeto tem como resultados previstos a entrega de solucdes aos desafiadores, mas
também o processo de formacdo de inovadores e empreendedores para fortalecer o
ecossistema pernambucano. Coerente portanto, estd o desenvolvimento de soft skills de
trabalho em equipe, comunicacdo eficiente, resolucio de problemas e proatividade. O
alcance estadual da Jornada exigiu solu¢des virtuais e para isso foi escolhido o App Anna,
que avaliou as habilidades e competéncias socioemocionais dos participantes. Como
resultados foram atendidos 263 participantes que puderam fazer uma autoavaliacdo de
suas soft skills e participar de 27 trilhas sobre estas competéncias.

Palavras-chave

Jornadas inovadoras, Soft skills, App Anna, Qualificacdo de potenciais empreendedores.

Abstract

The Inova REPE Journey is a partnership between the University of Pernambuco (UPE) and
the Federal University of Pernambuco (UFPE) to promote GovTech open innovation
journeys aimed at developing entrepreneurial skills and abilities in university
environments, encouraging the solution of real problems in the state of Pernambuco. The
project's expected results include the delivery of solutions to challengers, but also the
process of training innovators and entrepreneurs to strengthen the Pernambuco
ecosystem. Therefore, it is consistent with the development of soft skills in teamwork,
efficient communication, problem-solving and proactivity. The statewide scope of the
Journey required virtual solutions and for this, the Anna App was chosen, which assessed
the socio-emotional skills and abilities of the participants. As a result, 263 participants
were served, who were able to self-assess their soft skills and participate in 27 trails on
these skills.
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Introdug¢ao

O ecossistema de inovacdo de Pernambuco tem se consolidado como um dos mais
dindmicos do Nordeste brasileiro, reunindo atores institucionais, académicos,
governamentais e empresariais em torno de um proposito comum: fomentar o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e socioecondmico por meio da inovagdo
colaborativa.

Por iniciativa do Governo do Estado de Pernambuco, surge a Rede de Ecossistemas de
Pernambuco (REPE) que se configura como uma estratégia inovadora de articulagao
territorial, voltada a promog¢do do desenvolvimento regional por meio do fortalecimento
de ecossistemas locais de inovacdo e empreendedorismo. A Rede atua como catalisadora
da descentralizacdo das agdes de inovacdo, incentivando a criacdo de conexdes entre os
polos académicos e produtivos das diversas regides do estado.

Além da REPE o Governo do Estado de PE langou a Usina Pernambucana de Inovacdo que
atua como plataforma aberta de inovag¢do, funcionando como ponte entre érgdos e
entidades governamentais, instituicoes de ensino superior, centros de pesquisa,
organizacdes da sociedade civil e empreendedores. Essa dindmica de quadrupla hélice
promove um ambiente de inovagdo aberta, onde diferentes saberes e competéncias se
somam na construcdo de respostas criativas e eficazes as demandas sociais.

Atores importantes da REPE estdo as Universidades de Pernambuco (UPE) e a Federal de
Pernambuco (UFPE), que desempenham papel central na formacido de capital humano
qualificado, na promoc¢do do empreendedorismo universitario e na transferéncia de
tecnologia.

Em 2024 as duas universidades firmaram um Acordo de Cooperacdo Técnica (ACT) para
fortalecer a cooperacdo entre as instituicbes na execucdo de projetos de inovacdo e
fortalecer o protagonismo das Universidades no ecossistema de Pernambuco. A iniciativa
busca promover agdes conjuntas que estimulem o empreendedorismo universitario e a
inovacao, integrando os esforcos do Parque Tecnoldgico e Cientifico da UFPE e da Agéncia
de Inovac¢do da UPE. O acordo prevé a realizacdo de diversas atividades colaborativas,
incluindo a implementacdo de programas de inovagdo aberta.

Uma das iniciativas para colocar em marcha o ACT foi a apresentacdo do projeto Jornada
Inova REPE ao edital da Fundacido de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Pernambuco (FACEPE) em 2024 (com inicio em marc¢o de 2025) que tem como objetivo
promover jornadas de inovacdo aberta GovTech visando desenvolver competéncias e
habilidades empreendedoras em ambientes universitarios, incentivando a solucdo de
problemas reais do estado de Pernambuco.
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Tendo como pauta os desafios postos no dambito da REPE, o projeto se propde a atuar nas
diversas Unidades da UPE e UFPE, mobilizando e engajando estudantes, professores e
mentores para atuar nas cidades de Recife, Caruaru, Garanhuns, Petrolina, Arcoverde,
Nazaré da Mata e Palmares.

Foram escolhidos, inicialmente, 20 desafios na Usina Pernambucana de Inovacio lancados
por oOrgaos da gestdo publica estadual como a Secretaria do Meio Ambiente e
Sustentabilidade, Policia Civil, Fundacdo de Hematologia e Hemoterapia de Pernambuco,
Secretaria da Fazenda, Secretaria de Educacdo e Companhia Pernambucana de
Saneamento.

As soft skills como elemento desafiador da educagdao empreendedora

A educacdo empreendedora desloca o eixo da acomodacgao pessoal e prova a inquietacao
de competéncias e habilidades para pensar de forma critica e criativa, organizar
informacoes e ideias, tomar decisGes, mas sobretudo desencadeia reflexdes criticas em
busca de propoésito que faca sentido para o participante, aprendendo a olhar para dentro
de si, se encontrando para transformar o que esta ao seu redor buscando a satisfagido com
o que se faz. Por isso, “orientar as pessoas a descobrirem o que ela sempre fez de melhor,
auxiliar para que ela dé valor a isso, e até transforme em negocio é uma das missdes da
educacao empreendedora” (Cardoso, 2017, p. 72).

Ao longo dessa jornada, os desafios de atitude pessoal e posteriormente coletiva (equipe)
véo se configurando e moldando a nogio do lider e da equipe. E, portanto, a habilidade de
execucado em ambientes de pressdo, complexidade, com grupos diversos (seja de
consumidores ou equipe) que o processo de reflexdo sobre a propria experiéncia
vivenciada consolida o desenvolvimento de competéncias e habilidades chamadas de soft
skills.

E na medida em que os desafios de atitudes vao se tornando mais complexos é preciso
dominar principios de didlogo qualificado e permitindo que todos sejam considerados no
processo de melhoria e evolucdo, sem confronto, exercitando a escuta ativa, empatia e a
atencdo aos outros.

Ou seja, os desafios de atitudes convocam os empreendedores a exercitar a
autoconsciéncia, por meio de atividades que trabalhem o limite da zona de conforto, a
explorar a inteligéncia emocional e desenvolver a autoconfianca, comprometimento,
autonomia e atitudes empreendedoras.

Esse esforco de investigacdo e andlise sdo coerentes com os estudos de Zichella &
Reichstein (2022) que sugeriram que os programas de empreendedorismo incluam
conteudos e ementas que fornecam consciéncia dos mecanismos cognitivos envolvidos na
tomada de decisio de empreendedores capazes de gerar consciéncia na e da
aprendizagem.
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Todos os participantes da Jornada Inova REPE foram convidados a desenvolver suas
competéncias e habilidades socioemocionais com o uso do App Anna, uma plataforma
online, que desenvolveu:

Trabalho em equipe: o que é e como desenvolver; aprendendo a se adaptar;
equilibrando a fala e a escuta; aceitando o diferente; motivando grupos; lidando
com feedbacks.

Comunicacdo eficiente: o que é e como desenvolver; falando com confianca;
aprendendo a dizer ndo; equilibrando sinceridade e empatia; falando a mesma
lingua; lidando com opinides diferentes.

Resolucdo de problemas: o que é e como desenvolver; passo a passo para a solucio;
utilizando sua experiéncia para criar solucdes; a pressa pode ser inimiga da
solucdo; aprendendo a pedir ajuda; estratégias para priorizar e agir; questiondario
de resolucao de problemas.

Proatividade: proatividade x procrastinagio; o que é e como te afeta; gerenciando
imprevistos; planejamento inteligente; pequenos passos, grandes resultados;
conheca seu tipo de procrastinacido; procrastinacdo ou atraso?; procrastinagido e
atitude.

Metodologia

Durante 7 semanas, através da interacdo do usuario com o App, foram avaliadas
individualmente as seguintes categorias de competéncia: (a) comunicacgdo eficiente; (b)
trabalho em equipe; (c) resolucdo de problemas: pensamento criativo e flexibilidade;
tomada de decisdo sob pressao; e, (d) proatividade e autonomia na busca por solucdes.

A metodologia utilizada para a avaliacdo e o desenvolvimento das soft skills teve inicio com
a fase “Jornadas”, que abordou trilhas de competéncias e habilidades socioemocionais,
seguida pela fase “Avalia¢des”, visando o autoconhecimento dos participantes.

Figura 1: Avaliacdo e Desenvolvimento de Soft Skills (2025)
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Fonte: App Anna

Com o uso da inteligéncia artificial, o App Anna monitorou as emocodes dos participantes
permitindo que cada um refletisse sobre seu progresso.

Figura 2: Monitoramento dos Participantes (2025)

Fonte: App Anna
A evolucdo do estado emocional acompanhado do desenvolvimento das competéncias

foram trabalhadas simultaneamente as semanas de ideagdo e demonstram tanto em

andlise individual quanto coletiva que o objetivo foi alcancado. A exemplo das figuras a
seguir:

Figura 3: Evolug¢do do Estado Emocional (2025)

Fonte: App Anna
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Figura 4: Percentual da Evolucdo do Estado Emocional (2025)

Fonte: Anna

Concluida a fase de desenvolvimento das soft skills, espera-se que os participantes entrem
na fase de desafios de realizacdo do MVP uma vez que é aqui que inicia a jornada de
solucao do problema de forma efetiva pois espera-se que o aprendizado adquirido venha
das criticas para melhorar ou refazer o proposto.

Aprender com a experiéncia do usuario/clientes a partir da validacdo do protétipo é ter
um novo aprendizado sobre o processo como um todo, sobretudo para perceber o que é
preciso melhorar, refazer, abandonar, incluir, ajustar antes de realizar altos investimentos
no produto/servico final.

Nessa mesma direcdo espera-se que o empreendedor seja capaz de desenvolver sua
habilidade de networking se expondo e se conectando com outros empreendedores,
refor¢cando e consolidando a importancia do desenvolvimento das soft skills.

Discussao

0 impacto da intervengdo ainda estd sendo acompanhado, uma vez que neste momento a
Jornada ainda estd ocorrendo (julho de 2025) e, portanto, ndo hd como mensurar a
influéncia do desenvolvimento realizado com o uso do App Anna nas etapas de
prototipacdo e geracido de negdcios.

Por outro lado, os reflexos diretos e indiretos do desenvolvimento das soft skills podem ser
percebidos no acompanhamento constante das equipes nas diferentes fases da Jornada. Na
fase inicial da Jornada, o acompanhamento do desenvolvimento das competéncias
almejadas foi realizado considerando a interacdo diaria dos participantes com o App
(Figura 5), o que resultou em intervengbes da equipe organizadora para promover o
engajamento.
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Figura 5: Métrica de acompanhamento de interacdes do participante com o App

Fonte: Anna

Uma destas intervencdes foi no tema formacdo de equipes realizadas através de lives,
disponibilizacdo de material grafico e interacdo remota com uso de comunica¢io no grupo
de WhatsApp. Como resultados tem-se o exemplo da formagao de grupos de participantes
que ndo se conheciam entre si, com formacgdes diferentes, provenientes de Universidades e
de localidades diferentes que colocaram em pratica o desenvolvimento das competéncias
trabalho em equipe e resolucao de problemas (Figura 6).

Figura 6: Exemplo de intervencado para a formagao de equipes

Das 20 equipes selecionadas para participar da 3% fase da Jornadas, 02 desistiram na
primeira semana sob a alegacdo de excesso de atividades e falta de tempo para atender as
demandas futuras da Jornada. Dentre as 18 restantes, destaca-se a equipe do Desafio 7
apresentada na Figura 6 para elucidar as mudangas mensuraveis nas competéncias dos
participantes, continuidade do engajamento e efeitos posteriores do desenvolvimento das
competéncias socioemocionais.

A equipe formada por 02 profissionais de mercado (com experiéncia e maturidade
profissional), estudantes de graduacdo de universidades publica e privadas (pouca ou
nenhuma experiéncia profissional) e de mestrado (estudante estrangeiro proveniente de
Benin) de areas distintas como Administracdo, Engenharia Biomédica, Marketing,
Desenvolvimento de Sistemas e Engenharia da Computacdo, residentes e atuantes em 3
diferentes regides do estado (Regido Metropolitana do Recife, Agreste e Mata Sul)
desponta na Jornada tanto pela sua diversidade quanto pela demonstracdo efetiva do
desenvolvimento das soft skills.
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Ao longo da Jornada (meses de marco a julho de 2025 - ainda em andamento) houve
conflitos entre a equipe que resultou na saida de um participante que demonstrou pouco
engajamento, participacdo nas tarefas e dificuldades de relacionamento com os demais.
Naquele momento foi possivel acompanhar como a equipe conduziu o problema
demonstrando autogestdo, lideranca situacional, gestdo de conflitos ao se comunicar,
tomada de decisGes em grupo resultando em um processo transparente e sem prejuizos
para ambas as partes envolvidas.

A equipe evidencia que as competéncias foram apreendidas, desenvolvidas e evoluidas.
Ainda como resultado desse esfor¢o, a equipe obteve aprovacdo em um edital de
subvencdo economica para o desenvolvimento do MVP construido na Jornada (Edital
FACEPE Pro-Startup Operagdes - 18/2025).

Apesar dos resultados parciais elucidados, a Jornada enfrenta desafios organizacionais e
metodolégicos que se transformam em aprendizados. Dentre os desafios esta a (a) gestao
das equipes, uma vez que a Jornada é remota e que mesmo com o uso de plataformas
digitais como a InoveNow e WhatsApp ainda desafiam a competéncia de comunicacao
eficiente; e, (b) melhoria dos procedimentos metodolégicos da Jornada como o
acompanhamento das emog¢des ao longo dos meses e a sua influenciam na resolugdo de
problemas, trabalho em equipe e, proatividade, uma vez que o uso do App ocorreu apenas
na 1° fase da Jornada.

Dentre os aprendizados estad o da influéncia positiva do desenvolvimento das soft skills em
Jornadas inovadoras e empreendedoras, o uso de ferramentas como o App Anna para a
realizacdo de atividades remotas, a replicabilidade e escalabilidade da Jornada com
capacidade de amplificagdo e capilaridade ainda a ser explorada em outros contextos.

Conclusao

A Jornada Inova REPE como parte da estratégia institucional de fortalecimento do papel
das Universidades na hélice dos desenvolvimentos cumpre com a funcdo de educagao ao
possibilitar qualificacdo de soft skills para os estudantes e membros do ecossistema. A
Jornada como parte de um esforco de Rede de Ecossistemas promovido pelo governo do
Estado de Pernambuco, através da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e da Fundacdo de
Apoio consolidam o esforgo coletivo para promover impacto positivo no desenvolvimento
da inovacdo e empreendedorismo do estado.

Como resultados foram atendidos 263 participantes que puderam fazer uma autoavaliagcdo

de suas soft skills e participar de 27 trilhas sobre estas competéncias, garantindo aos
potenciais empreendedores um incremento de suas qualifica¢des.
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Colégio Positivo Londrina & EcoHub Londrina: Uma Sinergia Estratégica para
Semear e Colher Inovagao no Ecossistema Colaborativo

Janaina Cittolin dos Santos Bichaco?, Helton de Azevedo? Thiago Arahn Detoni?, Fabiana
Antunes de Andrade*, Renato Mitsunori Nisihara®

Resumo

Este relato de boas praticas descreve o modelo sinérgico entre a Pré-Incubadora - iniciativa
integral do Colégio Positivo Londrina para alunos do ensino médio e educadores - e o
EcoHub Londrina, ambiente de inova¢do da Universidade Positivo. A Pré-Incubadora do
Colégio foca no despertar da cultura de inovagido e no desenvolvimento de competéncias
empreendedoras em estdgio precoce, preparando os jovens para os desafios
contemporaneos. Sua metodologia combina uma trilha de desenvolvimento detalhada com
imersdes colaborativas em ambientes reais de inova¢do (como UTFPR, Construhub, TCS,
Expo Londrina/Sebrae), todas conduzidas e fomentadas pelo Colégio. A "conexdo sem igual”,
que constitui o cerne desta boa pratica, materializa-se na integracio estratégica e fluida com
o EcoHub Londrina (Universidade Positivo), que oferece um caminho estruturado para a
continuidade, o aprofundamento e a maturacdo desses talentos e seus projetos inovadores.
O relato apresenta os resultados diretos e os impactos formativos das iniciativas do Colégio,
e também destaca conquistas relevantes do EcoHub Londrina - como premiacdes em
hackathons regionais, startups incubadas com potencial de mercado e projetos de
significativo impacto social - como evidéncia da vitalidade e do dinamismo do ecossistema
que este pipeline integrado Colégio-Universidade ajuda a construir, nutrir e fortalecer, em
pleno alinhamento com os principios da Hélice Quadrupla e as demandas por ecossistemas
de inovacdo mais resilientes e integrados.
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This best practices report describes the synergistic model between the Pre-Incubator - an
integral initiative of Colégio Positivo Londrina for high school students and educators - and
EcoHub Londrina, Universidade Positivo's innovation environment. The Colégio's Pre-
Incubator focuses on awakening an innovation culture and developing early-stage
entrepreneurial skills, preparing youth for contemporary challenges. Its methodology
combines a detailed development track with collaborative immersions in real innovation
environments (such as UTFPR, Construhub, TCS, Expo Londrina/Sebrae), all conducted and
fostered by the college. The "unique connection,” which forms the core of this best practice,
materializes in the strategic and fluid integration with EcoHub Londrina (University
Positivo), offering a structured path for the continuity, deepening, and maturation of these
talents and their innovative projects. The report presents the direct results and formative
impacts of the college initiatives and also highlights relevant achievements of EcoHub
Londrina - such as regional hackathon awards, incubated startups with market potential,
and significant social impact projects - as evidence of the ecosystem's vitality and dynamism
that this integrated School-University pipeline helps build, nurture, and strengthen, in full
alignment with Quadruple Helix principles and the demands for more resilient and
integrated innovation ecosystems.

Keywords

Youth Entrepreneurship; High School; School Pre-Incubation; Collaborative Innovation
Ecosystem; School-University Synergy; Innovation Pipeline; Londrina; EcoHub; Quadruple
Helix.
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Introducao

A Conferéncia Anprotec 2025, com seu tema central "Ecossistemas Colaborativos e
Integrados a Inovacdo Global", ressalta a colaboragdo como o motor propulsor da inovagao
na contemporaneidade e a necessidade premente de construir pontes entre diversos atores
e geografias. No contexto de Londrina, Parana - um reconhecido polo de desenvolvimento
no Norte do estado com vocagdo para a tecnologia e o agronegécio - o desafio de engajar e
cultivar talentos inovadores desde os estagios formativos da educacdo basica emerge como
uma questdo crucial para o desenvolvimento sustentavel e a competitividade regional.
Frequentemente, observa-se uma lacuna entre o potencial criativo dos jovens no ensino
médio e as oportunidades para desenvolverem efetivamente suas ideias em projetos com
impacto real.

Este relato de boas praticas visa apresentar e analisar o modelo de atuagdo conjunta da Pré-
Incubadora de Ideias do Colégio Positivo Londrina e sua articulagdo estratégica e organica
com o EcoHub Londrina, o ambiente de inovacdo da Universidade Positivo. Esta iniciativa
configura-se como uma resposta proativa e estruturada para o fomento do "espirito
empreendedor” (Drucker, 2003) e da mentalidade inovadora, ndo apenas no sentido da
criacdo de novas empresas, mas fundamentalmente na formacao de cidadaos capazes de
identificar problemas complexos, propor solug¢des criativas e agir como agentes de
transformacio em suas comunidades e futuras profissdes.

A Pré-Incubadora do Colégio Positivo Londrina atua como o catalisador inicial, buscando
despertar e nutrir a mentalidade empreendedora e as competéncias essenciais para a
inovacdo nos alunos do ensino médio. Em paralelo e de forma complementar, o EcoHub
Londrina, inserido no contexto da Universidade Positivo, funciona como a plataforma
robusta para o desenvolvimento avancado, a prototipagem, a incubacdo de projetos e a
conexdo com o mercado. A originalidade e a for¢a desta pratica residem precisamente na
concepc¢do e implementacdo de uma conexdo estratégica e verticalizada entre Colégio e
Universidade, que transcende a¢bes pontuais e se estabelece como um verdadeiro pipeline
de inovacao. Este fluxo continuo e intencional visa acompanhar o jovem desde a faisca inicial
da ideia até a sua potencial concretizacdo e insercao no ecossistema regional.

O objetivo principal deste trabalho €, portanto, detalhar este modelo integrado Colégio-
Universidade, descrevendo suas metodologias de atuacdo, as atividades colaborativas
desenvolvidas, e os resultados alcancados tanto na etapa de sensibilizacdo e formacgao de
base (Colégio) quanto no estagio de desenvolvimento e matura¢do (EcoHub/Universidade).
Ao fazé-lo, busca-se ilustrar uma solugdo pratica e replicivel para o fomento de
ecossistemas de inovacdo mais colaborativos, inclusivos e eficazes, que valorizam e integram
o potencial dos jovens desde cedo.
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Descricdo da Pratica: Um Modelo Integrado para o Fomento Continuo da
Inovagao

O problema central que esta iniciativa busca enderecar é a frequente descontinuidade no
percurso formativo em empreendedorismo e inovacdo, onde talentos promissores
identificados na educagdo bdasica muitas vezes ndo encontram caminhos claros para
prosseguir com o desenvolvimento de suas ideias ao ingressarem no ensino superior ou no
mercado. A solucdo proposta e implementada em Londrina estrutura-se em um modelo
sinérgico de duas etapas principais, porém interconectadas: a Pré-Incubadora de Ideias do
Colégio Positivo Londrina e o EcoHub Londrina, ambiente de inova¢do da Universidade
Positivo.

A Pré-Incubadora Colégio Positivo Londrina: Forjando Talentos e Mentalidades
Inovadoras no Ensino Médio

A Pré-Incubadora de Ideias é uma iniciativa pedagogica e estratégica do Colégio Positivo
Londrina, concebida como um ambiente dindmico e estimulante voltado para o
desenvolvimento de ideias inovadoras e o fomento de empreendimentos em estagio inicial.
O publico-alvo prioritario sdo os alunos do ensino médio, mas a iniciativa também envolve e
capacita educadores, que atuam como mentores e facilitadores do processo. A missdo
primordial da Pré-Incubadora é "proporcionar um ambiente estruturado que fomente a
formacdo de empreendedores de alto impacto”, entendendo "alto impacto” nao somente em
termos econdmicos, mas também sociais, culturais e pessoais, cultivando nos jovens a
capacidade de transformar realidades. A filosofia pedagoégica subjacente é a do "aprender
fazendo", do protagonismo juvenil e da conexdo constante com desafios e oportunidades do
mundo real.

A estrutura do programa de pré-incubacio foi cuidadosamente desenhada para capacitar os
jovens empreendedores e os educadores envolvidos, oferecendo uma trilha de
desenvolvimento abrangente e progressiva. Esta trilha é composta por médulos tematicos
que cobrem desde a ideacdo e a identificacdo de problemas relevantes, passando pela
modelagem de negdécios - frequentemente utilizando ferramentas como o Business Model
Canvas adaptado a linguagem jovem -, a validacdo de ideias junto a potenciais usudrios e
especialistas, até a prototipagem de solucdes. Metodologias ativas como o Design Thinking,
a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) e sessdes de mentoria individual e em grupo
sdo amplamente empregadas para estimular a criatividade, a colaborag¢do e o pensamento
critico. Adicionalmente, o programa oferece no¢des introdutdrias e consultoria em aspectos
como propriedade intelectual e os caminhos para a formalizacdo de negdcios, sempre de
forma adaptada ao contexto e a maturidade dos estudantes do ensino médio. Os educadores
participam ativamente, recebendo formacao especifica para atuarem como facilitadores
qualificados, orientando as equipes e estimulando um ambiente de descoberta e
experimentacao.
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Para garantir a transparéncia do processo, a selecdo é regida por edital publico. As
propostas sdo avaliadas com base em critérios como clareza do problema, originalidade,
potencial de impacto, viabilidade e maturidade da equipe. Os projetos aprovados seguem
um fluxograma de desenvolvimento definido, com acompanhamento de mentores e marcos
especificos, como a validacdo da ideia e a constru¢io de um MVP, conforme o plano de
incubacio.

EcoHub Londrina (Universidade Positivo): Plataforma para Maturagiao e
Conexao com o Ecossistema

Complementando e dando sequéncia ao trabalho iniciado no Colégio, o EcoHub Londrina,
ambiente de inova¢do da Universidade Positivo, posiciona-se como o préximo nivel no
pipeline de desenvolvimento de talentos e projetos. Sua missao é atuar como um catalisador
da inovacdo e do empreendedorismo na regido, conectando a academia com o setor
produtivo e a sociedade para gerar impacto socioecondmico. O EcoHub oferece programas
mais avancados de incubacdo e, potencialmente, aceleracido, além de um Espaco Maker
moderno e bem equipado - credenciado pelo SEPARTEC (Sistema Estadual de Parques
Tecnolégicos e Ambientes Promotores de Inova¢do do Parana) que permite a prototipagem
e o desenvolvimento de produtos e solucdes tecnoldgicas.

A Conexao Estratégica Colégio-Universidade: Da Semente ao Ecossistema
Avancado

A verdadeira forca e originalidade desta boa pratica residem na integracdo vertical e na
sinergia institucional deliberadamente construidas entre o Colégio Positivo Londrina e a
Universidade Positivo, por meio da Pré-Incubadora e do EcoHub. As atividades, os desafios e
as metodologias empregadas na Pré-Incubadora do Colégio sdo concebidos de forma a
preparar os alunos para as exigéncias e oportunidades que encontrardo em ambientes de
inovacdo mais maduros, como o EcoHub.

Essa conexao é operacionalizada de diversas formas:

eAlinhamento Curricular e Metodoldgico: Existe uma preocupacdo em garantir
que as competéncias desenvolvidas na pré-incubadora escolar (e.g., pensamento
critico, resolucao de problemas, colaboragdo, comunicacdo de ideias) sejam aquelas
valorizadas e aprofundadas nos programas do EcoHub.

*Eventos e Workshops Conjuntos: Ocasionalmente, sio promovidos eventos que
unem os participantes de ambas as iniciativas, permitindo a troca de experiéncias e
o networking entre os alunos do colégio e os empreendedores universitarios ou ja
incubados. Workshops sobre temas especificos, como Inteligéncia Artificial, podem
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ser ministrados por docentes universitarios ou especialistas do EcoHub para os
alunos da pré-incubadora do colégio.

*Fluxo de Mentoria: Explora-se a possibilidade de que universitarios engajados no
EcoHub ou mesmo empreendedores incubados possam atuar como mentores para
0s projetos mais promissores da pré-incubadora, criando um ciclo virtuoso de
aprendizado e inspiragdo.

*Visdo de Continuidade: Os alunos do Colégio sdo conscientizados desde cedo
sobre as oportunidades de continuidade no EcoHub, visualizando um percurso claro
para suas aspiracoes inovadoras dentro do préprio ecossistema Positivo.

Esta abordagem integrada nio apenas qualifica os futuros profissionais e empreendedores,
mas também fortalece a cultura de inovacdo em Londrina, demonstrando um modelo de
"Ecossistema Colaborativo" que se estende por diferentes fases da jornada educacional e
empreendedora.

Resultados e Impactos: Evidenciando a Vitalidade do Pipeline
Colégio-Universidade

A efetividade do modelo sinérgico entre a Pré-Incubadora do Colégio Positivo Londrina e o
EcoHub Londrina (Universidade Positivo) pode ser observada através dos resultados diretos
de cada iniciativa e, crucialmente, pelo impacto conjunto no fortalecimento do ecossistema
de inovacdo local. Esta secdo apresenta, primeiramente, os impactos formativos e as
conquistas da Pré-Incubadora e, em seguida, os resultados expressivos do EcoHub, que
demonstram a capacidade do ambiente de maturacdo em acolher e impulsionar projetos
inovadores, incluindo aqueles potencialmente originados na base escolar.

Iniciativas e Impactos Formativos da Pré-Incubadora Colégio Positivo Londrina

As atividades de imersdo e as experiéncias praticas organizadas pelo Colégio sdo cruciais
para o desenvolvimento dos alunos e a validacdo de suas propostas. Essas vivéncias
proporcionam nao apenas conhecimento técnico, mas também o desenvolvimento de soft
skills e uma visdo ampliada do mundo da inovagao:

e Imersao no Centro de Inovagdo da UTFPR: Os estudantes pré-incubados
tiveram a oportunidade de realizar uma imersdo no Centro de Inovagdo da
Universidade Tecnolégica Federal do Parana (UTFPR) em Londrina. Durante esta
visita, puderam interagir diretamente com diversas startups em diferentes
estagios de desenvolvimento e com pesquisadores de ponta vinculados ao Hub
de Inovacdo da universidade. Esta experiéncia foi fundamental para a trilha de
inovacdo da pré- incubadora, permitindo aos alunos visualizarem o ciclo de vida
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de uma startup, compreenderem os desafios da pesquisa aplicada e expandirem
sua rede de contatos, gerando insights valiosos para seus proprios projetos.

e Imersao no Construhub: Em outra atividade externa focada no setor da
construgdo civil, os alunos da Pré-Incubadora de Ideias participaram de uma
imersdo no Construhub, um hub de inovacao especifico para a area. Esta visita
teve como objetivo fortalecer o espirito empreendedor dos jovens e conecta-los
com as tendéncias e as novas ideias que estdo revolucionando um setor
tradicional da economia, mostrando a aplicabilidade da inovacdo em diversos
campos.

e Workshop e Visita Técnica a TCS Consultancy Service: Proporcionando uma
visdo do impacto global da tecnologia, os estudantes da Pré-Incubadora
visitaram a Tata Consultancy Services (TCS) em Londrina. Eles puderam
conhecer de perto o universo da Tecnologia da Informacdo em uma
multinacional, compreendendo as dinamicas de projetos globais, as diversas
carreiras em TI e o papel da inovagdo em grandes corporagdes, ampliando
significativamente sua visdo sobre o mercado de trabalho e as oportunidades na
area tecnolégica.

e Pitch Day na Expo Londrina (Sebrae): Um momento de destaque na trilha da
pré- incubadora foi a participacdo das equipes em um Pitch Day realizado no
Pavilhdo Smart Agro do Sebrae, durante a Expo Londrina, um dos maiores
eventos de agronegocio do pais. Nesta ocasido, os alunos apresentaram seus
projetos para uma banca composta por especialistas em ecossistemas de
inovacdo, que avaliou e elegeu as trés melhores propostas. Esta experiéncia foi
crucial para desenvolver habilidades de comunicacdo, sintese de ideias e
argumentacdo, além de expor os estudantes a um ambiente real de avaliacdo de
projetos e networking qualificado.

Conquistas do EcoHub Londrina (Universidade Positivo) no Ecossistema
Regional

0 EcoHub Londrina, atuando como um ambiente de desenvolvimento avancado, incubacao e
conexdo com o mercado, demonstra resultados significativos que atestam a forga e a
vitalidade do ecossistema de inovacdo que a Pré-Incubadora do Colégio ajuda a fomentar em
sua base. As seguintes conquistas do EcoHub Londrina evidenciam este dinamismo:

e Reconhecimento Destacado em Eventos de Inovacgao:
o Conquista do 12 e 32 lugares no Hackathon RetailTech 2025, com o

desenvolvimento de solu¢des inovadoras para desafios do setor varejista.
o Obtencao do 22 lugar na Construtech Week - IDEATHON 2024,
demonstrando capacidade de gerar inovac¢do para a industria da construcio.
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o Alcance do 22 lugar no Hackathon Smart Cities do Festival Internacional
de Inovacdo de Londrina 2024, com a solucao focada em saneamento urbano
inteligente.

e Fomento Efetivo ao Empreendedorismo: O EcoHub registra a incubacao de 5
startups com potencial de crescimento e impacto. Além disso, mais de 150 pessoas
foram atendidas diretamente por meio de seus programas, workshops e eventos,
disseminando a cultura empreendedora.

e Mobilizacdao e Engajamento do Ecossistema: A iniciativa conta com a colaboragdo
ativa de mais de 10 mentores e facilitadores experientes, oriundos tanto do meio
académico quanto do mercado, que dedicam seu tempo e conhecimento para apoiar
os empreendedores.

e Desenvolvimento de Projetos de Impacto Social e Extensdo Universitaria: O
EcoHub demonstra um forte compromisso com a aplicagdo da inovacdo para a
resolucdo de desafios sociais relevantes para a comunidade, por meio de projetos
como:

o Saude Bucal e Preven¢ao Comunitaria: Campanhas de triagem e educagdo
voltadas a prevencao e deteccdo precoce do cancer bucal em comunidades
vulneraveis, incluindo o desenvolvimento de um site com contetdo
especifico sobre a doenga, fatores de risco e formas de prevencao.

o Educacio para o Transito com Tecnologia Civica: Parceria com autarquia
municipal para desenvolver uma plataforma gamificada para motociclistas,
promovendo seguranga no transito.

o Ortodontia Inclusiva: Articulacdio com a clinica universitaria da
Universidade Positivo e Universidade Estadual de Londrina e fornecedora
global de tecnologia ortodontica para atender criangas com deficiéncia.

Analise Quantitativa e Acompanhamento

A tracao da iniciativa também pode ser medida pela maturidade dos projetos. No primeiro
semestre de 2025, foram registradas 23 inscricdes, das quais 15 avangaram para
pré-incubacdo, com 12 permanecendo ativas. Para avaliar com maior rigor essa evolugio,
cada proposta passou por uma avaliacdo preliminar baseada na escala Technology
Readiness Level (TRL) um método padronizado e amplamente utilizado por organizagdes
como NASA, ESA e o programa Horizon 2020 para estimar a maturidade tecnolégica de
inovacGes. Essa analise permitiu identificar iniciativas com provas de conceito ja validadas
em ambiente laboratorial ou simulado. Paralelamente, esta em desenvolvimento um sistema
formal de acompanhamento de egressos, que ird mapear trajetorias académicas, insercao
em startups ou no mercado, e participagdo em eventos de inovacdo fortalecendo a avaliagdo
do impacto de longo prazo do programa.

Estes resultados expressivos do EcoHub (Universidade Positivo) indicam a consolidacdo de
um ambiente de inovacdo dindmico e com capacidade de entrega, o qual se encontra
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estrategicamente posicionado para ser continuamente enriquecido pelos talentos e projetos
promissores fomentados e preparados pela Pré-Incubadora do Colégio Positivo Londrina,
fechando um ciclo virtuoso de desenvolvimento de inovacao.

Discussao: Sinergia, Aprendizados e Potencial de Transformagao

0 modelo integrado da Pré-Incubadora do Colégio Positivo Londrina e do EcoHub Londrina
representa mais do que a soma de duas iniciativas isoladas; ele configura uma abordagem
estratégica que fortalece o ecossistema de inovacdo regional sob a ldgica da Hélice
Quadrupla (Carayannis & Campbell, 2009). Nesta dinamica, observa-se a interacdo proativa
dos seguintes atores:

e Academia: Representada em multiplos niveis, desde a educacdo basica (Colégio
Positivo Londrina e sua Pré-Incubadora) até o ensino superior (Universidade
Positivo e o EcoHub), e incluindo parcerias com outras instituicdes de ensino e
pesquisa, como UTFPR e UEL, que enriquecem a experiéncia dos participantes.

e Empresas: Englobando desde as startups que emergem e sdo incubadas no EcoHub
até empresas consolidadas como a TCS Consultancy Service e hubs setoriais como o
Construhub, que proporcionam imersodes, mentorias e conexdes com o mercado.

e Governo/Fomento: o credenciamento pelo SEPARTEC e a articulagio com
autarquias municipais em projetos de impacto social indicam o envolvimento e o
reconhecimento de instancias de fomento e politicas publicas.

e Sociedade Civil: Composta pelos alunos, seus familiares, educadores e a
comunidade em geral, que sdo tanto beneficidrios diretos das solucdes geradas
quanto participantes ativos na cultura de inovacao.

A criacdo e manutencdo de um pipeline de inovacao nutrido continuamente desde a base
escolar até a universidade e o mercado é uma contribuicdo distintiva e original deste
modelo. Esta abordagem se alinha diretamente com a Trilha 1 da Conferéncia Anprotec
2025 ("Ecossistemas Colaborativos: Um Novo Paradigma para a Inovacdo"), pois
exemplifica concretamente "modelos de governanga colaborativa" interinstitucional,
promovendo “sinergias entre ecossistemas” em diferentes estagios de maturidade e
fomentando a "integracido entre" a pré-incubacio escolar e a incubagdo universitaria. Este
fluxo continuo é crucial para evitar a perda de talentos e ideias promissoras que
frequentemente ocorre pela auséncia de pontes entre os diferentes niveis educacionais e o

mercado.

Aprendizados e Desafios na Implementagao da Sinergia

A implementacio do modelo revelou aprendizados criticos e desafios inerentes a sua
natureza integrada. Um ponto central de tensdo a ser gerenciado é o alinhamento entre a
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cultura mais experimental e formativa da pré-incubadora escolar e os processos orientados
aresultados do ambiente universitario. Outro desafio constante é manter o engajamento dos
adolescentes ao longo da trilha, que compete com outras demandas académicas e pessoais,
exigindo metodologias atrativas e um acompanhamento préximo. A mensurac¢do real de
impacto a longo prazo também se mostra complexa, requerendo a implementacdo de um
sistema de acompanhamento de egressos para avaliar o sucesso futuro dos participantes de
forma efetiva. Contudo, alguns desafios sao inerentes a um modelo desta natureza:

e Alinhamento de Culturas e Processos: Integrar a cultura mais experimental e
formativa da pré-incubadora escolar com os processos mais orientados a resultados
e mercado do ambiente de incubacdo universitaria requer esfor¢o continuo de
comunicacdo e alinhamento estratégico entre as equipes gestoras de ambas as
iniciativas.

e Engajamento Continuo dos Alunos: Manter o interesse e o engajamento dos
adolescentes ao longo de uma trilha de desenvolvimento, que compete com diversas
outras demandas académicas e pessoais, é um desafio constante que exige
metodologias atrativas e acompanhamento individualizado.

e Mensuracio de Impacto a Longo Prazo: Avaliar o impacto efetivo da pré-
incubadora no sucesso futuro dos alunos (seja como empreendedores,
intraempreendedores ou profissionais inovadores) requer um acompanhamento de
egressos e a definicdo de métricas de longo prazo, o que é complexo.

e Recursos e Sustentabilidade: Garantir os recursos (humanos, financeiros,
infraestrutura) para a manuten¢ao e expansao das atividades, especialmente as que
envolvem parcerias externas e imersoes, demanda planejamento e busca continua
por apoio.

e Ampliacdo da Diversidade e Inclusao: Um desafio distinto consiste em ampliar a
diversidade de publico atendido pelo programa. Para superar essa limitacdo,
planeja-se implementar uma divulgacdo direcionada a escolas publicas e a
instituicdes que adotam praticas pedagdgicas inovadoras e inclusivas. Essa
estratégia tem o propoésito de ampliar a participacdo de estudantes de diferentes
realidades no pipeline de inovagdo, em consonancia com praticas internacionais
reconhecidas de inclusdo em ecossistemas de educacdo e empreendedorismo.

Para superar tais desafios, sio adotadas estratégias como a formacdo continuada de
educadores-mentores, a criacdio de um curriculo flexivel e modular na pré-incubadora, o
fortalecimento das parcerias institucionais e a constante busca por editais de fomento.

Replicabilidade e Sustentabilidade do Modelo

A atual sustentabilidade do programa fundamenta-se no compromisso institucional, que
assegura a gratuidade da participacdo, combinado com parcerias estratégicas dentro do
ecossistema local, como Estacdo 43, Sebrae e SETI. Para fortalecer ainda mais sua
viabilidade no longo prazo, a préxima etapa estratégica envolve a formalizacdo de convénios
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e a captacdo de recursos por meio de editais, com o objetivo de diversificar as fontes de
receita e garantir a perenidade do programa.

A experiéncia conjunta do Colégio Positivo Londrina e do EcoHub Londrina oferece um
modelo robusto e replicavel, especialmente para instituicdes de ensino com atuacao
integrada nos niveis basico e superior, ou para ecossistemas que buscam promover maior
colaboracdo entre escolas e universidades. Para que essa replicacdo seja eficaz,
identificamos quatro fatores criticos de sucesso:

e Compromisso Institucional de Alto Nivel: Sdo fundamentais o apoio e a visdo
estratégica das mantenedoras ou diretorias para fomentar a colabora¢do entre os
diferentes niveis.

e Equipes Dedicadas e Qualificadas: Gestores e educadores apaixonados por
inovacao e empreendedorismo em ambas as pontas do pipeline.

e Flexibilidade Curricular: Espaco na grade ou no contraturno para atividades de
pré-incubagdo nas escolas.

e Parcerias Externas Sdlidas: Conexdo com o ecossistema local (empresas, outras
universidades, governo, agéncias de fomento).

Conclusdao: Um Modelo Colaborativo e Integrado para o Futuro da Inovagao
Regional

A sinergia estratégica entre a Pré-Incubadora de Ideias do Colégio Positivo Londrina e o
EcoHub Londrina da Universidade Positivo transcende um simples conjunto de atividades,
consolidando-se como uma boa pratica de fomento a inovagdo com impacto significativo e
de longo prazo. Ao metodicamente preparar alunos do ensino médio com as ferramentas e a
mentalidade da inovagdo e, subsequentemente, conecta-los a um ambiente universitario
propicio ao desenvolvimento avancado e a incubagio de seus projetos.

Os resultados combinados e interdependentes da Pré-Incubadora do Colégio, com seu foco
no despertar de talentos e na formacdo de competéncias essenciais, e as conquistas do
EcoHub da Universidade, que demonstram a capacidade de transformar ideias em
empreendimentos e solucdes de impacto, atestam a forca inerente a um modelo
colaborativo, integrado e pensado de forma processual. Esta iniciativa ndo apenas enriquece
a jornada educacional dos estudantes, mas também contribui ativamente para a formagdo
de capital humano qualificado, para a geracdo de solugdes para desafios regionais e para o
fortalecimento da imagem de Londrina como um polo de inovagido dindmica e conectada.

O relato busca, portanto, compartilhar os aprendizados e os diferenciais de uma experiéncia
que coloca a colaboracgao e a integracdo entre diferentes niveis de ensino como pilares para
catalisar o empreendedorismo e a inovacdo de forma eficaz e com impacto territorial.
Espera- se que este modelo possa inspirar outras instituicdes e regides a investirem na
criacdo de ecossistemas verdadeiramente colaborativos, capazes de semear a inovacao
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desde cedo e colher os frutos de um desenvolvimento mais sustentavel e integrado, em
consondancia com os desafios e as oportunidades da inovagdo global.
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Ecossistema Vale dos Trilhos: Relato sobre o Fomento a
Inovacao em Ponta Grossa
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Resumo

O presente relato tem como objetivo descrever o processo de estruturacdo e consolidacdo
do Vale dos Trilhos como ecossistema de inovagdo em Ponta Grossa. A iniciativa responde a
necessidade de articular, de forma sistémica, os diversos atores da inovacido local,
promovendo um ambiente colaborativo, resiliente e territorialmente enraizado. Destaca-se,
neste contexto, a implantagdo dos Laboratorios de Aprendizagem Criativa (LACs) nas
escolas da rede municipal como estratégia inovadora para promover inclusdo digital e
reduzir desigualdades desde a infancia. Com 54 ambientes implantados, os LACs oferecem
espacos equipados para o desenvolvimento de competéncias como letramento digital,
pensamento computacional, cultura maker, robotica e criatividade aplicada. O Vale dos
Trilhos atua como vetor de desenvolvimento sustentavel, conectando politicas publicas,
iniciativas empreendedoras e solucdes inovadoras as demandas reais da sociedade local.
Palavras-chave
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Abstract

This case report aims to describe the process of structuring and consolidating the Vale dos
Trilhos as an innovation ecosystem in Ponta Grossa. The initiative responds to the need to
systemically articulate the various local innovation actors, fostering a collaborative, resilient,
and territorially rooted environment. In this context, the implementation of Creative
Learning Laboratories (LACs) in municipal schools stands out as an innovative strategy to
promote digital inclusion and reduce inequalities from early childhood. With 54
environments established, the LACs provide equipped spaces for the development of skills
such as digital literacy, computational thinking, maker culture, robotics, and applied
creativity. The Rail Valley serves as a driver of sustainable development, connecting public
policies, entrepreneurial initiatives, and innovative solutions to the real needs of the local
community.
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Introdugao

A inovacao tem se consolidado como vetor de transformacgdo econ6mica, social e tecnolégica
na contemporaneidade. Além do desenvolvimento de produtos ou servicos, passou a
representar uma postura estratégica diante dos desafios de sociedades em mudanca. Nesse
cenario, ambientes de inovacdo tornam-se estruturas fundamentais para fomentar
criatividade, empreendedorismo e articulacdo entre atores, em prol do desenvolvimento e
da geracgao de valor.

Esses ambientes oferecem condi¢des para experimentacdo, prototipagem e troca de
conhecimento. A convivéncia entre diferentes competéncias e perspectivas os torna
catalisadores de solugbes e novos arranjos produtivos, contribuindo para diversificar a
economia, reter talentos e gerar empregos qualificados, fortalecendo locais onde se inserem.

0 Vale dos Trilhos surgiu para resolver a fragmentacao entre os atores do ecossistema local.
Antes, iniciativas inovadoras eram dispersas, dificultando geracdo de impacto e construgio
de um ambiente propicio ao empreendedorismo. Faltava também um espaco institucional
para reunir os atores, facilitar colaboracdo e promover solugdes. Ao assumir esse papel, o
Vale cria condi¢des para transformar ideias em acdes. Além disso, busca ampliar a
visibilidade do ecossistema, conectando Ponta Grossa a redes regionais, nacionais e
internacionais, fortalecendo a inovacdo no municipio.

Objetiva-se com este relato, apresentar uma vivéncia pratica relacionada a estruturacio e
fortalecimento do Vale como ecossistema de inovacao, destacando suas contribui¢des para o
desenvolvimento de Ponta Grossa e os aprendizados decorrentes desse processo.

Metodologia

Este relato de experiéncia adota abordagem qualitativa, descritiva e exploratdria,
fundamentada no modelo da Séxtupla Hélice, conforme proposto por Labiak Junior (2012,
2020). O modelo expande a tradicional Triplice Hélice ao incorporar novos atores ao
desenvolvimento sistémico da inovagdo, como ilustrado na Figura 1.
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Figura 1: Modelo hélice séxtupla

Fonte: Labiak Junior (2020).

A escolha do modelo justifica-se pela diversidade e complexidade dos atores envolvidos na
consolidacao do Vale, que busca integrar, de forma estruturada, os seis eixos do ecossistema
regional. A andlise foi baseada na observagao direta de a¢cdes implementadas, participacdo
em reunides de governanca, acompanhamento de projetos estratégicos e coleta de dados
institucionais referentes a atuacao de cada hélice.

A metodologia valoriza o registro empirico das experiéncias acumuladas na estrutura¢do do
Vale, permitindo andlise das interacdes com base na Séxtupla Hélice. Essa perspectiva
privilegia compreender como a atuacado coordenada dos diversos atores tem fortalecido o
ecossistema.

Resultados

O Vale dos Trilhos (Decreto 18.883, 20/04/2021) é o ecossistema de inovacao de Ponta
Grossa que mobiliza e integra atores locais na criacdo de negdcios, resultados e servicos
mais ageis, em um novo modelo de desenvolvimento voltado a consolidacdo de uma cidade
inteligente.

0 processo de organizacgao iniciou em 2017. Em 2021, na pandemia da COVID-19, os atores
locais uniram esfor¢os para fortalecer a articulacdo e atribuir identidade territorial a

381

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



iniciativa. Nasceu o Vale dos Trilhos, nome que resgata a historia ferroviaria local e
reconhece os trilhos como simbolo da vocagao logistica e industrial. Desde entdo, passaram
a simbolizar também o futuro: vias onde circulam conhecimento, inovacdo e oportunidades,
projetando o potencial de Ponta Grossa para além de seus limites (Mansani; Costa, 2024).

Lancado como politica publica, o Vale tornou-se indutor de aceleracdo. Diante das
transformacdes provocadas pela ciéncia e tecnologia, a gestdo publica, através da Agéncia de
Inovagdo, passou a priorizar eficiéncia e produtividade com foco em um futuro sustentavel.
Assim, a construcdo de uma cidade inteligente e inovadora se da por meio do fortalecimento
do ecossistema.

0 Vale integra o ecossistema dos Campos Gerais com identidade visual propria (Figura 2).

Figura 2: Identidade do Vale dos Trilhos.

Fonte: PMPG (2021).

Atualmente, o ecossistema envolve atores das Séxtupla Hélice. A Figura 3 apresenta esses
atores, evidenciando estrutura e engajamento dos diversos segmentos locais na construgao
de uma dindmica colaborativa.
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Figura 3: Atores do Vale dos Trilhos

Fonte: Vale dos Trilhos (2025)

Os eixos do Vale foram baseados no Planejamento Municipal, nas ODS da ONU e nas Seis
Dimensdes do Governo Digital da OCDE, alinhando-se ao conceito de Cidade Inteligente.

Sua consolidagdo tem fortalecido os ambientes promotores de inovacdo. Em 2024, Ponta
Grossa credenciou 65 ambientes junto ao SEPARTEC, demonstrando a maturidade do
ecossistema local. Esses ambientes incluem centros de inovag¢do, espacos maker, hubs,
pré-incubadoras, incubadoras e o futuro Parque Tecnoldgico, conforme disponivel na Figura
4.
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Figura 4: Ambientes Promotores de Inovacdo

Fonte: BI SEPARTEC (2025).

Entre as agdes, ressalta-se o investimento na criacio de 54 Espacos Maker na educacgao
municipal: os Laboratérios de Aprendizagem Criativa (LACs). Eles fortalecem a cultura de
inovacdo desde a infiancia, promovendo criatividade, pensamento critico e
empreendedorismo. Ao valorizar o potencial das novas geracdes, o municipio aposta em um
futuro mais inclusivo e transformador.

A iniciativa foi reconhecida com o 12 lugar no Prémio Gestor Publico do Parana-2023, pela
abordagem pedagogica inovadora que integra alfabetizacdo e letramento digitais,
pensamento computacional, cultura maker, robotica e competéncias para o século XXI. Os
LACs visam reduzir desigualdades sociais e digitais, oferecendo acesso equitativo ao
conhecimento tecnolégico. A Figura 5 mostra a estrutura fisica de um dos espacos.

Figura 5: Sala de Aula do LAC

Fonte: Prefeitura Municipal de Ponta Grossa - Comunicagdo (2021).
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Outro destaque é a inauguracdo do Estacdo HUB, sede institucional do Vale e Ambiente
Promotor de Inovagdo credenciado em 2024. Espaco multifuncional e estratégico, foi
projetado para articular, formar, conectar e operar os atores do ecossistema, com
infraestrutura moderna, alinhada as dindmicas de trabalho colaborativo.

Além de sede da governanga, funciona como elo entre atores, ampliando participagdo social,
atraindo parceiros e consolidando o ecossistema como ambiente inclusivo e articulado.

O investimento total superou R$ 5 milhdes, sendo R$ 1,5 milhdo do Governo do Estado e o
restante de recursos municipais.

Os resultados confirmam o papel do Vale como propulsor da inovacdo, criando condig¢des
para conectar iniciativas, fortalecer projetos e gerar impacto real na vida das pessoas e na
economia de Ponta Grossa.

Discussao

A estruturacdo do Vale como ecossistema de inovacdo em Ponta Grossa resulta de um
processo colaborativo, estratégico e alinhado as boas praticas de desenvolvimento
territorial. Desde sua concep¢do, o projeto buscou responder a demanda por espagos que
abrigassem iniciativas inovadoras e fossem catalisadores de conexdes, projetos e solucdes
voltadas ao desenvolvimento econémico e social.

A proposta surgiu da necessidade de articular os diversos atores locais em torno de uma
governanca participativa. A partir disso, iniciaram-se o mapeamento de potencialidades,
identificacdo de liderancas e levantamento de demandas prioritarias. O engajamento
permitiu a forma¢do de grupos interinstitucionais com foco em eixos como
empreendedorismo, ciéncia, tecnologia, educacao, cultura e desenvolvimento.

Um destaque importante foi a criacdo de uma agenda comum de inovacdo, com reunides e
féruns que viabilizaram escuta ativa dos segmentos envolvidos, gerando subsidios para
diretrizes, projetos e mobilizacdo de recursos.

0 modelo do Vale segue referéncias nacionais e internacionais, com enraizamento local. Vai
além da infraestrutura, incluindo a¢des de fortalecimento da cultura da inovagdo, promog¢ao
de eventos formativos, incentivo a experimentacio e estimulo a negécios de impacto.

Na gestdo publica, o Vale tem sido ferramenta para modernizar processos, integrar politicas
e atrair investimentos. Diversas secretarias passaram a atuar em a¢des inovadoras, com
programas de estimulo ao empreendedorismo e a transformacao digital incorporados de
forma transversal. A consolidacdo do ecossistema reposiciona Ponta Grossa como cidade
inovadora, gerando reconhecimento e viabilizando parcerias com outras cidades e
instituigoes.
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Conclusao

A experiéncia de estruturacao do Vale evidencia o poder transformador da articulacdo entre
setores em torno de um propdsito comum: fomentar inovacdo como motor do
desenvolvimento territorial. O Vale representa uma visao estratégica de cidade, que valoriza
conhecimento, empreendedorismo e colaboragdo como pilares de uma Ponta Grossa mais
humana, inteligente e sustentavel.

Os avangos mostram que a inovacdo, quando conduzida com participacdo e governanga
estruturada, gera impactos concretos em multiplas dimensdes, garantindo legitimidade,
continuidade e efetividade das ac¢des.

Como propulsor de ambientes promotores de inovacao, o Vale fortalece a capilaridade do
ecossistema e estimula autonomia de novas iniciativas. Essa abordagem descentralizada,
sustentada por governanca ativa, tem garantido perenidade das ac¢des e adaptacdo as
realidades locais.

Apesar dos desafios, como mobilizacdo de recursos e consolidacdo de uma cultura de
inovagdo, os aprendizados apontam um caminho promissor, sendo essencial dar
continuidade ao projeto, expandindo conexdes e fortalecendo sua estrutura.

0 Vale dos Trilhos simboliza um novo tempo em Ponta Grossa com colaboracao, criatividade
e transformacdo, onde a inovacdo deixa de ser conceito e se torna realidade na vida das
pessoas e no desenvolvimento da cidade.
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Relato de Experiéncia: Os Desafios da Implantagao de um
Ecossistema Colaborativo de Inovagao em uma Universidade

Multicampi e Multiregional
CAVALCANTI, Sebastido Neto', MIQUILINI, ].?, FERNANDES, Carlos Alexandre Molena?

Resumo

O relato descreve a experiéncia da Universidade Estadual do Parana (Unespar) na
implantacdo de um ecossistema colaborativo de inovagdo em seus sete campi, distribuidos
por diferentes regides do estado. A iniciativa, conduzida pela Agéncia de Inovacdo da
Unespar, buscou integrar academia, setor produtivo, governo e sociedade civil por meio de
uma governanca em rede, respeitando as especificidades locais e promovendo a cultura da
inovacdo. O processo envolveu cinco etapas: expansao do antigo NIT, mapeamento de atores
locais, criagdo de escritérios nos campi, estruturacdo da governanca e credenciamento de
ambientes de inovacdo. Como resultados, destaca-se a criacdo de nove ambientes
promotores de inovacdo, a realizacdo de eventos, o engajamento de estudantes e docentes e
parcerias com prefeituras. Entre os desafios enfrentados estdo a diversidade regional e a
manutencdo do engajamento. A experiéncia demonstra que é possivel promover inovacao
fora dos grandes centros urbanos por meio de redes colaborativas e descentralizadas.
Palavras-chave

Inovacgdo, Integracao. Multiregionalidade

Abstract

This report presents the experience of the State University of Parand (Unespar) in
implementing a collaborative innovation ecosystem across its seven campuses, located in
different regions of the state. Led by the university's Innovation Agency, the initiative aimed
to connect academia, industry, government, and civil society through a networked
governance model that respects local specificities and fosters a culture of innovation. The
process unfolded in five stages: expanding the former NIT, mapping local actors, establishing
campus-based offices, structuring collaborative governance, and accrediting innovation
environments. Key outcomes include the creation of nine innovation-promoting
environments, organization of events, engagement of students and faculty, and partnerships
with municipalities. Challenges included regional diversity and sustaining stakeholder
engagement. The experience shows that innovation can thrive beyond major urban centers
through decentralized and cooperative networks.
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Introducao

A transformacdo dos ambientes de inovacdo nas ultimas décadas tem sido marcada pela
ascensdo de modelos colaborativos e descentralizados. O conceito de ecossistemas de
inovacao passou a ser compreendido como redes articuladas de atores que compartilham
recursos, conhecimentos e propositos, contribuindo para o desenvolvimento econémico e
social de suas regioes.

Neste contexto, a Universidade Estadual do Parana (Unespar), por meio de sua Agéncia de
Inovacgao, idealizou e implantou um modelo de ecossistema colaborativo com atuagdo em
sete municipios distribuidos em distintas regides do Estado. A iniciativa visa promover a
articulacdo entre academia, setor produtivo, governos locais e organizacdes da sociedade
civil, respeitando as especificidades territoriais e fomentando a cultura da inovacao.

A Unespar, universidade mais jovem do sistema estadual de ensino superior, possui campi
em Apucarana, Campo Mourdo, Curitiba I, Curitiba II, Paranagud, Paranavai e Unido da
Vitéria. Diante da diversidade social, econémica e cultural dessas regides, tornou-se
evidente a necessidade de adotar um modelo de inovacdo que valorizasse as especificidades
locais, ao mesmo tempo em que promovesse a integracdo e o compartilhamento de boas
praticas institucionais.

Assim, substituiu-se o modelo tradicional de inovacdo, centrado em polos urbanos, por uma
abordagem em rede, com nucleos locais instalados em cada municipio onde a universidade
atua, interligados por uma governanca colaborativa. Essa estratégia visa fortalecer a
capacidade de geracdo de solucdes inovadoras adequadas aos desafios regionais e
consolidar uma cultura de inovagcdo em uma instituicdo com forte vocacdo para a formacao
de professores.

Metodologia

A implantacdo do ecossistema colaborativo de inovacdo ocorreu em cinco fases principais:

1. Necessidade de maior abrangéncia da inovacdo da Unespar
Inicialmente criado como um Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT), em 2019, apenas na
cidade de Paranagua, surgiu a necessidade e a demanda pela expansdo dessa iniciativa para
os demais municipios com campi da Unespar. Com isso, promoveu-se a descentralizacdo do
NIT por meio da criacdo da Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica da Unespar, possibilitando a
atuacdo em todas as cidades que possuem ao menos um campus da universidade.

2. Mapeamento de Atores e Recursos Locais
Em cada municipio, foram identificados docentes pesquisadores e extensionistas envolvidos
com atividades de inovacdo, além de levantadas as conexbes pré-existentes com os
ambientes regionais de inovacdo. Essa fase também envolveu a constituicdo legal da Agéncia
de Inovacao Tecnoldgica da Universidade.

3. Criacgdo dos Escritérios Locais da Agéncia
A partir do diagndstico, implantaram-se os Escritérios Locais da Agéncia de Inovacdo em
todos os campi, promovendo a descentralizagdo das ac¢des e fortalecendo a presenca
institucional nos territérios.
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4. Implementacido de Governanca em Rede
Com o apoio de 6rgidos de fomento, foi estruturada uma governanga participativa, com
coordenacgdes locais e mecanismos de articulacdo institucional, buscando o reconhecimento
interno e externo da Agéncia como referéncia em inovacao.

5. Credenciamento dos Ambientes Promotores de Inovagado
Os Escritérios Locais passaram a ser reconhecidos como ambientes promotores de
inovagdo, por meio do credenciamento junto ao Sistema Estadual de Ambientes Promotores
de Inovacdo do Parana (Separtec). Foram, ao todo, seis ambientes credenciados como
Nucleo/Agéncia de Inovacio, além da Incubadora Social (credenciada como Incubadora), do
Hotel Tecnolégico (como Pré-Incubadora) e do Espaco Maker — totalizando nove
ambientes, representativos em suas respectivas areas de atuacao.

Resultados

Desde sua implantagdo, o modelo colaborativo tem alcangado resultados
significativos:
- Criacao de seis Escritérios Locais de Inovacao, atuando de forma integrada com foco no
desenvolvimento regional sustentavel;
- Credenciamento de nove ambientes promotores de inovacdo: seis como Agéncia de
Inovacdo, e um como Incubadora Social, um como Pré-Incubadora e um como Espago Maker;
- Participacdo ativa na formulagdo e gestdo de politicas publicas, por meio de duas Agéncias
de Desenvolvimento Regional Sustentavel, que atendem cinco associacdes de municipios;
- Realizacdo de eventos como hackathons, feiras de inovacio, oficinas e o Simpoésio de
Empreendedorismo e Inova¢do, com abrangéncia internacional;
- Engajamento de mais de 100 estudantes e docentes bolsistas em acdes de
empreendedorismo e inovag¢do, nas dimensdes empresarial, social e educacional.
- Estabelecimento de parcerias com prefeituras para capta¢do de recursos por meio de
Chamadas Publicas voltadas ao desenvolvimento da inovagao local;
- Apoio a criacao de Agéncias de Inovagdo nos municipios atendidos, com aprovacdo de
politicas de inovacdo e constitui¢do de fundos especificos para essa finalidade;
- Celebracdo de parcerias voltadas a criacdo de novos espagos publicos de discussdo sobre
inovacdo nos municipios.

Discussao

A construgdo de um ecossistema em rede envolveu desafios significativos, como o
alinhamento de diferentes culturas organizacionais, as dificuldades logisticas de articulacao
entre os territérios e a manutencdo do engajamento continuo dos diversos atores.

A experiéncia evidenciou a importincia da escuta ativa, da mediacao de conflitos e do
investimento continuo em formacgdo para garantir a sustentabilidade da governanca
colaborativa. Também destacou o papel estratégico da universidade como articuladora de
redes de confianga, cooperagdo e conhecimento.
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A multirregionalidade da Unespar configurou-se como um dos maiores desafios. Trata-se de
uma universidade jovem, com forte presenca de cursos voltados a formacgao de professores.
Foram instalados seis Escritérios Locais da Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica, distribuidos
por diferentes regides do estado do Parana: trés localizados nas regides Norte e Noroeste
(Apucarana, Campo Mourdo e Paranavai) e trés nas regides Sul e Sudeste (Curitiba,
Paranagué e Unido da Vitdria).

As realidades de cada cidade e regido sdo singulares, com caracteristicas especificas e
insercdes distintas em seus respectivos ecossistemas de inovagdo, o que torna o trabalho de
construgdo e sustentacdo da governanca em rede ainda mais arduo e desafiador.

Conclusao

A experiéncia da Unespar na implantagdo de um ecossistema colaborativo de inovagao
evidencia o potencial transformador de modelos descentralizados, inclusivos e adaptados a
diversidade territorial.

A pratica demonstra que a inova¢do ndo esta restrita aos grandes centros urbanos, podendo
emergir com vigor em territérios conectados por propositos comuns e estruturas
cooperativas. O futuro da inovacdo passa pela construcdo de ecossistemas abertos,
resilientes e orientados para o impacto social — e a universidade tem um papel central
nesse processo.

Dessa forma, evidencia-se que é possivel promover a inovacao nos mais variados contextos e
localidades. Um trabalho em rede bem estruturado pode contribuir ndo apenas para o
desenvolvimento econdmico e social dos municipios onde a Agéncia de Inovacio da Unespar
atua, mas, sobretudo, para o fortalecimento das regides em que esses municipios estdo
inseridos. Nessas localidades, a inovacdo, a tecnologia, o empreendedorismo e a
sustentabilidade passam a ser acessiveis, chegando a contextos que até entdo tinham pouco
ou nenhum contato com essas tematicas.

Como resultado, a Universidade Estadual do Parana contribui significativamente para o
desenvolvimento dos municipios em sua area de atuacdo e, de forma mais ampla, para o
fortalecimento do Estado do Parana, que se consolida, progressivamente, como um polo de
referéncia em inovagao no cenario nacional.
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Internacionalizacao de Parques Tecnoldgicos: o Caso do
tecnoPARQ e sua inser¢ao em ecossistemas globais de
inovacao

Anggélica Maria Patarroyo Vargas', Luciana Ramos Soares?, Victor Hugo Gomes Inécio?,
Jucélia Maria Lopes Maia Roberto®*, Adriana Ferreira de Faria®

Resumo

Este relato de boa pratica apresenta a trajetdria do Parque Tecnoldgico de Vigosa
(tecnoPARQ/UFV) na consolidacdo de uma estratégia estruturada de internacionalizagio
entre os anos de 2020 e 2025, com énfase nas a¢des implementadas, nos resultados
alcancados e nas licdes aprendidas. Alinhado aos preceitos da inovacdo aberta e aos
fundamentos da Triplice Hélice, o tecnoPARQ incorporou a internacionalizagdo como um
eixo estratégico de sua atuacdo institucional, estabelecendo metas, indicadores e
iniciativas voltadas a insercao global de startups e a articulacdo de redes internacionais de
cooperacdo. Dentre os principais marcos do periodo destacam-se a certificagdo como
Softlanding Hub pela rede ENRICH, o reconhecimento como a primeira incubadora
mineira a atingir o nivel CERNE 4, a realiza¢ido de quatro programas de aceleracdo cruzada
e a formalizacdo de oito memorandos de entendimento (MoUs) com organizacdes
internacionais. A estratégia envolveu um conjunto articulado de acdes, incluindo
aceleracdo cruzada, softlanding, missdes técnicas, programas de capacitacdo e parcerias
tecnologicas, beneficiando diretamente mais de 40 startups. Os resultados evidenciam que
a insercdo em redes globais contribui significativamente para o fortalecimento do
ecossistema local de inovagao, amplia o acesso a mercados e conhecimentos estratégicos e
consolida o tecnoPARQ como uma referéncia nacional em internacionalizacdo de
ambientes de inovacao.
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Abstract

This best practice report presents the trajectory of the Technology Park of Vigosa
(tecnoPARQ/UFV) in the development of a structured internationalization strategy
between 2020 and 2025, highlighting the implemented activities, the results achieved, and
the lessons learned. Aligned with the principles of open innovation and the Triple Helix
model, tecnoPARQ incorporated internationalization as a strategic axis of its institutional
activities, establishing goals, indicators, and initiatives aimed at the global integration of
startups and the articulation of international cooperation networks. Key milestones from
this period include certification as a Softlanding Hub by the ENRICH network, recognition
as the first incubator in the state of Minas Gerais to reach CERNE level 4, the execution of
four cross-acceleration programs, and the formalization of eight memorandum of
understanding (MoUs) with international institutions. The strategy comprised a set of
coordinated actions, including cross-acceleration, softlanding, technical missions, training
programs, and technological partnerships, directly benefiting more than 40 startups. The
results demonstrate that engagement in global networks significantly strengthens the
local innovation ecosystem, expands access to strategic markets and knowledge, and
positions tecnoPARQ as a national reference in the internationalization of innovation
environments.

Keywords
Cross acceleration, Softlanding, Internationalization, Technology Parks.

Introducao

Nas ultimas décadas, o papel dos parques tecnolégicos passou a ser compreendido ndo
apenas como infraestrutura fisica de apoio a inovacdo, mas como atores centrais em
ecossistemas de inovacdo interconectados e globalizados (CHESBROUGH, 2003; COOKE,
2002).

Os parques tecnoldgicos sdo expressdes praticas da interagdo entre universidade,
industria e governo, conforme o modelo da Triplice Hélice (ETZKOWITZ & ZHOU, 2008), e
também atuam como estruturas capazes de conectar capacidades regionais a redes
globais, promovendo a insercao de economias locais em cadeias de valor internacionais
(ALTENBURG & MESSNER, 1998).

Diante da crescente complexidade da inovacdo e da globalizacdo, esses ambientes tém
buscado fortalecer sua atuagdo em redes internacionais, adotando estratégias como a
atracdo de empresas estrangeiras, programas de softlanding, parcerias tecnolédgicas
internacionais e a¢des de cooperacdo interparques, a fim de expandir suas capacidades
institucionais e beneficiar empresas de base tecnoldgica (BIGLIARDI ET AL., 2006; GUADIX
ET AL., 2016).
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Essa realidade é vivenciada pelo Parque Tecnologico de Vigosa (tecnoPARQ). Criado em
2011, o tecnoPARQ configura-se como um ambiente estratégico de inovacdo e
empreendedorismo vinculado a Universidade Federal de Vicosa (UFV), cuja base cientifica
e tecnolodgica sustenta a promoc¢do do desenvolvimento regional. Atuando como interface
entre universidade, setor produtivo e instituicdes publicas e privadas, o tecnoPARQ
fomenta a criacdo e o fortalecimento de empresas de base tecnolégica, contribuindo para a
geracdo de empregos qualificados e para a dinamizacdo da economia local.

Nos udltimos anos, o parque tem ampliado significativamente sua atuagdo internacional,
com destaque para a implementacdo de programas de incubagdo e aceleracao cruzada,
softlanding, participacdo em foéruns globais e articulacdo de parcerias estratégicas que
promovem a inser¢do de seus empreendimentos e da UFV em redes de inovagdo de
alcance global. Essas a¢des ndo apenas impulsionam a internacionalizagdo das empresas,
como também viabilizam a atracdo de investimentos, a troca de conhecimentos e o
fortalecimento do ecossistema regional frente aos desafios e oportunidades da economia
baseada no conhecimento.

Metodologia

Este relato adota é um estudo de caso, com base na anéalise documental conforme descrito
por Zanella (2013), centrando-se em dados internos do tecnoPARQ. Para enriquecer a
contextualizacdo e fundamentagdo tedrica, também foram realizadas buscas bibliograficas
em artigos, teses e livros pertinentes ao tema. A abordagem utilizada combina aspectos
qualitativos e quantitativos, com o objetivo de descrever e analisar as acoes desenvolvidas
no ambito do Programa de Internacionaliza¢do realizadas entre os anos de 2020 e 2025.

Resultados

Entre 2020 e 2025, o tecnoPARQ alcancou importantes resultados na area de
internacionalizacdo, facilitando o acesso de empresas e startups brasileiras em sua
jornada de expansao global e fomentando a atracdo de empresas estrangeiras para o nosso
ecossistema de inovagdo. Destacando-se:

- Certificado de Softlanding Hub (SLH) pela European Network of Research and
Innovation Centres and Hubs Latin America & The Caribbean (ENRICH)®,

- Primeira incubadora de Minas Gerais a receber a certificacio CERNE 4 (Centro de
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Referéncia para Apoio a Novos Empreendimentos) em 202475;

Reconhecimento como parceiro da Zona Modelo ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) reconhecido pela Global Alliance of Special
Economic Zones (GASEZ) em 2023°%;

Entre os 10 finalistas do Inspiring Solutions da International Association of Science
Parks and Areas of Innovation (IASP), iniciativa de compartilhamento de
conhecimento e uma forma de reconhecer as boas praticas dos parques e
ambientes de inovacdo, nas edi¢des de 2014, 2021, 2022'°, 2023 e 2024'%;

Execucdo de 4 programas de aceleracdo cruzada e softlanding, fomentando
networking e negdcios e permitindo que startups brasileiras conhecam mercados

estrangeiros e vice-versa;

Negociacdo e assinatura de 8 Memorandos de Entendimento (MoU) com parques
tecnoldgicos e ambientes de inovacdo da China, Polonia, Portugal, Uruguai, Peru,
Argentina, Colombia e Ardbia Saudita. Esses acordos tém como escopo geral o
intercambio de conhecimento, organizacdo conjunta de eventos, e criacdo de
oportunidades para programas de softlanding e mobilidade empresarial.

Figura 1- Acordos de Cooperagdo internacionais do tecnoPARQ

rencia-anprotec-2024

fe p /

anprotec.org.br/site/2024 /12 /incubadoras-sao-certificadas-

12 https://www.iaspinspiringsolutions.com/2024-finalists
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Discussio

0 tecnoPARQ ¢ estruturado em seis unidades de negoécio, que se desdobram na
operacionalizacdo de diversos programas que trabalham desde a cultura da inovacao e
empreendedorismo até a inovagdo aberta e internacionaliza¢do, considerando os
diferentes estagios de um empreendimento.

A internacionalizacdo ¢ incorporada como eixo estratégico em seu planejamento
institucional, com metas, indicadores e a¢des voltadas a insercdo e atratividade global das
startups.

A atuacdo do programa de internacionalizacdo esta pautada na construcdo de redes de
cooperacgdo, tanto no exterior como no Brasil. O tecnoPARQ é membro da Associacao
Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC)",
mantém Acordos de Parcerias de Cooperacao Técnica com outros ambientes de inovacao, é
associado a IASP', ademais de seu papel enquanto articulador de diversos agentes da
inovacdo nas universidades, indudstria e governo.

A condugdo de programas de aceleragdo cruzada e softlanding com diferentes paises
também refletem esse compromisso com a atuagdo em rede e com a conexdo de
ecossistemas. Durante os programas conduzidos pelo tecnoPARQ foram mais de 40
startups participantes, 339 pessoas impactadas e 74 horas de atividades entre workshops,
pitch training e reunides de matchmaking.

Em 2020 o tecnoPARQ foi selecionado para a execucdo da etapa brasileira do processo de
incubagio cruzada do Programa Agritech Brasil-India de Incubagio Cruzada 2019-2020,
realizado pela Anprotec, pelo Ministério das Relacoes Exteriores (MRE), pela Embaixada
do Brasil em Nova Délhi, pela Incubadora indiana PusaKrishi e pelo Departamento de
Ciéncia e Tecnologia (DST) da India.

Ainda em 2020, conduziu o Programa de Incuba¢do Cruzada Virtual de startups
Brasil-Africa do Sul'*®, resultado da parceria entre a Embaixada do Brasil na Africa do Sul,
a Anprotec, o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), o
Departamento de Ciéncia e Inovagio da Africa do Sul (DSI) e a Agéncia de Inovagio

13 httQS: [/ anprotec.org.brg siteg sobrezassociados-angrotecg

1 https://www.iasp.ws/our-members/directory
15

anprotec.org.br/site/2020/02 /confira-as-incubadoras-selecionadas-

ndianas-no-brasil/
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Tecnolégica da Africa do Sul (TIA), com o apoio do Programa de Diplomacia da Inovagio
do MRE.

Em 2021, em parceria com a Embaixada do Brasil em Seul, na Coréia do Sul, o tecnoPARQ
atuou na selecdo e capacitacdo de startups brasileiras do agronegdcio para participagdo na
feira NextRise'8, projetada para conectar os principais atores do ecossistema global, por
meio de conferéncias, exposicoes e reunides de negdcios (meetups).

Durante o ano de 2024, o tecnoPARQ promoveu o Programa de Aceleragdo Cruzada
Brasilesia®®, um projeto desenvolvido com a Poldnia para promover a interagido entre
startups e empresas brasileiras e polonesas. Esse programa foi originado a partir de um
MoU estabelecido entre o tecnoPARQ, e a Universidade da Silésia, e teve como parceiros o
Governo do Estado de Minas Gerais, a Agéncia Mineira de Investimento e Promocdo
Comercial (InvestMinas) e, pelo lado polonés, a Zona Economica Especial de Katowice
(KSSE), a SPINUS-Ltda (subsidiaria da Universidade da Silésia) e a empresa de fundo de
risco Invento VC.

Os programas de incubacdo e aceleracdo cruzada oferecem aos empreendimentos
brasileiros e a contraparte estrangeira, contato privilegiado com ambientes de inovacao
dos paises participantes, sessdes preparatorias sobre acesso aos mercados, capacitacdes
técnicas, semindarios sobre os ecossistemas de inovacdo, mentorias e outras agoes,
permitindo-lhes uma cooperacio frutifera e trazendo aos empreendedores oportunidades
de: (i) Expandir para um novo mercado com suporte de softlanding; (ii) Validar o potencial
de mercado com especialistas de diversos paises; (iii) Trocar conhecimento do dominio;
(iv) Encontrar parceiros de negdcios, clientes ou distribuidores estrangeiros; (v)
Encontrar novos membros estrangeiros para a equipe; (vi) Encontrar parceiros
tecnolégicos; (vii) Criar projetos conjuntos de pesquisa e desenvolvimento (P&D); (viii)
Encontrar novos investidores.

A presenca institucional em missdes técnicas e eventos internacionais constitui uma
estratégia fundamental para o fortalecimento das relagdes interinstitucionais e o fomento
a cooperacdo entre ecossistemas de inovacdo. Tais iniciativas viabilizam a aproximacao
entre os diversos atores envolvidos, ampliam o conhecimento sobre mercados
estrangeiros, e possibilitam o intercAmbio de experiéncias e boas praticas. Além disso,
favorecem o estabelecimento de redes de relacionamento e a construcio de vinculos de
confianga com parceiros estratégicos, o que se reflete, concretamente, na formalizacdo de
acordos de cooperagdo — a exemplo dos oito firmados ao longo do periodo em analise.

Somando-se a isso, o tecnoPARQ tem promovido a sensibilizagdo continua das empresas

18 https://www?2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=35147
: i.ufv.br/notici ri xibeNoticiaMulti.php? Not= 41
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residentes sobre a importincia da internacionalizacdo, por meio de capacitacgdes,
mentorias e acesso a oportunidades de cooperacdo tecnoldgica e comercial no exterior.

Conclusao

A experiéncia do tecnoPARQ na conducdo de seu programa de internacionalizacio
demonstrou que a inserc¢do global de parques tecnolégicos exige planejamento estratégico
estruturado, articulagdo institucional eficaz e capacidade de adaptacdo as dindmicas dos
ecossistemas de inovacao. Entre as principais licdes aprendidas, destaca-se a importancia
de construir redes de confianga com parceiros internacionais, o que demanda tempo,
presenca institucional em féruns estratégicos e clareza nos objetivos de cooperacao.

Observou-se, ainda, que iniciativas como programas de softlanding e aceleracio cruzada
alcancam melhores resultados quando associadas a processos preparatérios adequados,
insercao qualificada nos mercados-alvo e suporte técnico permanente as startups. A
incorporagdo da internacionalizagdo a cultura organizacional e a sensibilizacdo das
empresas residentes sdo os principais desafios atuais e fatores decisivos para ampliar o

engajamento e a efetividade das agdes.

Dessa forma, a internacionalizacdo deve ser compreendida ndo como uma atividade
pontual, mas sim como componente estratégico das a¢des do parque. O caso do tecnoPARQ
evidencia o potencial dos parques tecnoldgicos como agentes catalisadores da insercio de
ecossistemas locais em redes globais, promovendo conexdes qualificadas, diversificagao de
oportunidades, fortalecimento das empresas e ampliacdo da competitividade tecnolégica
regional.
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Inovagao colaborativa na Fronteira Amazonica: O PaCTAS e a captagao de

recursos para o desenvolvimento produtivo regional
Maria Luiza Andrade Pereira!, Taciana de Carvalho Coutinho?, Eliel Guimaries Brandao3,
Vandreza Souza dos Santos*, Guilherme Vilagelim de Souza®

Resumo

Este relato de boas praticas apresenta a experiéncia do Parque Cientifico e Tecnolégico do
Alto Solimdes (PaCTAS) na mobilizacdo de empresas da triplice fronteira amazonica para
participagdo no edital FAPEAM-TECNOVA. A iniciativa demonstra como a atuagdo articulada
de um ecossistema de inovagao colaborativo pode viabilizar a captacdo de recursos,
promover a inclusido produtiva e fomentar a bioeconomia territorializada em contextos de
vulnerabilidade socioecondmica. A partir de levantamento bibliografico, analise documental
e entrevistas com a equipe técnica e empresas apoiadas, sdo descritos quatro casos
exemplares que ilustram os impactos gerados. O relato evidencia que a combinacdo entre
apoio institucional, valorizacdo de saberes locais e mediacdo técnica continua pode
transformar vocagbes regionais em solugdes inovadoras com alcance sustentavel e
transfronteirico.

Palavras-chave
Bioeconomia; Ecossistemas de Inovacao; Fronteira Amazonica.

Abstract

This best practices report presents the experience of the Alto Solimdes Science and
Technology Park (PaCTAS) in mobilizing companies from the Amazonian tri-border region
to participate in the FAPEAM-TECNOVA public call. The initiative demonstrates how a
collaborative innovation ecosystem can enable resource mobilization, foster productive
inclusion, and strengthen a territorialized bioeconomy in socioeconomically vulnerable
contexts. Based on a literature review, document analysis, and interviews with the technical
team and supported companies, four exemplary cases are described to illustrate the results
achieved. The report shows that the integration of institutional support, local knowledge,
and continuous technical mediation can transform regional potentials into innovative
solutions with sustainable and cross-border impact.
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Introducao

Nas ultimas décadas, os ecossistemas de inova¢do colaborativos consolidaram-se como
estratégia para o desenvolvimento regional sustentdvel, especialmente em territérios
periféricos. Compostos por redes de universidades, governos, empresas e comunidades,
esses arranjos promovem inovacao, valor social e crescimento econdmico (Autio et al., 2014;
Adner, 2006). No Brasil, a interiorizacdo da CT&I é essencial para reduzir desigualdades
regionais (BRASIL, 2020).

0 Parque Cientifico e Tecnolégico do Alto Solimdes (PaCTAS), localizado na triplice fronteira
entre Brasil, Colombia e Peru, exemplifica essa estratégia. Atua como catalisador de redes
locais e transfronteiricas, articulando saberes tradicionais, ciéncia, empreendedorismo e
politicas publicas em prol da bioeconomia amazo6nica (PaCTAS, 2024).

Entre suas acgoes, destaca-se o apoio a captacdo de recursos via editais publicos, como o
FAPEAM-TECNOVA, essencial para regides com deficiéncias estruturais. O PaCTAS forneceu
suporte técnico a empresas locais na submissdo de propostas, impulsionando negbcios
pautados na sustentabilidade, economia circular e inovagao social. Projetos como Pieta Paes
da Amazénia, Curtume Ecolégico, ACAI Amazonas e SIMPLE HUB mostram como a inovagio
pode emergir de territérios historicamente marginalizados, desde que haja apoio
institucional continuo.

A atuacdo do PaCTAS vai além da infraestrutura fisica. Como hub de inteligéncia territorial,
conecta atores, identifica oportunidades e promove acesso a recursos, reposicionando a
Amazoénia como territério de inovacdo. Essa visdo estd alinhada a Estratégia Nacional de
Bioeconomia (BioRegio) e as agendas da OCDE e UNESCO.

Os projetos aprovados também revelam o potencial do PaCTAS para formar cadeias
produtivas integradas com a Colémbia e o Peru, reforcando seu carater internacional e
desafiando a centralidade geografica como critério de capacidade tecnolégica.

Mais que captar recursos, o PaCTAS fomenta projetos construidos com base em diagndsticos
participativos e saberes locais, promovendo transformacdo socioeconémica. Este artigo
analisa quatro experiéncias apoiadas pelo parque, evidenciando sua capacidade de articular
inovacdo, inclusdo produtiva e insercdo internacional mesmo em contextos de
vulnerabilidade.

0 referencial tedrico baseia-se em conceitos como ecossistemas de inovacao (Moore, 1996;
Adner, 2006), inovacdo em territorios periféricos (Lundvall, 2007; Lastres & Cassiolato,
2005), ambientes de inovagao descentralizados (MCTI, 2020) e bioeconomia territorializada
(FAO, 2019; PNUMA, 2022). Tais abordagens sustentam a analise do PaCTAS como
ecossistema de inovacdo adaptado ao contexto amazoOnico, que promove solugcdes com
impacto local e relevancia global.
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Com startups indigenas, associacdes comunitarias e empreendedores, o parque opera um
modelo multinivel de colaboracdo, baseado em plataformas como a InPACTAS, os
laboratérios do INC/UFAM e sua base de dados online. Esses recursos coletivos ampliam o
acesso a inovacao e evidenciam praticas de inovacao aberta (Chesbrough, 2003).

Por fim, sua atuacdo comprova que é possivel gerar inovagio em territérios invisibilizados,
desde que existam mediacdo institucional, didlogo intercultural e cooperacao estruturada. O
PaCTAS atua como mediador entre conhecimento tradicional e cientifico, articulando acesso
a editais e formacgao técnica, fundamental em regides com desafios estruturais significativos
(SEBRAE, 2022; MCTI, 2020).

A bioeconomia territorializada, como praticada nos projetos apoiados, valoriza recursos
locais e saberes tradicionais para geracdo de produtos de valor agregado com insercao
internacional, mantendo o protagonismo das comunidades amazonicas.

Metodologia

Este estudo adota uma abordagem qualitativa, de carater exploratério e descritivo, com o
objetivo de analisar o papel do Parque Cientifico e Tecnolégico do Alto Solimdes (PaCTAS)
como ecossistema de inovagdo colaborativo na captacdo de recursos publicos via edital
TECNOVA. A escolha dessa abordagem justifica-se pela complexidade do objeto de estudo,
que envolve multiplos atores, dinamicas institucionais e contextos territoriais especificos,
aspectos mais bem compreendidos a partir da andlise interpretativa (GIL, 2019; YIN, 2016).

A metodologia empregada compreendeu trés etapas principais: levantamento bibliografico,
analise documental e entrevistas semiestruturadas. Inicialmente, realizou-se uma revisao da
literatura cientifica sobre os conceitos de ecossistemas de inovacido, bioeconomia
territorializada e inovacdo em regides periféricas, com base em fontes académicas e
institucionais. Essa revisdo fundamentou a constru¢do do referencial teérico e orientou a
formulagdo dos objetivos e categorias analiticas da pesquisa (GIL, 2019).

Na segunda etapa, foram coletados e analisados documentos institucionais do PaCTAS,
relatérios de projetos, editais publicos e materiais de divulgacio relacionados a atuagdo do
parque no edital FAPEAM-TECNOVA. A andlise documental permitiu compreender o
contexto institucional e os mecanismos de suporte técnico oferecidos pelo PaCTAS as
empresas locais (CELLARD, 2008).

A terceira etapa consistiu na realizacdo de entrevistas semiestruturadas com dois grupos de
atores-chave: i) membros da equipe técnica do PaCTAS envolvidos na mobilizacio e
assessoramento das empresas e ii) representantes das empresas apoiadas e aprovadas no
edital. As entrevistas buscaram captar percepcdes, estratégias e desafios enfrentados pelos
atores locais, fornecendo dados empiricos relevantes sobre o funcionamento do ecossistema
de inovacao analisado (MINAYO, 2012). As informagdes coletadas foram sistematizadas e
organizadas em eixos tematicos, conforme os objetivos analiticos da pesquisa.
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Por fim, os dados provenientes das diferentes fontes foram triangulados para garantir maior
robustez e validade aos achados, permitindo uma compreensao integrada das praticas de
inovacdo territorial promovidas pelo PaCTAS e dos seus impactos sobre os arranjos
produtivos locais. A triangulacdo metodoldgica, nesse contexto, contribui para a
confiabilidade da analise e refor¢ca a coeréncia entre os dados empiricos e o referencial
teérico (TRIVINOS, 1987).

Resultados

A atuacdo do PaCTAS como ecossistema colaborativo voltado a inovacdo em contexto
periférico pode ser observada concretamente por meio da mobilizacdo de empreendedores
da triplice fronteira para a submissao de propostas ao edital FAPEAM-TECNOVA. O sucesso
na captacido de recursos junto a este edital reflete ndo apenas a existéncia de vocacdes
produtivas regionais, mas também a efetividade da estratégia institucional do parque na
identificacdo de oportunidades, apoio técnico e articulacdo com agentes ptublicos e privados.

A seguir, apresentam-se quatro casos emblematicos de projetos aprovados com o suporte do
PaCTAS, evidenciando os principais eixos de impacto: valorizacdo da biodiversidade,
geracdo de valor agregado, sustentabilidade e inser¢cao em mercados diferenciados.

Pietd Pdes da Amazénia: Inovagdo Alimentar com Identidade Regional

A empresa Pietd Pdes da Amazoénia desenvolveu, com apoio técnico do PaCTAS, um projeto
de produc¢do de farinhas a partir de frutos amazonicos, como pupunha, camu-camu e
bacaba, com o objetivo de formular linhas de panificacdo inovadoras e funcionais. A
iniciativa articula os principios da economia circular (reaproveitamento de subprodutos), da
soberania alimentar (uso de espécies nativas) e da inovagdo social (geracdo de renda para
agricultores familiares).

Esse projeto demonstra como a bioeconomia de base comunitaria pode ser impulsionada
por instrumentos de fomento a inovacido, desde que acompanhada por uma estrutura de
apoio institucional que ajude na modelagem do negdcio, adequacdo sanitaria, certificacdo e
planejamento de escala. Além disso, reforca a ideia de que o alimento pode ser vetor de
identidade territorial e competitividade global.

Curtume Ecoldgico Peixaria Solimées: Valorizagdo de Residuos e Economia Verde

A proposta da empresa H ] Calero LTDA para criar uma unidade piloto de curtume ecolégico
visa processar a pele do pirarucu — tradicionalmente descartada — para producio de couro
sustentavel. Com orientagcdo do PaCTAS, o projeto incorporou praticas de processamento
limpo, valorizacdo de residuos e inser¢do em cadeias produtivas sustentaveis associadas ao
manejo legal do pescado.

Este caso demonstra a capacidade de se transformar passivos ambientais em ativos
econOmicos, promovendo a integracdo entre inovacdo tecnolégica, conservagdo ambiental e
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inclusdo produtiva. Trata-se de uma resposta concreta as demandas da bioeconomia
regenerativa em escala amazonica.

ACAI Amazonas: Certificagdo e Internacionalizacdo do Acaf

0 projeto da empresa ACAl Amazonas foi estruturado com o objetivo de certificar o agai
produzido na triplice fronteira e viabilizar sua comercializagdo internacional. Com apoio do
PaCTAS, foram delineadas estratégias para a obtencdo de registros junto ao MAPA e a
ANVISA, além da modernizacdo dos processos produtivos e adequacdo as exigéncias de
mercados premium.

Este caso revela o papel do ecossistema PaCTAS na integracdo entre normativas
regulatorias, exigéncias de rastreabilidade e inteligéncia de mercado, fatores criticos para a
exportacdo de produtos amazoénicos com valor agregado. Mais do que exportar insumos,
trata-se de projetar a Amazdnia como territério produtor de alimentos sustentaveis com
identidade socioambiental.

SIMPLE HUB: Tecnologia para Regularizagdo e Rastreabilidade da Bioeconomia

O projeto SIMPLE HUB propde o desenvolvimento de uma plataforma digital inteligente
voltada para a certificacdo, rastreabilidade e regularizacdo de produtos da bioeconomia
amazoOnica, atendendo pequenos produtores e associacdes da triplice fronteira. A proposta,
incubada no PaCTAS, se alinha a tendéncia de governanca digital para cadeias
socioprodutivas, proporcionando acesso a mercados e seguranca juridica.

Esta iniciativa representa um salto de qualidade no processo de insercdo tecnoldgica das
comunidades amazonicas, ao oferecer solucdes digitais acessiveis e contextualizadas. O
papel do PaCTAS, neste caso, foi crucial tanto no desenvolvimento da proposta quanto na
sua validagio com as comunidades usudrias e adequa¢do as normas nacionais e
internacionais.

Discussoes

Em conjunto, os projetos aprovados via TECNOVA refletem a capacidade do PaCTAS de atuar
como um articulador de inovacao tecnolégica com impacto social, ambiental e territorial,
respeitando as vocag¢des locais e alinhando-se as agendas globais de desenvolvimento
sustentavel. As a¢des demonstram que a inovacdo colaborativa em regides periféricas é
vidvel quando hd mediacdo institucional qualificada, rede de parcerias e acesso a
instrumentos de fomento sob medida.

Esses resultados reforcam o argumento de que parques tecnolégicos fora dos grandes
centros urbanos, quando alinhados a politicas publicas e estruturas de apoio locais, podem
desencadear processos de transformacao produtiva com base em ativos endégenos, como a
biodiversidade, os saberes tradicionais e o empreendedorismo de impacto.

408

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



Além disso, a experiéncia do PaCTAS oferece subsidios praticos para o redesenho de
politicas publicas de CT&I em regides de fronteira, sugerindo que a descentralizacdo da
inovacdo deve vir acompanhada de estratégias de acompanhamento técnico, formacao de
redes e articulacdo internacional.

Apesar dos avangos obtidos, a experiéncia do PaCTAS também foi marcada por desafios
significativos que moldaram sua trajetéria e ofereceram aprendizados valiosos. Entre os
principais entraves enfrentados destacam-se as dificuldades logisticas decorrentes do
isolamento geografico da regido do Alto Solimdes, a escassez de infraestrutura tecnoldgica e
energética, bem como barreiras regulatérias relacionadas a certificacdo de produtos e
formalizacdo de empresas locais. A auséncia de conectividade digital adequada, aliada a
limitada capacitacdo técnica de associacdes comunitarias e empreendedores, exigiu a
criacao de estratégias especificas de mediagado institucional e formac¢do continuada. Houve
ainda resisténcia inicial por parte de algumas instituicbes a ado¢do de abordagens
intersetoriais e inovadoras, o que demandou articulagido politica constante e construcao de
consensos. Esses obstaculos, contudo, reforcaram a importancia de uma atuagao territorial
sensivel, adaptada as especificidades amazdnicas, e apontam caminhos para o
aperfeicoamento de politicas publicas voltadas a inovacdo em regides periféricas.

Conclusao

A experiéncia do PaCTAS evidencia que é possivel fomentar inovacao tecnolégica de base
territorial em regides periféricas, desde que haja mediacdo institucional qualificada,
articulagdo em rede e apoio técnico continuo. Ao atuar como um ecossistema colaborativo, o
parque conecta saberes locais a politicas de fomento, promovendo inclusdo produtiva,
valoriza¢do da biodiversidade e geracdo de valor agregado. Os casos analisados demonstram
que a inovagdo, quando enraizada nos contextos socioculturais e ambientais da Amazonia,
pode produzir impactos relevantes e sustentaveis, reposicionando a regido como
protagonista de um novo modelo de desenvolvimento.

Agradecimentos

Agradecemos ao MIDR, ao PaCTAS, a Universidade Federal do Amazonas - UFAM, ao
Instituto de Natureza e Cultura - INC, ao Centro de Estudos Superiores de Tabatinga
- CESTB/UEA, ao Centro de Educacao Tecnoldgica do Amazonas - CETAM e a
Fundacao de Apoio ao Ensino, Pesquisa, Extensao e Interiorizagdo do IFAM - FAEPI.

Referéncias

ADNER, Ron. Match your innovation strategy to your innovation ecosystem.
Harvard Business Review, v. 84, n. 4, p. 98-107, 2006. Disponivel em:
https://hbr.org/2006/04/match-your-innovation-strategy-to-your-innovation-ecos

ystem. Acesso em: 16 maio 2025.

409

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



AUTIO, Erkko; NAMBIASAN, Satish; THOMAS, Lawrence D. W,; WRIGHT, Mike.
Innovation ecosystems: A dynamic capabilities perspective. Research Policy, v.
43, n. 7, p. 1172-1188, 2014. DOI: https://doi.org/10.1016/j.respol.2014.01.015.
Acesso em: 16 maio 2025.

BRASIL. Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes. Diretrizes para a politica de
parques tecnolégicos e ambientes de inova¢ao no Brasil. Brasilia: MCTI, 2020.
Disponivel em:
https://www.gov.br/mcti/pt-br/centrais-de-conteudo /diretrizes-parques-tecnologi

cos.pdf. Acesso em: 16 maio 2025.

CASSIOLATO, José E.; SZAPIRO, Mario. Sistemas locais de inovacdo. Estudos
Avangados, Sao Paulo, v. 17, n. 48, p. 57-90, 2003.

CELLARD, André. A analise documental. In: POUPART, Jean et al. A pesquisa
qualitativa: enfoques epistemoldgicos e metodologicos. Petropolis: Vozes, 2008.
p. 295-316.

CHESBROUGH, Henry. Open innovation: The new imperative for creating and
profiting from technology. Boston: Harvard Business School Press, 2003.

FAO - Food and Agriculture Organization of the United Nations. The Bioeconomy:
Enabling the transition to a low-carbon, bio-based economy. Rome: FAO, 20109.

Disponivel em: https://www.fao.org/documents/card/en/c/ca4352en. Acesso em:
16 maio 2025.

GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019.

LASTRES, Helena M. M.; CASSIOLATO, José E. Inovagdo e desenvolvimento local e a
construgdo de sistemas locais de inovagdo. Revista Econ6mica do Nordeste, Fortaleza,
v. 36, edicao especial, p. 139-158, 2005.

LUNDVALL, Bengt-Ake. National Innovation Systems—Analytical Concept and
Development Tool. Industry and Innovation, v. 14, n. 1, p. 95-119, 2007.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em
satde. 14. ed. Sao Paulo: Hucitec, 2012.

MOORE, James F. The Death of Competition: Leadership and Strategy in the Age of
Business Ecosystems. New York: Harper Business, 1996.

410

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



PACTAS. Briefing Institucional do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Alto Solimées.
Tabatinga: PaCTAS, 2024. Documento interno.

PNUMA - Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente. Bioeconomia e
Inclusdo na América Latina: Diretrizes para um modelo regenerativo. Santiago: ONU
Meio Ambiente, 2022. Disponivel em:
https://www.unep.org/resources/report/bioeconomia-e-inclusao-na-america-latin

a. Acesso em: 16 maio 2025.

SEBRAE. Boas prdticas em ambientes de inovagdo: incubadoras, parques tecnolégicos
e aceleradoras. Brasilia: SEBRAE, 2022. Disponivel em:
https://datasebrae.com.br/wp-content/uploads/2022/05/Boas-Praticas-Ambiente
s-de-Inovacao-SEBRAE-2022.pdf. Acesso em: 16 maio 2025.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva. Introducdo & pesquisa em ciéncias sociais: a
pesquisa qualitativa em educagdo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

YIN, Robert K. Pesquisa qualitativa: do inicio ao relatdrio. Porto Alegre: Penso, 2016.

411

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



412

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804



Relato de Boa Pratica: Articulacdao Educacional e Territorial
para o Fortalecimento do Ecossistema de Inovacao de

Campo Mourao-PR

Fernando Cesar Zasso Valderrama’, André Luiz Regis Monteiro?, Rafael Fernando Pequito
Lima®

Resumo

Este relato apresenta boas praticas do Centro de Inovagdo de Campo Mourdo e da SprinT
Incubadora de Empresas da UTFPR-Campo Mourao voltadas ao fortalecimento do ecossistema
local de inovacdo por meio da integracdo entre ensino médio técnico, graduacgdo e
po6s-graduagdo. As acdes incluem: (i) organizacdo de um Ideathon sobre Cidades Inteligentes
com estudantes do ensino médio técnico; (ii) palestras em cursos de graduacdo com
apresentacdo de cases de TCCs transformados em startups; e (iii) encontros com alunos de
mestrado profissional para apresentacdo do ecossistema de inovacdo de Campo Mourdo. As
iniciativas promovem conexdes entre formacdo académica, setor produtivo e ambientes de
inovacdo como o Centro de Inovacdo da UTFPR-CM e o IDEAS5, resultando em maior
engajamento estudantil, surgimento de novos empreendimentos e fortalecimento da cultura
empreendedora. A experiéncia reforca o papel das incubadoras como articuladoras de redes
colaborativas em ecossistemas resilientes, alinhadas ao modelo de quadrupla hélice e a
promocdo do desenvolvimento regional.

Palavras-chave: Ecossistemas de Inovacdo, Incubadora de Empresas, Ambientes de Inovagao,
Cultura Empreendedora.

Abstract

This report presents good practices from the Innovation Center of Campo Mourdo and the
SprinT Business Incubator of UTFPR-Campo Mourdo aimed at strengthening the local
innovation ecosystem through the integration of technical high school, undergraduate, and
postgraduate education. The actions include: (i) organizing an Ideathon on Smart Cities with
technical high school students; (ii) lectures in undergraduate courses featuring case studies of
final projects (TCCs) transformed into startups; and (iii) meetings with professional master's
students to present Campo Mourdo's innovation ecosystem. These initiatives promote
connections between academic training, the productive sector, and innovation environments
like the UTFPR-CM Innovation Center and IDEAS5, resulting in greater student engagement, the
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emergence of new ventures, and the strengthening of entrepreneurial culture. The experience
reinforces the role of incubators as articulators of collaborative networks in resilient
ecosystems, aligned with the quadruple helix model and the promotion of regional
development.

Keywords: Innovation Ecosystems, Business Incubator, Innovation Environments,
Entrepreneurial Culture.

1. Introducao

O fortalecimento de ecossistemas de inovacdo regionais exige ndao apenas a atuagao
estruturada de ambientes como incubadoras, parques tecnolégicos e centros de
inovacao, mas também sua insercao em redes colaborativas que envolvam diferentes
atores — governo, academia, setor produtivo e sociedade civil — em um modelo de
quadrupla hélice. Neste contexto, o Centro de Inovacdo de Campo Mourdo e a SprinT
Incubadora de Empresas da Universidade Tecnoldgica Federal do Parana campus
Campo Mourdao tem promovido ag¢des de integracdo interinstitucional e
intergeracional que resultam no estimulo a cultura empreendedora, no surgimento de
ideias inovadoras e na conexdo entre formacdo técnica, ensino superior e
poOs-graduacao com o ecossistema de inovacao local.

Este relato apresenta trés boas praticas articuladas pela incubadora ao longo de 2023,
2024 e 2025: a organiza¢do de um Ideathon com estudantes do ensino médio técnico
integrado em internet, palestras sobre empreendedorismo e inovagdo com estudantes
da graduacao e a apresentacdo do ecossistema de inovacao local a alunos do mestrado
profissional em Inovagdes Tecnoldgicas, todos na UTFPR-CM. Cada agdo esta integrada
a estratégia de fortalecimento da cultura de inovagdo regional e representa uma
contribuicao concreta para a consolidacdao de um ecossistema colaborativo.

2. Contextualizacao do Centro de Inovacao, SprinT e do Ecossistema de
Inovaciao de Campo Mourao

A SprinT Incubadora de Empresas, vinculada a UTFPR-CM, atua desde 2019 apoiando
empreendedores locais e desenvolvendo a cultura da inovagao na regido. Inserida no
Centro de Inovacdo da UTFPR-CM — um espago multissetorial voltado ao
empreendedorismo, inovagdo e a articulacdo com o setor produtivo — a incubadora
participa ativamente do ecossistema de inovagdo local, composto por universidades,
empresas, poder publico e instituicdes de apoio, como Sebrae, Acicam e a Prefeitura
Municipal.
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Campo Mourdo apresenta um ecossistema em crescimento, com diversos habitats de
inovacdo em operacdo ou desenvolvimento, entre eles o Centro de Inovacdo da
UTFPR-CM, que estd em fase de implantacao, e o IDEA5, que atua como um importante
hub para startups e iniciativas empreendedoras na cidade. Neste ambiente dinamico, a
SprinT tem adotado praticas colaborativas que conectam os diversos niveis de ensino
e potencializam o surgimento de projetos com viés de inovacao tecnoldgica e impacto
social.

3. A¢oes Desenvolvidas

3.1 Ideathon para Estudantes do Ensino Médio Técnico Integrado

Com o objetivo de fomentar a criatividade, a resolugdo de problemas e o espirito
empreendedor entre jovens, a SprinT organizou um Ideathon tematico durante o
World Creativity Day, com estudantes do curso técnico integrado em internet do
préprio campus. O evento teve como tema Cidades Inteligentes e contou com apoio
de professores e servidores técnico-administrativos, além do apoio do SEBRAE.

A atividade foi estruturada em dois dias, nos quais os estudantes, organizados em
equipes, passaram por etapas de identificacio de problemas urbanos, ideacdo de
solugdes, validagdo com potenciais usuarios e apresentacao dos projetos para uma
banca avaliadora formada por representantes do setor produtivo.

O resultado foi a geragdo de propostas inovadoras, como sistemas para a organizagdo
de rotas de caminhas, aplicativos para gestdo do transporte publico dentre outras
solucoes. Além disso, o evento proporcionou um ambiente de aprendizado
experiencial, desenvolvendo habilidades como trabalho em equipe, comunicacdo e
pensamento critico.

Para Rosilene Ribeiro Colchon, consultora do Sebrae e mediadora do Ideathon, o
resultado de agdes como essa sao muito positivas:

“Fui mediadora de um Ideathon inspirador na UTFPR de Campo Mourao, onde alunos
do ensino médio buscaram solu¢des inovadoras para problemas locais em areas como
mobilidade e sustentabilidade. Fiquei muito feliz com o engajamento e a criatividade
deles, que demonstraram um grande senso de pertencimento a cidade. Eventos como
este, em parceria com o Sebrae, sdo cruciais para despertar o empreendedorismo
juvenil e conectar a teoria a pratica.”

3.2 Palestras em Cursos de Graduag¢do: Empreendedorismo na Prdtica

Com o objetivo de aproximar os estudantes de graduacdo da realidade do
empreendedorismo inovador, a SprinT tem promovido palestras regulares nos cursos
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de graduacao da UTFPR-CM. Nestas atividades, onde ja foram realizadas mais de dez
palestras, apresenta-se o papel da incubadora, seus servicos, processos de selecdo e
apoio a empreendedores.

Um destaque destas palestras é a apresentacao de cases de sucesso de TCCs que se
tornaram empresas incubadas. Um exemplo marcante é o IoHCare, cujo projeto
nasceu como um trabalho de conclusao de curso no curso de Engenharia Eletronica e,
apods a graduacao, o empreendedor incubou sua ideia e transformou em um produto,
um sistema vestivel de monitoramento de sinais fisiolégicos de forma remota, que ja
captou centenas de milhares de reais em editais de fomento do Estado do Parana.

Este tipo de pratica tem gerado impacto significativo no engajamento dos alunos com
a proposta da incubadora e tem motivado professores a incluirem a dimensao da
inovacdo e da viabilidade técnica e econdmica nos projetos de conclusao de curso.

De acordo com o relato da professora da UTFPR-CM, Sara Tatiana Moreira, a atividade
Projeto TCC:

“Tem sido de suma importancia apresentar aos discentes, desde os primeiros periodos
da graduacao, a possibilidades de utilizarem o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC)
como ferramenta para desenvolver produtos e/ou servicos inovadores. Normalmente,
eles acreditam que seus TCCs podem abordar apenas pesquisas tradicionais, e
apresentar essas outras possibilidades aumenta seu leque de opc¢des. Além disso, sao
estimulados a desenvolver startups e gerar novos negdcios, ampliando sua area de
atuacgao profissional.”

3.3 Apresentacdo do Ecossistema de Inovacdo para Alunos de
Pos-Graduagdo

Como parte das ac¢des de integracdo com a poés-graduacdo, a incubadora realiza
periodicamente apresentacdes do ecossistema de inovacao de Campo Mourado
para alunos do mestrado profissional em Inovag¢des Tecnoldgicas da UTFPR-CM. Estas
apresentacgdes incluem:

Mapeamento dos atores do ecossistema local;

Apresentacdo de oportunidades para desenvolvimento de produtos ou servicos
inovadores;

Atividades em que os mestrandos sdo instigados a conhecer melhor as startups locais
e pensar em seus projetos de pesquisa como uma futura startup.

Durante esses encontros, os alunos sdo desafiados a refletirem sobre como suas
pesquisas podem se converter em solugdes inovadoras com potencial de mercado.
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Para Wyrllen Everson de Souza, Coordenador do Programa de P6s Graduacdo e m
Inovagdes Tecnolégicas da UTFPR-CM:

“A apresentacdo do Ecossistema de Inovacdo de Campo Mourdo, que além de
apresentar aos alunos os ativos que compdem o ecossistema de inovacao local, trouxe
também a realizacdo de atividades que, instigaram os alunos a conhecer um pouco
melhor a cidade onde estudam, suas empresas de base tecnoldgica e por fim, entender
onde seus projetos de pesquisa poderiam ter um desenvolvimento ainda melhor,
utilizando-se dos habitats de inovagdo. A ideia é que nossos mestrandos nao sé
desenvolvam pesquisas de alto nivel, mas que também consigam visualizar e, de fato,
criar empresas que resolvam problemas e gerem valor para Campo Mourdo. ”

4. Resultados, Impactos e Pontos de Melhoria

As trés praticas descritas tém fortalecido a cultura de inovagdo no campus e na regido.
Entre os principais resultados, destacam-se:

Participacdo de mais de 30 estudantes do ensino médio técnico em atividades de
ideacao e empreendedorismo;

Aumento de 100% no ingresso de novos empreendimentos na incubadora, entre o
periodo de 2024 /2025;

Conexdo entre pesquisas de mestrado e oportunidades de desenvolvimento de
produtos com apoio da SprinT;

Estreitamento das relacdes entre a incubadora, professores, alunos e o setor produtivo
local.

Além disso, a atuagdo integrada entre os diferentes niveis de ensino e os ambientes de
inovacdo tem promovido um modelo de governanc¢a colaborativa que valoriza a
autonomia dos atores e estimula a coproducdo de conhecimento e inovagao.

Como um desafio a ser superado na realizacdo de atividades de sensibilizagdo ao
empreendedorismo e inovacdo, acredito ser muito importante aos gestores de
ambientes de inovacao, que consigam “dialogar” da forma que seu publico-alvo melhor
compreenda.

Esse cuidado se faz necessario, pois por muitas vezes, podemos nos utilizar temas e
conceitos de dificil compreensdo, como por exemplo, pesquisas académicas aplicadas,
deep techs, mas nosso publico sao alunos do ensino médio. Nesse caso, devemos
instiga-los a pensar em resolver problemas do seu cotidiano.

Com relacdo a atividade Projeto TCC, ja iniciamos uma busca ativa de outros cases de
sucesso de trabalhos de TCC que se tornaram empresas, para que consigamos manter
uma sinergia alta entre a apresentacao do case com o aluno que recebe a fala, pois
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sabemos que, quando apresentamos para os alunos do curso onde o case de sucesso
foi concebido, a sinergia é muito alta. Ja quando a apresentac¢do é para uma outra area
de conhecimento, essa conexdo ja diminui.

Gostaria de também apresentar um ponto de melhoria na apresentacio do
Ecossistema de Inovacdo de Campo Mourdo aos alunos da pds-graduagao. Na ultima
atividade que ministramos na apresentacdo, pedimos para que o aluno imagine seu
projeto de pesquisa como uma startup, e pedimos que, além dele preencher um
canvas, que ele indique em qual habitat de inovacdo ele imagina que sua “startup”
poderia ser melhor desenvolvida. Cabe ao executor da atividade, facilitar essa
interacdo entre o mestrando e/ou doutorando, com o habitat de inovacdo, a fim de,
realmente tirar esse negdcio do papel.

5. Conclusao

A experiéncia da SprinT Incubadora de Empresas da UTFPR-CM demonstra como
acdes simples, porém bem estruturadas, podem catalisar a articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensdo, promovendo ambientes de aprendizagem e inovacao
interconectados. As praticas relatadas refletem um compromisso com a construcao de
um ecossistema colaborativo e resiliente, alinhado aos principios da quadrupla hélice
e as diretrizes estratégicas da Anprotec.

O fortalecimento do ecossistema de inovacdo de Campo Mourdo passa,
necessariamente, por esse tipo de articulacao entre formacdo técnica, graduacao e
pos-graduacao com a realidade do empreendedorismo inovador. A replicacdo destas
praticas em outros contextos pode contribuir significativamente para a consolidacao
de uma cultura nacional de inova¢do ancorada na educagdo, na coopera¢do e na
valorizac¢ao dos territorios.
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Relato de Boas Praticas: O Ecossistema de Inovacdo da Unicamp como Catalisador para a
Captacao de Fomento Publico e Privado em Deeptechs Brasileiras (2020-2024)

Mariana Zanatta Inglez', Raphaela Gomes Martins?, Luciana de Oliveira Da Silva®, Jodo Victor
Paulo Teixeira*

Resumo

Em um cenario global que exige inovagdo colaborativa, este relato analisa o papel do Parque
Cientifico e Tecnologico e da Incubadora da Unicamp como facilitadores no acesso a recursos
financeiros para suas empresas vinculadas. Apresentam-se dados de fomento e investimento
captados entre 2020 e 2024, destacando a evolucdo das fontes publicas (BNDES, FINEP,
EMBRAPII, FAPESP, Lei do Bem, Lei da Informatica) e privadas (investidor-anjo, venture
capital, investimento proprio). Os resultados demonstram um aumento de 43,3% no total de
recursos captados, passando de R$ 45 milhdes para R$ 65 milhGes, e uma reconfiguracéo
significativa das fontes, com o crescimento da participagdo de investidores privados e de
programas como o PIPE da Fapesp e da Finep, enquanto a dependéncia de incentivos
governamentais especificos diminuiu. Casos de sucesso como a Bioprocess Improvement ¢ a
Ehrena exemplificam como o ecossistema da Unicamp, com sua governanga colaborativa e
credibilidade institucional, atua como um catalisador, transformando pesquisa em inovagdo de
mercado e superando o "vale da morte" do desenvolvimento de deeptechs. A analise ressalta a
importancia de ecossistemas universitarios para o desenvolvimento socioecondmico sustentavel e
a diversificagdo das fontes de financiamento para a inovacao no Brasil.

Palavras-chave
Empreendedorismo, Inovacdo, fomento.

Abstract

In a global scenario that demands collaborative innovation, this report analyzes the role of
Unicamp's Science and Technology Park and its Incubator as facilitators in accessing financial
resources for its affiliated companies. It presents funding and investment data captured between
2020 and 2024, highlighting the evolution of both public sources (BNDES, FINEP, EMBRAPII,
FAPESP, Lei do Bem, Lei da Informdtica) and private sources (angel investors, venture capital,
bootstrapping).

The results show a 43.3% increase in total funds raised, from R$ 45 million to R$ 65 million, and
a significant reconfiguration of funding sources. There was a notable growth in the participation
of private investors and public programs like Pipe Fapesp and Finep, while dependence on
specific government incentives decreased. Success stories such as Bioprocess Improvement and
Ehrena exemplify how Unicamp's ecosystem, with its collaborative governance and institutional
credibility, acts as a catalyst, transforming research into market innovation and helping overcome
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the "valley of death" in deeptech development. The analysis underscores the importance of
university ecosystems for sustainable socioeconomic development and the diversification of
funding sources for innovation in Brazil.

Keywords
Entrepreneurship, Innovation, Promotion.
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Introduciao

Atualmente, em um cenario global de mudangas rapidas e desafios complexos, nenhuma
organizagdo ou empresa consegue inovar de forma isolada e sustentavel. Nesse contexto, a
governanga colaborativa em ambientes de inovagdo € um pilar fundamental para o
desenvolvimento socioecondmico das empresas. Ela se traduz na capacidade de diferentes atores
— empresas, universidades, governo, startups e até mesmo a sociedade civil — trabalharem juntos,
de forma estruturada e com objetivos comuns, para impulsionar a inovagao e gerar valor.

Do lado do ambiente, seu papel ¢ facilitar a integracdio de conhecimentos, tecnologias,
infraestruturas e talentos, o que acelera o desenvolvimento de novos produtos, servigos e
processos; promover o acesso a uma maior quantidade de recursos para a inovagao; e conectar
com os diferentes atores do ecossistema. Do lado das empresas, os beneficios de estarem em um
ambiente colaborativo pode gerar aumento de competitividade, crescimento mais sustentavel,
desenvolvimento de novos negocios e empregos, e consequente impacto social.

Em um ambientes de inovacdo ligados a universidades, as deeptechs representam um segmento
significativo desse ecossistema, caracterizando-se pelo desenvolvimento de solu¢des baseadas em
uso sistematico de tecnologia e ciéncia. Estas empresas enfrentam ciclos de desenvolvimento
mais longos do que startups convencionais, exigindo investimentos publicos e/ou privados para
transformar pesquisas cientificas em solugdes comercializdveis. Sem um apoio permanente e
estruturado, muitas deeptechs ndo conseguem superar o "vale da morte" - periodo critico entre a
validag¢do e desenvolvimento da solugdo e a viabilidade comercial - comprometendo o potencial
de inovagdes disruptivas que poderiam gerar significativo impacto econdmico e social através de
empregos de melhor qualidade, aumento de produtos e servigos de maior valor agregado e
proporcionar a soberania tecnologica nacional em setores estratégicos (FINEP, 2024, p. 1).

Diante desse cenario, o acesso a fomentos financeiros, conexdes com investidores, mentorias
especializadas e suporte na validag@o tecnologica s@o essenciais para a viabilizagdo do negocio.
Promover acdes de sensibilizacdo e conexdo entre agentes da sociedade civil, universidade e
empresas torna-se o principal mecanismo que os ambientes de inovagdo utilizam para criagdo e
apoio de deeptechs (Agéncia de Inovagdo da Unicamp, 2024b). O Brasil possui um conjunto
robusto de fontes de fomento publico a inovacdo, buscando impulsionar a pesquisa, 0
desenvolvimento e a competitividade das empresas em diversos setores. Essas fontes se
materializam em programas, linhas de crédito, subvengdes e incentivos fiscais, oferecidos por
diferentes instituicdes federais e estaduais, a saber: BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social), FINEP (Financiadora de Estudos e Projetos), EMBRAPII
(Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial), Funda¢des de Amparo a Pesquisa (FAPs)
Estaduais, Lei do Bem (Lei n° 11.196/2005), e Lei de Informatica (Lei n° 8.248/91). Ha também
as fontes privadas de recursos como os investidores anjo, os fundos de investimento de risco
(venture capital) e os corporate venture capital ligados a grandes corporagdes, por exemplo.
Nesse contexto, o objetivo deste relato € apresentar os resultados das agdes do Parque Cientifico e
Tecnoldgico e da Incubadora da Unicamp, enquanto ambiente de inovagao, de promogao e apoio
a busca por recursos financeiros de fontes ptblicas e também privadas.
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Metodologia

Os dados utilizados neste relato de boas praticas estdo baseados no relatorio de atividades do
Parque Cientifico e Tecnologico da Unicamp e da Incubadora, de forma desagregada para
modalidades de empresas vinculadas a esse ambiente (Programa de Incubagdo, Startup e
modalidade de P&D). As informagdes sdo coletadas anualmente com o objetivo de acompanhar o
desenvolvimento dessas empresas e subsidiar a gestdo do Parque e da Incubadora de informagdes
para implementagdo e melhoria de suas agdes de apoio a essas empresas.

Como ja citado, a metodologia de andlise utilizada sera baseada nos dados referentes a fomentos e
investimentos captados pelas empresas ao longo do tempo, tanto em termos absolutos quanto em
termos percentuais, nesse ultimo caso calculando sua variacao entre os anos de 2020 e 2024.

Os casos destacados foram selecionados com base em critérios como diversidade tecnologica,
maturidade do negocio, volume de fomento captado e impacto potencial no mercado ¢ na
sociedade. Para a analise quantitativa, utilizou-se variacdo percentual composta por fonte de
fomento e categoria de empresa (Incubada e Startup), com base nos dados dos relatérios anuais
do Parque Cientifico e Tecnoldgico da Unicamp. A andlise qualitativa incluiu a consideragdo de
indicadores de trajetéria de inovagdo, como participacdo em programas PIPE, obtencdo de
investimento privado e engajamento em parcerias estratégicas. Esses elementos permitiram
compreender ndo apenas a evolug@o dos aportes financeiros, mas também os fatores institucionais
e operacionais que contribuiram para o sucesso das deeptechs analisadas.

Resultados

Com base nos resultados apresentados nos relatorios anuais do Parque Cientifico e Tecnoldgico e
da Incubadora da Unicamp, as principais fontes de fomento publico e investimento privado
captados por suas empresas foram: BNDES, Embrapii, FINEP, FAPESP, Lei do Bem,Lei da
Informatica, Investidor (Anjo ou Venture Capital) e Investimento proprio.

Entre 2020 e 2024, o total de fomento e investimento captados aumentou 43,3%, passando de
R$45 milhdes para R$65 milhdes. Ao longo desses anos, notou-se uma reconfiguragéo nas fontes
de fomento. Em 2020, a Lei da Informatica foi predominante, representando 51,8% do total. Ja
em 2024, fontes de fomento publico como o Programa PIPE da FAPESP e programas da Finep
aumentaram 7,9% e 5,9%, respectivamente. A Lei do Bem e 0 BNDES foram fontes que tiveram
suas participagdes reduzidas.

O cenario em 2024 demonstrou ser mais diversificado, com destaque para fontes como
investidores privados (anjo e capital de risco) e investimento proprio, sinalizando a crescente
importancia de recursos privados para as empresas do Parque e da Incubadora da Unicamp.

A fonte “outros” declarada pelos empreendedores contemplou, em 2024, programas como o
Catalisa ICT do Sebrae, Programa RHAE do CNPq e PDI Aneel, que juntos representaram 30%
do fomento recebido no ano.
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Ao comparar os valores captados pelas empresas e a distribuigdo de recursos por modalidades de
vinculo com o Parque, observa-se que as empresas incubadas buscaram a FAPESP como
principal fonte e no ultimo ano diversificaram as origens de seus recursos. Ja nas empresas na
modalidade Startup, o investidor anjo consolidou-se como principal fonte com R$17,9 milhdes
em 2024. Na modalidade de P&D, a participacdo da Lei da Informatica diminuiu e outras fontes
ndo especificadas aumentaram.

Tabela 1: Fomento e investimento captados pelas empresas vinculadas ao Parque Cientifico
e Tecnoldgico e a Incubadora da Unicamp de 2020 a 2024

Fontes 2020 2021 2022 2023 2024
BNDES R$ 354.900,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
RS
EMBRAPII R$ 0,00 3.362.268,48 R$400.000,00 RS$ 429.685,00 R$ 1.004.684,00
RS
FINEP R$ 1.097.959,96 = 1.270.000,00 RS$ 324.000,00 R$ 461.000,00 R$ 5.410.000,00
R$ RS
FAPESP R$ 1.372.358,63 R$ 730.807,00 3.715.610,00 9.567.875,93 R$ 7.067.531,00
R$
Lei do Bem R$4.762.291,76 = 4.361.452,58 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ R$
Lei da Informatica R$ 23.500.000,00 36.483.382,07 4.000.000,00 R$ 0,00 R$ 1.268.513,00
Investidor (Anjo ou RS RS RS
Venture Capital) R$ 7.750.000,00 ' R$ 900.000,00 1.762.500,00 2.972.000,00 17.975.000,00
RS R$ R$ RS
Investimento préprio R$ 6.268.045,56 = 7.810.700,00 = 3.201.302,00  10.463.576,08 12.354.609,00
RS R$ R$ RS
Outro R$ 300.800,00 1.562.168,57 @ 2.646.637,00 15.844.536,00 19.998.013,00
RS R$ R$ RS
TOTAL R$ 45.406.355,91 56.480.778,70 16.050.049,00 39.738.673,01 65.078.350,00

Fonte: Relatorio do Parque Cientifico e Tecnoldgico de 2024

Em uma analise comparativa entre 2020 ¢ 2024, em 2020, o cenario de fomento era dominado por
politicas de incentivo governamentais especificas, com a Lei da Informatica (51,80%) sendo a
principal fonte, seguida por Investidor (Anjo ou Venture Capital) (17,10%) e Investimento
proprio (13,80%). A Lei do Bem (10,50%) também tinha um peso consideravel. J4 em 2024 o
panorama mudou drasticamente. As fontes governamentais que antes dominavam, como a Lei da
Informatica e a Lei do Bem, perderam quase toda a sua participacdo. Em contraste, a categoria
"Outro" (30,7%) emergiu como a principal fonte, seguida de perto por Investidor (Anjo ou
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Venture Capital) (27,6%) e Investimento proprio (19%). Fontes como FAPESP (10,9%) e FINEP
(8,3%) também aumentaram significativamente sua relevancia.

Grifico 1: Composi¢ido percentual dos fomentos e investimentos em 2020 e 2024

Fonte: Elaboracdo propria com base nos indicadores do relatorio anual de 2024.

A andlise para as empresas incubadas revela uma expansdo no total de fomento entre 2020 e
2024, impulsionada principalmente pelo sucesso na captacdo de recursos da FAPESP e um
crescimento significativo da categoria "Outro". O investimento proprio também contribuiu para
esse aumento.

No entanto, ¢ crucial notar que a dependéncia de algumas poucas fontes se acentuou. Em 2024, a
FAPESP e a categoria "Outro" sdo as for¢as motrizes do fomento da Incubadora, enquanto
diversas outras fontes comumente vistas em ecossistemas de inovagdo (como BNDES, leis de
incentivo e capital de risco) permanecem ausentes.

Essa concentracdo, embora reflita grande sucesso na captacdo de certas fontes, pode apresentar
um risco em caso de mudangas nas politicas de fomento da FAPESP ou na disponibilidade dos
recursos da categoria "Outro". A diversificagdo futura de fontes, especialmente explorando o
investimento anjo/venture capital e outras linhas de financiamento, pode ser uma estratégia para a
Incubadora garantir uma maior estabilidade e resiliéncia em sua captacdo de recursos.
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Tabela 2: Valores captados pelas empresas da modalidade Incubacao por fontes de fomento

Fontes 2020 2024 A%
BNDES R$ 0,00 R$ 0,00 -
EMBRAPII R$ 0,00 R$ 0,00 -
FINEP R$ 0,00 R$ 0,00 -
FAPESP RS$ 577.333,13 R$ 3.168.825,00 448,87%
Lei do Bem R$ 0,00 R$ 0,00 =

Lei da Informatica R$ 0,00 R$ 0,00 -
Investidor (Anjo ou Venture Capital) R$ 0,00 R$ 0,00 -
Investimento proprio R$ 682.500,00 R$ 892.500,00 30,77%
Outro R$ 71.000,00 R$ 684.000,00 863,38%
TOTAL R$ 1.330.833,13 RS 4.745.325,00 256,57%

(2020-2024)

Fonte: Base de dados de indicadores compilados

Na modalidade startups, o periodo de 2020 a 2024 foi de forte expansdo e diversificacdo do
fomento. Houve uma clara redistribuigdo das fontes de recursos, com a queda da participacao de
recursos do BNDES sendo compensado pelo surgimento significativo de Embrapii e FINEP. O
capital privado continua sendo o motor principal. Recursos Fapesp também ampliaram
substancialmente seu apoio. Por fim, a categoria "Outro" demonstra a emergéncia de diversas
outras fontes de financiamento que contribuem para o dinamismo do ecossistema de startups.

Tabela 3: Valores captados pelas empresas da modalidade Startups por fontes de fomento
(2020-2024)

Fontes 2020 2024 A%
BNDES R$ 354.900,00 R$ 0,00 -100,00%
EMBRAPII R$ 0,00 R$ 1.004.684,00 inf.?
FINEP R$ 0,00 R$ 5.410.000,00 inf.
FAPESP R§ 795.025,50 R$ 3.898.706,00 390,39%

* A férmula de variagdo percentual é (valor em 2024 /valor em 2020)-1. Assim, em casos em que nio
houve fomento no ano de 2020 e houve em 2024, temos uma divisdo por 0, cujo limite tende ao
infinito. Este resultado, portanto, deve ser interpretado apenas de forma qualitativa, representando
os casos em que novos fomentos e/ou investimentos foram registrados.
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Lei do Bem

Lei da Informatica

Investidor (Anjo ou Venture Capital)
Investimento proprio

Outro

TOTAL

R$ 0,00
R$ 0,00

RS 7.750.000,00
RS 5.300.400,00
RS 229.800,00
RS 14.430.125,50

R$ 0,00
R$ 0,00

R$ 17.975.000,00
R$ 10.714.109,00
R$ 716.000,00
RS$ 39.718.499,00

131,94%
102,14%
211,58%
175,25%

Fonte: Base de dados de indicadores compilados

Em 2020 as empresas com laboratérios de P&D no Parque, em geral grandes empresas ja
estabelecidas no mercado, foram as que mais se beneficiaram incentivos governamentais como a
Lei da Informatica e a Lei do Bem, por serem de setores especificos que se enquadram nessas
leis, ou que tinham projetos de P&D de grande escala que dependiam desses fundos. Com a
mudanca das empresas que participavam desta modalidade, incluindo empresas de outros setores,
esse cenario mudou a configuragdo dos recursos captados, sendo mais diversificados atualmente.

Tabela 4: Valores captados pelas empresas da modalidade P&D por fontes de fomento
(2020-2024)

Fontes 2020 2024 A%
BNDES R$ 0,00 R$ 0,00 -
EMBRAPII R$ 0,00 R$ 0,00 -
FINEP R$ 1.097.959,96 R$ 0,00 -100,00%
FAPESP R$ 0,00 R$ 0,00 -

Lei do Bem R$ 4.762.291,76 R$ 0,00 -100,00%
Lei da Informatica R$ 23.500.000,00 R$ 1.268.513,00 -94,60%
Investidor (Anjo ou Venture Capital) R$ 0,00 R$ 0,00 -
Investimento proprio R$ 285.145,56 R$ 748.000,00 162,32%
Outro R$ 0,00 R$ 18.598.013,00 inf.
TOTAL (Fontes de Fomento) RS 29.645.397,28 R$ 20.614.526,00 -30,46%

Fonte: Base de dados de indicadores compilados

Discussao

A analise dos dados de captagdo de fomento e investimento entre 2020 e 2024 evidencia o papel
fundamental do ecossistema de inovagdo da Unicamp no desempenho das empresas vinculadas ao

427

Volume 10 | Nimero 01 | Dezembro de 2025 | ISSN 1981-6804




Parque Cientifico e Tecnoldgico e a Incubadora. A presenca da universidade como ancora
institucional cria um ambiente altamente qualificado, que facilita o acesso a fontes publicas ¢
privadas de recursos, além de impulsionar a credibilidade das empresas frente a investidores e
agéncias de fomento.

A partir destes dados, destacamos dois casos bem sucedidos de empresas vinculadas ao ambiente
do Parque Cientifico e Tecnologico e a Incubadora da Unicamp a fim de ilustrar a captacdo de
diferentes fontes de fomento para o desenvolvimento de seus negdcios.

A Bioprocess Improvement ¢ um exemplo inspirador de como ciéncia, empreendedorismo e
ambientes de inovacdo podem se unir para gerar solugdes de alto impacto para o mercado e a
sociedade. Fundada em 2018 por um ex-aluno do Instituto de Biologia (IB) ¢ dois ex-alunos da
Faculdade de Engenharia de Alimentos (FEA) da Unicamp, a startup aplica principios da
biotecnologia para desenvolver bacteridfagos, virus que eliminam bactérias contaminantes —
uma alternativa eficaz e ambientalmente segura aos antibioticos usados na inddstria,
especialmente no setor sucroenergético. Além disso, também oferece servicos de engenharia de
processos, como biorrefinaria virtual, prototipagem digital de equipamentos e sensores virtuais e
atua com consultorias e treinamentos em biotecnologia industrial e fermentagdes.

Desde os primeiros passos, a empresa contou com o apoio do Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp por meio de seu programa de incubagdo, que foi fundamental para transformar o
conhecimento gerado na universidade em inovagdo com potencial de mercado. Atualmente, com
sede no Prédio LIB do Parque, a equipe possui seis profissionais, € mantém parcerias com
instituicdes de pesquisa e empresas privadas como Sebrae, Wylinka, Senai e Fapesp.

Ao longo de sua jornada, a empresa foi apoiada em diversas fases do programa PIPE-FAPESP,
incluindo a etapa final, realizada em parceria com o Sebrae. Esse suporte foi essencial para
impulsionar o avango tecnoldégico e amadurecer o modelo de negocios da empresa.

Em 2021, a startup ganhou destaque nacional ao receber o Prémio Brasil Bioeconomia,
consolidando sua posicdo como agente inovador na transicdo para processos industriais mais
limpos e sustentdveis. Em 2024, a Bioprocess deu um passo decisivo: conquistou um
investimento estratégico do Grupo Drul, resultado direto da sua trajetoria consistente, validagdes
técnicas e crescimento empresarial dentro do ecossistema de inovagdo e empreendedorismo da
Unicamp. Esse investimento ird permitir o escalonamento das suas tecnologias, com foco na
substituicdo de antibidticos por solugdes baseadas em bioprocessos — mais eficientes ¢ com
menor impacto ambiental.

Conforme relato de um de seus fundadores, Marcelo Rubio, “(d)esde que fundamos a Bioprocess
Improvement, o ecossistema da Unicamp foi fundamental para transformar nossa ideia em uma
empresa estruturada. Iniciamos nossa trajetéria na Incamp, onde recebemos apoio para
desenvolver nosso modelo de negoécios e captar recursos essenciais, como os fomentos da
FAPESP por meio do programa PIPE. Estar dentro do Parque Cientifico e Tecnoldgico da
Unicamp nos deu acesso a talentos, infraestrutura ¢ a credibilidade da Universidade, o que
facilitou parcerias e atraiu nossos primeiros clientes. Além disso, “(a) presenca nesse ambiente
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também nos aproximou de eventos estratégicos e potenciais investidores. Foi com apoio da Inova
Unicamp que participamos da Fenasucro em Sertdozinho, onde conhecemos nosso
investidor-anjo, o Grupo Drul. Esse investimento nos trouxe ndo so recursos financeiros, mas
também suporte estratégico nas areas juridica, contabil e comercial. Estar conectado a Unicamp
nos ajudou a crescer com solidez e inovagao, reduzindo riscos ¢ aumentando o valor percebido da
nossa empresa.”

Outro exemplo de sucesso ¢ a Ehrena, startup instalada no Prédio Vértice do Parque, que vem se
destacando no cenario da nanotecnologia e da biotecnologia, com foco em inovagdo e
sustentabilidade. Fundada por Renata Iwamizu, empresaria com mais de 20 anos de experiéncia
na industria téxtil e detentora de diversas patentes nacionais e internacionais em nanotecnologia, a
Ehrena nasceu durante a pandemia de Covid-19. Sua criagdo ¢ fruto da colaboracdo entre a
experiéncia industrial de Iwamizu e a Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Dessa
parceria surgiu o Nanoativ, um composto antiviral de alta eficacia, capaz de proteger superficies
por até 28 dias — um marco importante que evidencia o potencial transformador da sinergia entre
academia e setor produtivo.

O reconhecimento pelo seu impacto ndo tardou a chegar. Em 2024, foi eleita uma das 100 startups
mais promissoras do Brasil pela revista Pequenas Empresas & Grandes Negocios (PEGN). Em
2025 iniciou um projeto com a Unidade EMBRAPII CQMED da Unicamp para avaliagdo do
NanoCX, um novo composto antiviral encapsulado em nanosistemas desenvolvidos pela empresa.
O objetivo € realizar testes bioldgicos para investigar seu potencial como novo IFA (Ingrediente
Farmacéutico Ativo) no tratamento de infecgOes por herpesvirus. Essa colaboragdo faz parte do
modelo de financiamento da EMBRAPII, com apoio do Sebrae, fortalecendo o ecossistema de
inovagao entre universidades e startups.

Conforme relato da fundadora, “(e)star inserida no ecossistema de inovagdo da Unicamp, por
meio do Parque Cientifico e Tecnologico Inova, tem sido fundamental para ampliar oportunidades
e fortalecer a atuacdo da Ehrena como uma deeptech de base nanotecnoldgica. A credibilidade da
Unicamp, reconhecida internacionalmente, colabora para que empresas de grande impacto,
mesmo em fase inicial, tenham suas vozes ouvidas, ampliem a visibilidade e tenham maior acesso
a oportunidades estratégicas, inclusive de fomento. A proximidade com institutos e centros de
pesquisa de exceléncia facilita o desenvolvimento de inovagdes disruptivas e nos posiciona de
forma competitiva em um cenario global, especialmente nas areas de saude, bem-estar e
sustentabilidade. Esse ambiente qualificado contribui tanto para a evolugdo tecnoldégica quanto
para a construgdo de parcerias estratégicas que impulsionam o crescimento da empresa.”

Casos como o da Bioprocess Improvement e da Ehrena ilustram como o suporte oferecido pelo
Parque atua como catalisador na jornada de inovacdo. O ecossistema oferece ndo apenas recursos
materiais, mas também conexdes estratégicas, mentorias ¢ visibilidade institucional que
potencializam a atratividade das empresas para investidores e programas de fomento. O ambiente
colaborativo e o prestigio da Unicamp funcionam como um selo de qualidade que reduz o risco
percebido por agentes financiadores e amplia as oportunidades de captacdo de recursos.
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A dimens3o da sustentabilidade também se manifesta como diferencial relevante nas deeptechs
apoiadas pelo ecossistema da Unicamp. A Bioprocess Improvement atua com solucdes
biotecnologicas que visam reduzir o uso de antibidticos na industria, alinhando-se diretamente ao
Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 12 da ONU, voltado ao consumo e produgdo
responsaveis. Suas tecnologias também contribuem para o ODS 3, ao promover alternativas mais
seguras e eficazes para a satde publica, especialmente no enfrentamento da resisténcia
antimicrobiana. Além disso, ao gerar inovagdo de base cientifica e oportunidades de emprego
qualificado, a empresa apoia o ODS 8§, que trata do trabalho decente e crescimento econdmico.
Por fim, ao aplicar biotecnologia em processos industriais ¢ oferecer solu¢cdes como sensores
virtuais ¢ biorrefinarias digitais, contribui com o ODS 9, que incentiva a construcdo de
infraestrutura resiliente, a promogao da industrializagdo sustentdvel e o fomento a inovagdo. A
Ehrena desenvolve nanomateriais inovadores com aplicagdo em satde publica e foco em
sustentabilidade, alinhando-se diretamente ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 3
da ONU, voltado a promogdo da satde e do bem-estar. Sua atua¢do no desenvolvimento de
compostos antivirais e novos ingredientes farmacéuticos ativos também reforga o ODS 9, ao
estimular a inovagao tecnoldgica e parcerias com centros de pesquisa de exceléncia. Além disso,
a empresa contribui para o ODS 12 ao criar solugdes com menor impacto ambiental ¢ maior
durabilidade, como o Nanoativ, que reduz a necessidade de reaplicagdes frequentes de produtos
quimicos, promovendo padrdes mais responsaveis de producdo e consumo. A incorporagdo de
métricas ESG nas praticas das startups pode ser incentivada € monitorada por meio de indicadores
como emissoes evitadas, reducao de insumos toxicos, nimero de empregos qualificados gerados e
diversidade nos quadros societarios. Tais indicadores podem fortalecer ainda mais a atratividade
dessas empresas junto a investidores de impacto e fundos internacionais.

Conclusao

Os resultados apresentados demonstram o papel catalisador do Parque Cientifico e Tecnologico e
da Incubadora da Unicamp na promocdo da inovagdo ¢ do empreendedorismo no Brasil. A
governanga colaborativa praticada neste ambiente, que integra universidades, empresas, governo
e investidores, prova ser um modelo eficaz para superar desafios inerentes ao desenvolvimento de
deeptechs e outras empresas de alto potencial. A Unicamp, como ancora institucional, ndo so
facilita o acesso a um robusto conjunto de fontes de fomento publico e privado, mas também
confere a credibilidade e o suporte estratégico essenciais para que startups e empresas de P&D
transponham o "vale da morte" e alcancem a maturidade.

A analise da evolucdo dos aportes financeiros entre 2020 e 2024 revela uma diversificagdo
crescente das fontes de captacdo, com um notdvel aumento da participacdo de investidores
privados (anjo e venture capital) e o fortalecimento de programas publicos como FAPESP e
FINEP. Casos de sucesso como a Bioprocess Improvement e a Ehrena ilustram perfeitamente
como o ecossistema da Unicamp potencializa a transformag@o de pesquisas cientificas em
solugdes de mercado, gerando impacto econdmico e social. O suporte em validagdo tecnologica,
mentorias € a conexdo com uma rede de parceiros estratégicos sao diferenciais que impulsionam
o crescimento e a atratividade dessas empresas.
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Em um cenario global cada vez mais competitivo, o modelo de governanca colaborativa e o
ambiente de inova¢do da Unicamp se consolidam como pilares fundamentais para o
desenvolvimento sustentdvel de empresas de base tecnologica no Brasil. A capacidade de
articular diferentes atores e fontes de recursos demonstra a resiliéncia e o dinamismo desse
ecossistema, reforgando a importancia do investimento continuo em pesquisa, desenvolvimento e
no apoio a empreendedores que buscam gerar valor a partir da ciéncia e da tecnologia.
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Restaurando a Continuidade: Solu¢des de Governanga
Colaborativa para Transi¢oes Gerenciais na ITECPB

Alisson Andrey Puska', Ana Claudia Marques?, Nelito Antonio Zanmaria®

Resumo

Este relato de boas praticas analisa os desafios da alta rotatividade (turnover) na gestio da
Incubadora Tecnolégica de Pato Branco (ITECPB), Parang, e as estratégias para fortalecer a
governanca colaborativa e a sustentabilidade operacional. Com base em entrevistas
semiestruturadas com gestores de 2025 e o ex-diretor de 2024, identificaram-se impactos
como a paralisacdo de processos, perda de parcerias e reducdao de 20 para 7 empresas
incubadas entre 2020 e 2024, agravada pela intervencdo do executivo municipal na
autonomia das a¢des dos departamentos do Parque Tecnoldgico, priorizando eventos como
a Inventum 2025, e pela auséncia de nomeacgao ap6s a derrota eleitoral do prefeito em 2024.
Solucdes incluiram o resgate de praticas como reunides mensais, fortalecimento de
parcerias com Sebrae, UTFPR, Unidep e Unimater, e a implantacao de processos certificados
pelo CERNE. Resultados mostram maior engajamento, reducio de conflitos e recuperacdo de
confianga. Propde-se transi¢cdes gerenciais via Conselho Municipal para mitigar turnovers,
oferecendo li¢des replicaveis.

Palavras-chave

Turnover, governanga colaborativa, incubadora, sustentabilidade operacional,
relacionamento.

Abstract

This best practices report examines the challenges of high management turnover at the Pato
Branco Technological Incubator (ITECPB), Parang, and strategies to enhance collaborative
governance and operational sustainability. Based on semi-structured interviews with 2025
managers and the 2024 former director, it identifies impacts such as process paralysis,
partnership losses, and a reduction from 20 to 7 incubated companies between 2020 and
2024, worsened by municipal executive intervention in the autonomy of the Technological
Park’s departments, prioritizing events like Inventum 2025, and the lack of appointments
following the mayor’s electoral defeat in 2024. Solutions included reinstating monthly
meetings, strengthening partnerships with Sebrae, UTFPR, Unidep, and Unimater, and
implementing CERNE-certified processes. Results show increased engagement, reduced
conflicts, and restored trust. [t proposes managerial transitions via the Municipal Council to
mitigate turnover, offering replicable lessons.
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Turnover, collaborative governance, incubator, operational sustainability, relationship.
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Introducao

A Incubadora Tecnolégica de Pato Branco (ITECPB), localizada em Pato Branco, Parang, é
um pilar do ecossistema de inovagdo local, integrada ao Sistema de Inovagdo do Parana
(Separtec). Criada para fomentar o empreendedorismo, a ITECPB oferece consultorias,
palestras, eventos e parcerias com entidades como Sebrae, universidades e associa¢des
empresariais locais, promovendo a maturidade de startups para competicdo no mercado.
Com capacidade para até 20 empresas incubadas, a incubadora articula academia, governo e
setor privado, alinhada ao modelo de triplice hélice (Etzkowitz; Leydesdorff, 2000).

Entre 2020 e 2024, a ITECPB enfrentou desafios severos devido a alta rotatividade
(turnover) na gestdo, com quatro trocas de lideranga, culminando em um vacuo gerencial de
setembro a dezembro de 2024. A intervenc¢do do executivo municipal, priorizando eventos
como a Inventum 2024 (200 mil visitantes) e agravada pela auséncia de nomeag¢des ap6s o
periodo eleitoral 2024, paralisou processos como selecdo de startups e relatérios de
prestacdo de contas. Esses desafios levaram o um impacto significativo no nimero de
incubadas, que foi de de 20 empreendimentos_residentes entre 2021 a 2023, para 7
empreendimentos no final do ano 2024, comprometendo a governanca e a sustentabilidade.
Entende-se que a Incubadora tem o processo de graduagcdo das empresas, mas o que
nota-se, é que ndo houve a prospeccio e retencio de novas ideias.

Nullam vehicula lacus et turpis dapibus, a tempor metus porttitor. Mauris tincidunt, purus
quis tempor scelerisque, sapien turpis pulvinar eros, eget commodo arcu est id erat.
Suspendisse potenti. Nam blandit, tortor et auctor auctor, erat elit aliquam odio, at posuere
ligula arcu sed dolor. Suspendisse tempor quam vel tincidunt interdum.

Este relato de boas praticas, baseado em entrevistas com gestores que assumiram a ITECPB
em janeiro de 2025 e no depoimento do ex-diretor (2024), analisa os impactos do turnover
e as estratégias para restaurar a governanga colaborativa e a sustentabilidade operacional.
Com foco em relacionamentos e parcerias, o estudo oferece licdes replicaveis para
incubadoras publicas sujeitas a instabilidades gerenciais, contribuindo para o debate sobre
governanga eficaz no contexto brasileiro de inovacao.

Desafios do Turnover

A alta rotatividade na gestao da ITECPB entre 2020 e 2024, com quatro trocas de lideranca,
gerou impactos severos na governanca e nas operacoes, comprometendo a sustentabilidade
do ecossistema de inovacdo. Em 2024, a saida do diretor e do gestor em outubro, sem
substitutos, deixou a incubadora sem funcionarios de outubro a dezembro, paralisando
decisdes e processos importantes. A priorizacdo municipal da feira Inventum 2025, que
atraiu 200 mil visitantes, desviou recursos humanos e atencao, relegando a ITECPB a um
estado de abandono, com reflexos no relacionamento de incubados, nas a¢des de apoio,
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como a articulacdo de consultorias e de gerenciamento como a falta de acompanhamento
das métricas de desempenho das startups.

A auséncia de lideranca interrompeu a continuidade de processos decisérios. Bancas de
selecdo de startups, iniciadas em 2023, foram suspensas, e relatdrios de prestacdo de contas
ficaram inconclusos, devido a falta de responsaveis. A nomeacdo de gestores sem
experiéncia e mudancga da legislacdo pertinente (Lei das licitagdes efetivada em dezembro
de 2024 - Lei 14.133), resultou em processos juridicos inconsistentes que levaram a atrasos
de até nove meses na entrada de novas empresas. A falta de relacionamento com incubados,
que relataram anos sem contato, minou a confianga, essencial para as incubadoras
(Anprotec, 2018).

Operacionalmente, a negligéncia gerou falhas criticas, como a auséncia de certificacao de
bombeiros por dois anos, limitando a participacdo das startups em editais externos.
Parcerias com universidades e Sebrae foram se desfazendo, reduzindo o suporte aos
empreendedores, especialmente no segundo semestre de 2024. Esses desafios,
intensificados por instabilidades politico-administrativas, ilustram como o turnover
fragmenta a governang¢a colaborativa e ameaca a perenidade de incubadoras publicas
(Lahorgue; Cunha, 2017).

SolugOes e Boas Praticas

Para enfrentar os desafios da alta rotatividade na gestdo da ITECPB entre 2020 e 2024,
agravada pela auséncia de lideranca de setembro a dezembro de 2024, os gestores que
assumiram em janeiro de 2025 implementaram estratégias focadas na restauragdo da
governanca colaborativa e da sustentabilidade operacional. A principal boa pratica foi a
retomada do relacionamento com as empresas incubadas, reconhecido como essencial para
a eficacia de incubadoras (Anprotec, 2018). Reunides mensais foram instituidas para ouvir
demandas, compreender dores pessoais e profissionais, e alinhar a¢des de apoio, como
consultorias e eventos. Essa abordagem relacional reverteu a desconexdo deixada pelo
vacuo gerencial, quando incubados passaram longos periodos sem contato, e fortaleceu a
confianca no ecossistema.

A reativacdo de parcerias estratégicas foi outra iniciativa crucial. Apé6s a desarticulacdo de
acOes institucionalizadas e boas praticas amparadas pela certificagio CERNE, devido a
prioridade dada a Inventum 2024, que mobilizou a equipe do parque tecnoldgico, a gestao
reconectou-se com o Sebrae, universidades locais, e a Rede de Incubadoras do Oeste do
Parana (Reinova). O Sebrae ofereceu programas de capacitacdo que mitigaram os impactos
do turnover, enquanto a Reinova ampliou a troca de praticas e a visibilidade da ITECPB.
Essas parcerias viabilizaram palestras com empresarios e consultorias especializadas,
atendendo as necessidades das startups e reconstruindo lagos perdidos.
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Na governanca, os gestores tiveram o apoio do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgado, que discutiu e orientou decisdes gerenciais e alteragdes necessarias no regimento
da ITECPB. Uma das medidas sugeridas foi a criacdo de uma comissdo do conselho para o
apoio a transicdo gerencial. Essa medida visa evitar rupturas como a de 2024, quando a falta
de substitutos paralisou processos, incluindo selecdo de startups e relatdrios de prestacio
de contas. A regularizacdo de processos administrativos foi priorizada, corrigindo falhas
como bancas de selecdo irregulares, que geraram atrasos no ingresso de empreendimentos
e garantindo conformidade juridica.

A infraestrutura também foi abordada, com a obtencdo da certificacdo de bombeiros, a
manutencdo de salas e moveis. Essas acdes iniciais, apoiadas por parcerias e governanca
estruturada, demonstram um compromisso com a sustentabilidade operacional,
restaurando a confiang¢a dos incubados e da sociedade. A experiéncia da ITECPB serve como
exemplo dos desafios encontrados na gestdo municipal e oferece praticas replicaveis para
incubadoras publicas enfrentando instabilidades.

Resultados

As estratégias implementadas pela gestdo da ITECPB a partir de janeiro de 2025, apds a alta
rotatividade e o vacuo gerencial de 2024, geraram avanc¢os significativos na governanca
colaborativa e na sustentabilidade operacional. A priorizacdo municipal da feira Inventum
2024, deixou a ITECPB sem uma equipe dedicada no inicio de 2024, além da falta de
lideranca de outubro a dezembro de 2024, paralisando processos e parcerias. Em resposta, a
nova gestdo focou na reconexdo com as empresas incubadas, instituindo reunides mensais
para ouvir demandas e restaurar a confianca perdida, essencial para a eficacia de
incubadoras (Anprotec, 2018). Esse diadlogo reativou o engajamento, com incubados
participando ativamente de eventos e consultorias, contrastando com anos de auséncia de
contato.

A reativacdo de parcerias com o Sebrae, universidades e Reinova ampliou o suporte as
startups. O Sebrae forneceu capacita¢des que mitigaram os impactos do turnover, enquanto
a Reinova aumentou a visibilidade da ITECPB. Essas colaboracdes, desarticuladas em 2024,
viabilizaram palestras e materiais, fortalecendo o ecossistema. A regularizacdo de processos
administrativos corrigiu falhas herdadas, como bancas de selegdo irregulares, eliminando
atrasos de até nove meses. A obtencao da certificagdo de bombeiros e a manuteng¢do das
instalagbes permitiu a conformidade para editais externos, retomando projetos
interrompidos, como eventos de networking.

Nullam Na governanga, a sensibilizacdo do Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo marcou um avango, abordando a instabilidade de 2024. Em cinco meses, a gestdo
superou os avang¢os de anos anteriores, com incubados destacando maior apoio. Indicadores
qualitativos, como reducio de conflitos internos e feedback positivo, e quantitativos, como
regularizacdo de 100% dos processos pendentes, evidenciam o impacto. Esses resultados
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reforcam a importdncia de relacionamentos e governang¢a estruturada, oferecendo um
modelo inicial para incubadoras publicas sujeitas a negligéncia administrativa (Zouain;
Plonski, 2015).

Licoes Aprendidas

A experiéncia da ITECPB com a alta rotatividade na gestdo entre 2020 e 2024 oferece li¢oes
cruciais para as incubadoras publicas. A primeira é a centralidade do relacionamento com
incubados, pois a auséncia de didlogo, agravada pela falta de gestores em 2024, rompeu
lacos de confianca, inviabilizando o apoio as startups. A retomada de reunides mensais em
2025 demonstrou que a escuta ativa reativa o ecossistema.

Outra licdo é a importancia de transa¢des gerenciais estruturadas. A saida abrupta do
diretor e gestor em 2024, sem substitutos, paralisou processos como a sele¢do de startups e
relatérios gerenciais, refletindo a despriorizacao da incubadora em favor de outras a¢des no
municipio. Isso destaca a vulnerabilidade de incubadoras a decisdes politicas (Zouain;
Plonski, 2015). A proposta de periodos de adaptacao, apoiada pelo Conselho Municipal, visa
mitigar tais rupturas.

Gestores devem equilibrar empatia com profissionalismo, mantendo a governanga sob
pressdes externas. A falta de pessoal em 2024 desestruturou parcerias e processos
aprimorados continuamente desde 2020, evidenciando que negligéncia administrativa pode
comprometer anos de progresso (Lahorgue; Cunha, 2017). Essas licdes recomendam
governanca estavel, com planejamento continuo e envolvimento de equipes, oferecendo um
modelo replicavel para incubadoras sujeitas a instabilidade.

Conclusao

A experiéncia da ITECPB entre 2020 e 2024 destaca os impactos da alta rotatividade na
gestao de incubadoras publicas, agravada pela negligéncia municipal em 2024, quando as
acdes municipais e o ano eleitoral acarretaram na paralisagdo da incubadora. As estratégias
de 2025, centradas em relacionamentos, parcerias com Sebrae, universidades e Reinova, e
governanc¢a estruturada, restauraram o engajamento, regularizaram processos, e
recuperaram a confian¢a. Esses avanc¢os, em apenas cinco meses, superaram anos de
deterioracdo, evidenciando o potencial de praticas colaborativas para superar
instabilidades.

As licdes aprendidas, como a necessidade de didlogo continuo, transi¢cdes gerenciais
planejadas, e governang¢a robusta, oferecem um vislumbre de agdes replicaveis para
incubadoras enfrentando desafios semelhantes. A proposta de envolvimento do Conselho
Municipal refor¢a a governanga colaborativa. A ITECPB demonstra que, com compromisso e
planejamento, é possivel transformar crises em oportunidades, contribuindo para
ecossistemas de inovacdo sustentaveis no Brasil.
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Escritorio de Captacao de Recursos do Itaipu Parquetec

como ferramenta de acesso a recursos para inovacio

Ana Carolina Sala Moreno', Gabriele Bueno de Oliveira? Jonhey Nazario Lucizani®, Loise
Cristina Schwarzbach®*, Ronny Alison Yu®

Resumo

Este artigo visa apresentar um relato de boa pratica adotada no ecossistema do Itaipu
Parquetec como sendo a implantacdo do Escritério de Captacdo de Recursos por meio do
apoio da Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP. O Escritério foi criado em 2024 como
resposta para a necessidade dos ecossistemas de inovagdo na captagdo de recursos, além de
promover o atendimento de todos os atores como ferramenta de acesso a recursos para o
desenvolvimento de projetos de inovagao, pesquisa e desenvolvimento. Um fluxo de operagao
foi implementado e resultados importantes tém sido atingidos em termos de ampliacido de
prospeccdo de recursos, aumento de conexdes e parcerias, capacitacdo do ecossistema em
temas relacionados a captacdo de recursos e escrita de projetos.

Palavras-chave

Recursos, Inovacao, fomento.

Abstract

This article aims to present a report of good practice adopted in the Itaipu Parquetec
ecosystem, such as the implementation of the Fundraising Office through the support of the
Study and Project Financing Agency - FINEP. The Office was created in 2024 as a response to
the need of innovation ecosystems in raising funds, in addition to promoting the service of all
stakeholders as a tool for accessing resources for the development of innovation, research and
development projects. An operational flow was implemented and important results have been
achieved in terms of expanding resource prospecting, increasing connections and
partnerships, and training the ecosystem in topics related to fundraising and project writing.
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Introducgao

Os ecossistemas de inovacdo enfrentam desafios que perpassam pela necessidade de
estratégias de acesso a recursos que contribuam com a execucdo de suas iniciativas, bem como
a sua sustentabilidade financeira. Esses desafios se intensificam quando se considera que a
inovacdo, por sua prépria natureza, envolve riscos elevados, associados a imprevisibilidade

dos resultados, a auséncia de garantias quanto ao retorno financeiro e a complexidade da
implementacdo.

Conforme a ENAP (2022), o processo de inovagdo é permeado por incertezas e exige abertura
ao risco, o que frequentemente dificulta a mobilizacdo de recursos, especialmente em estagios
iniciais de projetos. Nesse contexto, torna-se essencial o fortalecimento de estruturas
institucionais capazes de apoiar tecnicamente a captacdo de recursos, mitigar riscos
percebidos e articular os diversos atores do ecossistema.

Além disso, empresas situadas nos ecossistemas e clientes externos carecem de recursos para
o desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos, essenciais a manutencdo da
competitividade em um ambiente marcado por rapidas transformagdes tecnolégicas e pressao
por diferenciacao.

Para suprir essas necessidades, recursos para o desenvolvimento de projetos de inovacao,
pesquisa e desenvolvimento estdo disponiveis em diversas fontes de fomento publicas quanto
em empresas privadas, as quais tém realizado investimentos em busca de solu¢des inovadoras,
através de mecanismos de inovagao aberta.

Considerando essas oportunidades e, em alinhamento ao seu Planejamento Estratégico, o
[taipu Parquetec, parque tecnoldgico fundado em 2003 pela Itaipu Binacional, criou o
Escritorio de Captacdo de Recursos, em 2024, com apoio da FINEP. Ele foi idealizado como
uma ferramenta institucional para colaborar na ampliagao de recursos do seu ecossistema de
inovacdo e atendimento a clientes que buscam inovar.

Neste contexto, este relato visa apresentar o Escritério como uma boa pratica que vem sendo
adotada pelo Itaipu Parquetec a qual pode ser disseminada e replicada em outros
ecossistemas de inovacdo do pais.

Metodologia

O Escritério de Captagdo de Recursos foi concebido num conceito integrador de executores de
pesquisas tecnolégicas com oportunidades de mercado, buscando nas fontes de fomento a
inovacao os recursos financeiros necessarios para viabilizar a execucdo dos projetos.
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Foi implementado em 2024 com apoio da FINEP, o qual viabilizou a aloca¢ao de recursos para
a formacao e capacitacdo de uma equipe dedicada a prospeccao estratégica de oportunidades
de fomento, permitindo a estruturacdo de um modelo organizado e abrangente de
atendimento a todo o ecossistema de inovacdo do Itaipu Parquetec.

Seu modelo foi inspirado em Figueiredo (1993), o qual apresenta o tridngulo de Sabato,
composto por trés vértices representados pelo governo, estrutura produtiva e a infraestrutura
cientifico-tecnolégica. As interrelagdes entre os vértices sdo orientadas para a geracdo de um
produto final. Ao governo, cabe o papel de elaborar e implementar as politicas publicas bem
como a mobilizacdo de recursos, a estrutura produtiva em prover bens e servigos que a
sociedade demanda e a infraestrutura cientifica tecnoldgica em atuar como protagonista nas
atividades de PD&I.

Neste contexto, o Itaipu Parquetec apresenta-se como importante agente de estrutura
cientifica tecnolédgica, através de seus centros de competéncia, institutos de pesquisa,
laboratoérios, startups, empresas e universidades instaladas. Os clientes e parceiros do Itaipu
Parquetec, na condicdo de estrutura produtiva de diversos segmentos, necessitam de novos
produtos, solucdes e servigos para alavancar vendas e se manterem competitivos no mercado.
E por fim, o governo no seu papel de fomentador da ciéncia, da tecnologia e da inovacdo
industrial, através das politicas de incentivo e alocacdo de recursos para alavancar as
inovacoes.

A necessidade de interligacao de esforgcos em prospeccao de recursos para inovagdo e a busca
da sustentabilidade financeira do Itaipu Parquetec culminaram na criacdo do Escritério, em
pleno alinhamento ao planejamento estratégico da instituicdo.

Um fluxo de operacdo foi estabelecido com atuac¢do nas seguintes atividades:
e identificacdo e andlise de oportunidades e lancamento mensal de boletins com
resumos de chamadas publicas, licitacdes e desafios de inovagio;
montagem dos arranjos de parceria para concorrer aos editais/financiamentos;
apoio a estruturacdo de propostas, tornando-as mais aderentes aos requisitos do
edital /financiador;
monitoramento dos resultados das submissoes realizadas;
atendimento a pesquisadores, empresas, parceiros internos e externos;
promoc¢ao de capacitacdes sobre fontes de financiamento a inovacdo e escrita de
projetos para editais;
e participacdo em eventos de divulgacao.
Apo6s um ano de operacoes, as acdes do Escritorio ja apresentam resultados relevantes, os
quais serdo resumidamente apresentados a seguir.
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Resultados

Desde sua implanta¢do o Escritdrio ja atuou na prospecgdo de mais de R$ 200 milhdes em
projetos submetidos em editais junto com ICTs, Instituicdes de Ensino, startups e empresas.
Além disso, atendeu mais de 200 empresas e instituicdes nacionais e internacionais,
promoveu trés capacitacdes para o ecossistema e conta com mais de 640 institui¢cdes inscritas
para receber o Boletim de Oportunidades mensalmente.

Resultados qualitativos também podem ser destacados tais como a sensibilizagdo para
participacdo e busca de projetos com recursos de fomento, a melhoria na maturidade do
ecossistema em submissdo de projetos como também o maior engajamento entre atores do
ecossistema para a submissdo de propostas conjuntas, fruto também de iniciativas
estratégicas que o Itaipu Parquetec vem desenvolvendo de dinamizacdo do ecossistema.

Segue a tabela-resumo dos resultados quantitativos e qualitativos das ac¢des:

Resultados Quantitativos - Mais de 200 milhdes em projetos submetidos em editais

- Mais de 200 empresas atendidas

- 3 Capacitagdes para o ecossistema

- Mais de 640 empresas cadastradas para receber o
boletim de oportunidades.

Resultados Qualitativos - Engajamento sistematizado para participacdo de editais
de fomento

- Maior oportunidade de integracdo entre diferentes
atores do ecossistema

- Propostas mais maduras e bem estruturadas

Tabela 01: Principais resultados divididos em resultados quantitativos e qualitativos.

Discussao

A criacdo do Escritério de Captacido de Recursos do Itaipu Parquetec se mostrou uma resposta
institucional a um desafio de captacao de recursos de fomento como também um catalisador
de transformacdo na cultura de inovacdo do ecossistema regional. Em seu primeiro ano de
atuacdo, o Escritério contribuiu diretamente para o amadurecimento dos atores envolvidos,
estimulando praticas mais estruturadas, colaborativas e alinhadas as exigéncias
contemporaneas dos mecanismos de fomento.

O modelo do Escritéorio apresenta alto potencial de aplicacdo em outros ambientes de
inovacdo, uma vez que se baseia em trés eixos: monitoramento sistematico de oportunidades,
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apoio técnico a submissdo de propostas e articulacdo institucional. Ao mesmo tempo, o
modelo pode ser adaptado de forma modular, considerando o porte, os recursos disponiveis e
o grau de maturidade dos ecossistemas locais.

Por exemplo, em parques ou incubadoras com equipes reduzidas, é possivel iniciar com a¢cées
mais basicas, como a criacdo de um boletim de editais ou a oferta de oficinas de escrita de
projetos. A medida que o modelo ganha maturidade, podem ser integradas praticas como o
canal de oportunidades, atendimento personalizado ou a construg¢do de arranjos colaborativos
com outras ICTs e empresas. Esse escalonamento permite que a estratégia evolua conforme a
capacidade de absor¢io institucional.

Um dos principais aprendizados foi a constatacdo de que a centralizacdo estratégica da
captacdo, permite consolidar um fluxo de apoio mais fluido, assertivo e aderente as diretrizes
de cada chamada publica. Adicionalmente, a gestdo de um boletim de oportunidades e de um
canal institucional de prospeccao ativa facilita a construcao de um arranjo de parcerias para os
editais vigentes.

Contudo, também foram identificados desafios importantes. Entre eles, destacam-se a
necessidade de aprofundar os mecanismos de avaliagdo de impacto, fortalecer indicadores de
desempenho e aprimorar o engajamento continuo de parceiros externos que ainda possuem
baixa familiaridade com os processos de captacdo. Além disso, torna-se necessario expandir as
acdes de formacdo e sensibilizagdo para publicos ndo técnicos, garantindo maior compreensao
sobre os mecanismos de fomento e suas possibilidades praticas.

Dessa forma, a experiéncia do Escritorio reafirma que estruturas institucionais dedicadas a
captacdo podem, quando bem integradas e estrategicamente posicionadas, impulsionar nao
apenas o acesso a recursos, mas também o fortalecimento da governanca, da cooperacdo
interinstitucional e da capacidade de inovagio sistémica. O sucesso desse modelo depende,
sobretudo, do compromisso institucional em alinhar propésito, equipe técnica capacitada e
instrumentos de articulacdo com os diversos atores do territério.

Conclusao

A importancia da acdo para o Itaipu Parquetec é notdria, nio apenas pelos recursos
financeiros possiveis de serem acessados, mas principalmente pelos produtos e solugdes que
podem ser geradas a partir dos recursos de P&D&I, incremento de infraestrutura,
incorporacdo e aprimoramento de linhas de pesquisa, capacitacdo de equipes, novos modelos
de negdcios e maior visibilidade local, regional e nacional.
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A criacdo do Escritério de Captacdo de Recursos do Itaipu Parquetec demonstrou que é
possivel transformar um desafio recorrente — a captacdo de recursos - em uma oportunidade
de fortalecimento institucional e de articulagdo estratégica com o ecossistema de inovagao.
Por meio de uma estrutura funcional, o Escritério tem atuado como um conector entre
competéncias internas e oportunidades externas, ampliando o acesso a recursos e
consolidando uma cultura orientada a colaboracio e ao desenvolvimento tecnoldgico.

Ao adotar uma abordagem baseada na integracdo entre monitoramento de editais, apoio
técnico a estruturacdo de propostas e estimulo a formagio de parcerias, o modelo implantado
tem promovido impactos relevantes.

Diante de sua capacidade de adaptacdo a diferentes contextos institucionais e realidades
regionais, o modelo do Escritério configura-se como uma boa pratica com elevado potencial de
replicacdo. Sua adog¢do por outros ambientes promotores de inovacdo pode acelerar a
consolidacdo de ecossistemas mais sustentaveis, colaborativos e preparados para responder
aos desafios da transformacgao tecnoldgica.

Por fim, o caso do Itaipu Parquetec reforca a importancia de iniciativas institucionais bem

estruturadas e ancoradas em politicas publicas de fomento, como o apoio estratégico da
FINEP, para impulsionar mudang¢as no modo como a inovacao é fomentada no Brasil.
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Radar de Inovacao: Uma Politica Publica para Geracao de
Startups e Fortalecimento do Ecossistema de Inovacgao

Frederico Lovato’, Luis Henrique dos Santos? Thiago Guerra *

Resumo

O Programa Radar de Inovacdo é uma politica publica criada em 2020 pela Fundetec -
Parque Tecnolégico de Cascavel, com o objetivo de enfrentar o desafio recorrente da
prospeccao de novos empreendimentos inovadores. Estruturado em trés fases (ideacdo,
desenvolvimento e validacdo), o programa oferece trilhas formativas, mentorias e subvengao
econdmica de R$ 20.000,00 para empresas em estagio inicial. 0 modelo é fundamentado na
metodologia CERNE, promovendo a atragdo, selegdo e qualificagio de empreendedores de
forma estruturada. Em cinco edi¢des, resultou na formalizagdo de 61 startups, capacitacio
de mais de 130 empreendedores e consolidagdo da politica publica como referéncia
estadual. O Radar contribui para o fortalecimento do ecossistema de inovacdo do oeste do
Parand, sendo operado de forma descentralizada e com articulacio entre atores da
Quadrupla Hélice. Sua taxa de sobrevivéncia de startups apos cinco anos (33%) confirma
sua efetividade diante do cendrio nacional, onde cerca de 60% das empresas encerram
atividades no mesmo periodo.

Palavras-chave
Inovacao, Prospecgao, Politicas publicas

Abstract

The Radar of Innovation Program is a public policy launched in 2020 by Fundetec -
Technological Park of Cascavel, designed to address the persistent challenge of prospecting
new innovative ventures. Structured in three phases (ideation, development, and
validation), the program provides training, mentoring, and a R$ 20,000 non-repayable grant
to early-stage businesses. Based on the CERNE methodology, the model strengthens
processes of attraction, selection, and qualification of entrepreneurs in a structured way.
Over five editions, the program has led to the creation of 61 startups, training of over 130
entrepreneurs, and consolidation as a state-level reference. Radar contributes to the
innovation ecosystem in western Parana through a decentralized governance structure and
alignment with Quadruple Helix principles. Its startup survival rate after five years (33%)
demonstrates effectiveness in a national context where around 60% of companies close
within the same period.
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Introducao

A geracdo de novos empreendimentos inovadores é um desafio persistente nos ambientes
de inovacdo, especialmente em cidades fora dos grandes centros. Esse desafio esta
diretamente relacionado aos processos de sensibilizacdo e prospec¢io, reconhecidos como
fundamentais pela metodologia CERNE, desenvolvida pela Associacdo Nacional de
Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores(ANPROTEC, 2018), que estabelece
padrdes de exceléncia para a gestdo de incubadoras e parques tecnolégicos. Segundo o
CERNE, a prospeccido deve ser um processo estruturado e continuo, com foco na atracdo de
empreendimentos alinhados a estratégia da incubadora, por meio da articulagdo com
universidades, eventos de ideagdo, parcerias institucionais e a¢des de mobilizacdo da
sociedade local.

Apesar dos avancos nos ambientes promotores de inovacao, os impactos dessas iniciativas
ainda se concentram em dareas tecnoldgicas mais consolidadas, como o setor de TIC.
Empreendimentos em setores com maior complexidade cientifica e tecnoldgica, que exigem
prazos de matura¢do mais longos e apresentam maior risco, continuam com baixa adesao a
esses programas. Essa lacuna evidencia a necessidade de politicas publicas descentralizadas
que apoiem negdcios inovadores desde os estagios iniciais, como ideacdo e prototipacio,
especialmente em regides fora dos grandes centros urbanos e econémicos (Brasil, 2018;
Shirado; Molina, 2024).

Foi com base nesse entendimento que a Fundetec - Parque Tecnoldgico de Cascavel,
instituicdo publica mantida pela Prefeitura Municipal de Cascavel, criou, em 2020, o
Programa Radar de Inovacdo, uma politica publica com foco na formacao e atracao de novos
negocios inovadores ainda em estagio de ideacdo. A decisdo de estruturar esse programa foi
motivada por um diagndstico claro: até 2020, a Fundetec enfrentava dificuldades
recorrentes na atracdo de projetos qualificados, o que comprometia a efetividade do seu
programa de incubagao.

A proposta se consolidou como uma politica publica de impacto, contando com a
colaboracdo ativa dos atores da Quadrupla Hélice, que articula universidade, setor
produtivo, governo e sociedade civil organizada (Carayannis; Campbell, 2009), conceito
fundamental para o fortalecimento do Ecossistema de Inovag¢do da regido oeste do Parana -
Iguassu Valley - do qual a FUNDETEC é agente integrante. Apds cinco anos, o programa
demonstra resultados consistentes na formacio de empreendedores, criacdo de startups e
fortalecimento da cultura empreendedora na cidade de Cascavel.

Metodologia

O Programa Radar de Inovagdo é estruturado em trés fases bem definidas, conforme
apresentado na Figura 1, com abertura para pessoas fisicas e juridicas com até 24 meses de
constituicdo do CNPJ, priorizando projetos em estagio de ideagao:
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. Fase 1 - Ideacdo: Todos os inscritos participam de uma trilha formativa composta
por workshops de criatividade, modelagem de negdcios (Business Model Canvas), técnicas
de pitch, formacdo de times e mentorias individuais focadas na apresenta¢do do projeto.
Nao ha processo eliminatério nessa fase, que tem como foco fomentar a ideacdo e o
desenvolvimento inicial das propostas.

. Fase 2 - Desenvolvimento: Apés avaliagdo em banca formada por representantes da
FUNDETEC e dos parceiros do ecossistema, sdo selecionados até 20 projetos, que recebem
mentorias individuais e workshops especializados sobre validacao de problema, validacao
de solucdo, viabilidade financeira, aspectos juridicos e contabeis, além de suporte para a
formalizacdo da empresa, caso ainda ndo possuam CNP]J.

. Fase 3 - Validacdo: Nesta fase, os projetos passam por uma nova avaliacdo. Somente
aqueles que comprovarem estar com MVP validado e cumprirem os critérios do programa
seguem para a etapa de acesso ao recurso financeiro. E obrigatéria a formalizacdo da
empresa no municipio de Cascavel para acessar a subvenc¢ido econémica de R$ 20.000,00,
executada mediante Plano de Trabalho previamente aprovado, com suporte técnico, juridico
e contabil oferecido pela FUNDETEC.

O programa exige uma contrapartida financeira de R$ 1.000,00 por parte dos participantes.
Importante destacar que, ap6és a conclusio do Radar, os empreendedores tém a
possibilidade de se candidatar ao Programa de Incubacdo da FUNDETEC, que possui
certificacdo CERNE 3, referéncia nacional em exceléncia na gestdo de incubadoras.

0 programa é mantido como politica publica da Prefeitura de Cascavel, com apoio financeiro
direto e contou com recursos de R$ 150.000,00 via convénio com o programa SEPARTEC -
Sistema Estadual de Ambientes Promotores de Inovacio do Parana, fortalecendo sua
operacgao.

Figura 1: Trilha de Desenvolvimento
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Resultados

Entre os anos de 2020 e 2025, o Programa Radar de Inovagao consolidou-se como uma das
principais politicas publicas de incentivo a geracdo de startups no municipio de Cascavel e
na regidao oeste do Parana. Ao longo de suas cinco edigdes, o programa viabilizou a
formalizacdo de 61 startups no municipio, proporcionando um ambiente fértil para o
desenvolvimento de negdcios inovadores. Além disso, mais de 130 empreendedores foram
capacitados, recebendo formacdo pratica em temas como modelagem de negdcios, validacio
de mercado, aspectos juridicos, contabeis e financeiros, além de desenvolvimento de MVPs e
pitch de apresentacio.

Os dados refletem nao apenas a eficiéncia do programa na formacao de empreendedores,
mas também sua relevancia como politica publica capaz de gerar impacto direto no
desenvolvimento econdmico e tecnoldgico da regido. Esse impacto foi reconhecido
oficialmente em 2023, quando o Radar de Inovacgao foi premiado como o Melhor Programa
de Pré-Incubacdo do Estado do Parana pelo Prémio Habitats de Inovacdo do Sebrae Paranj,
demonstrando sua aderéncia as boas praticas de apoio ao empreendedorismo inovador.

Na edicdo de 2025, o programa alcangou um marco significativo ao registrar 90 ideias
inscritas, o maior nimero desde sua criacdo, o que evidencia ndo apenas sua consolidacdo
como politica publica, mas também sua capacidade de atrair talentos e projetos de toda a
regido.

Discussio

A literatura sobre inovagio e politicas publicas destaca a importancia de se buscar eficacia e
eficiéncia na formulacdo e implementagdo de instrumentos de fomento a inovagdo. Um dos
desafios mais criticos dos ambientes promotores é justamente a baixa adesdo de negdcios
voltados a setores com maior complexidade cientifica e tecnoldgica, que demandam tempo,
investimento e envolvem riscos consideraveis. (Sousa et al., 2017)

O Radar de Inovagdo surge como uma resposta concreta ao desafio que a literatura e os
estudos nacionais e internacionais sobre ambientes de inovagdo vém apontando ha anos: a
dificuldade estrutural na geracio de novos negdcios inovadores, especialmente em
territérios fora dos grandes centros urbanos

A estruturacdo do Radar, combinando capacitacdo empreendedora, validacdo técnica e
financeira e subvenc¢do econdmica na fase de ideacdo, torna-se uma solu¢do pratica,
escalavel e eficiente para esse problema. Além disso, o programa opera dentro de uma
governanga robusta baseada no modelo da Quadrupla Hélice, integrada para fortalecer o
ecossistema de inovacao.

O alinhamento a Metodologia CERNE (ANPROTEC, 2018) permite ndo apenas garantir
processos internos qualificados, mas também cumprir com rigor os processos-chave como
uma ferramenta estratégica para o fortalecimento dos processos-chave do Modelo CERNE,
em especial nas etapas de prospeccdo, selecdo, desenvolvimento e monitoramento dos
empreendimentos.
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A taxa de sobrevivéncia das startups apoiadas ap6s cinco anos é de 33%, o que esta dentro
da média nacional. Segundo a publicacdo Demografia das Empresas e Estatisticas de
Empreendedorismo: 2022 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2024),
aproximadamente 60% das empresas encerram suas atividades antes de completar cinco
anos no Brasil. O resultado alcancado pelo Radar indica a efetividade do modelo aplicado,
mesmo considerando os desafios tipicos de neg6cios de alto risco e maturagdo prolongada.

Conclusao

O Programa Radar de Inovacdo se consolidou como uma politica publica robusta, eficaz e
replicavel, que fortalece a geracdo de startups e o ecossistema de inovagdo de Cascavel e
regido. Alinhado a metodologia CERNE e a l6gica da Quadrupla Hélice, o programa contribui
para superar barreiras histéricas de acesso a inovagdo em estagios iniciais.

Com resultados s6lidos, metodologia validada e aderente as praticas internacionais, o Radar
demonstra que politicas publicas bem desenhadas e executadas tém capacidade nido apenas
de gerar novos negocios, mas de fortalecer o desenvolvimento econdémico, social e

tecnoloégico de cidades e regides, mesmo fora dos grandes centros urbanos.
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