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Resumo

O presente estudo teve como objetivo analisar a implementa¢do de um Projeto Integrador, fundamentado em
metodologias ativas e dgeis, em um curso técnico de Desenvolvimento de Sistemas, investigando seus impactos no
desenvolvimento de competéncias, no engajamento discente e na articulagdo teoria-pratica. O referencial teorico
articulou os conceitos de Projeto Integrador, inter e transdisciplinaridade e metodologias ativas e dgeis (Scrum e
Kanban), com suporte na pedagogia historico-critica de Saviani e no pensamento de Freire. Metodologicamente,
trata-se de uma pesquisa-agdo de abordagem qualitativa, desenvolvida como um estudo de caso ao longo de quatro
meses com 43 alunos. A coleta de dados utilizou um formulario hibrido com escalas de avaliagcdo e perguntas abertas,
e a analise se baseou na triangulagdo dos dados quantitativos e qualitativos. Os principais resultados indicam que,
embora a abordagem tenha sido bem avaliada na conexdo entre teoria e pratica e no desenvolvimento de habilidades
técnicas , a principal conclusdo é que o éxito dos projetos esteve menos condicionado a proficiéncia técnica e mais
a maturidade das competéncias socioemocionais e colaborativas. Falhas na comunica¢do e na autogestdo das
equipes foram as barreiras centrais para o sucesso técnico dos projetos. Conclui-se que a formagdo profissional
técnica deve tratar o desenvolvimento de habilidades comportamentais com a mesma intencionalidade do conteudo
técnico. Recomenda-se, para futuras implementagoes, a incorporagdo de estratégias pedagogicas explicitas, como
tutorias e rituais de feedback estruturados, para fortalecer a autonomia responsavel e a colaboragdo.
Palavras-Chave: Scrum; Kanban,; Avalia¢do formativa, Pesquisa-a¢do, Engajamento estudantil.

Abstract

The present study aimed to analyze the implementation of an Integrative Project, based on active and agile
methodologies, in a technical course on Systems Development, investigating its impacts on skills development, student
engagement, and the theory-practice articulation. The theoretical framework articulated the concepts of Integrative
Project, inter- and transdisciplinarity, and active and agile methodologies (Scrum and Kanban), supported by
Saviani's historical-critical pedagogy and Freire's thought. Methodologically, it is an action research with a
qualitative approach, developed as a case study over four months with 43 students. Data collection used a hybrid
form with rating scales and open-ended questions, and the analysis was based on the triangulation of quantitative
and qualitative data. The main results indicate that, although the approach was well-evaluated regarding the
connection between theory and practice and the development of technical skills, the main conclusion is that the
success of the projects was less conditioned by technical proficiency and more by the maturity of socio-emotional
and collaborative competencies. Failures in communication and team self-management were the central barriers to
technical success. It is concluded that technical professional education must address the development of behavioral
skills with the same intentionality as technical content. For future implementations, the incorporation of explicit
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pedagogical strategies, such as tutoring and structured feedback rituals, is recommended to strengthen responsible
autonomy and collaboration.
Keywords: Scrum; Kanban; Formative assessment, Action research; Student engagement.

Resumen

El presente estudio tuvo como objetivo analizar la implementacion de un Proyecto Integrador, fundamentado en
metodologias activas y dgiles, en un curso técnico de Desarrollo de Sistemas, investigando sus impactos en el
desarrollo de competencias, la participacion estudiantil y la articulacion entre teoria y prdctica. El marco teorico
articulo los conceptos de Proyecto Integrador, inter y transdisciplinariedad, y metodologias activas y dgiles (Scrum
y Kanban), con soporte en la pedagogia historico-critica de Saviani y en el pensamiento de Freire.
Metodologicamente, se trata de una investigacion-accion con un enfoque cualitativo, desarrollada como un estudio
de caso a lo largo de cuatro meses con 43 alumnos. La recoleccion de datos utilizo un formulario hibrido con escalas
de valoracion y preguntas abiertas, y el andlisis se baso en la triangulacion de los datos cuantitativos y cualitativos.
Los principales resultados indican que, aunque el enfoque fue bien valorado en la conexion entre teoria y pratica y
en el desarrollo de habilidades técnicas, la conclusion principal es que el éxito de los proyectos estuvo menos
condicionado por la pericia técnica y mas por la madurez de las competencias socioemocionales y colaborativas.
Fallos en la comunicacion y en la autogestion de los equipos fueron las barreras centrales para el éxito técnico. Se
concluye que la formacion profesional técnica debe abordar el desarrollo de habilidades conductuales con la misma
intencionalidad que el contenido técnico. Para futuras implementaciones, se recomienda la incorporation de
estrategias pedagogicas explicitas, como tutorias y rituales de retroalimentacion estructurados, para fortalecer la
autonomia responsable y la colaboracion.

Palabras clave: Scrum; Kanban,; Evaluacion formativa; Investigacion-accion; Compromiso estudiantil.

498



Alves, M. V. P., & Paulino, O. F. RBIE v.34 — 2026

1 Introduciao

O ensino médio integrado a educacao profissional no Brasil ¢ fruto de um processo histérico que
busca articular a formagdo para o trabalho a educacao geral, com raizes em debates voltados,
sobretudo, as classes trabalhadoras. A proposta formulada por Dermeval Saviani nas décadas de
1980 e 1990, por exemplo, defendia a superagao da cisdo entre teoria e pratica por meio de uma
formacdo que integrasse as dimensdes cientifico-tecnologicas, humanisticas e sociais,
fundamentando-se nos principios da politecnia, da educagdo unitaria e da omnilateralidade
(Moraes & Diemer, 2019).

Essa visao comegou a se materializar normativamente apenas no final dos anos 1990, com
a Lei n® 9.394/1996 (LDB), sendo posteriormente aprofundada pelo Decreto n°® 5.154/2004, que
regulamentou a oferta integrada. A criacdo dos Institutos Federais pela Lei n°® 11.892/2008
consolidou essa modalidade, determinando a reserva de vagas para cursos técnicos integrados.
Segundo Moraes e Diemer (2019), esses dispositivos foram cruciais para redefinir a organizagao
curricular e institucional da educagdo profissional no pais.

Apesar do solido arcabouco legal e dos avancos institucionais, a efetivagdo de uma
integracdo plena ainda enfrenta entraves didatico-pedagdgicos. Uma avaliacdo realizada nas
Escolas Estaduais de Educacao Profissional do Ceara evidencia que a expansdo da infraestrutura,
por si sO, ndo garante a consolidacdo do modelo, apontando lacunas na pratica docente e na
adequacgdo curricular as demandas contemporaneas (Freitas, 2024).

Diante desses entraves didatico-pedagdgicos, metodologias que promovem o
protagonismo discente e a autonomia intelectual, como as metodologias ativas, tornam-se
estratégicas para a superagdo da fragmentacdo curricular (Bacich & Moran, 2018). De modo
complementar, a adaptagdo de frameworks ageis ao ambiente educacional tem se mostrado eficaz
para potencializar a aprendizagem colaborativa, a resolucdo incremental de problemas e o
desenvolvimento de competéncias organizacionais (Souza & Santos, 2024).

No cenario nacional, a busca por modelos pedagdgicos inovadores ¢ um tema recorrente
em foruns como o Simposio Brasileiro de Informética na Educacao (SBIE) e na propria Revista
Brasileira de Informatica na Educagdo (RBIE), por meio de trabalhos como a revisao de Brochado
e Carvalho (2021), destaca a necessidade de praticas estruturadas e iterativas no ensino. Este
estudo dialoga diretamente com essa discussdo, ao apresentar uma analise empirica da aplicacao
de frameworks dgeis (Scrum e Kanban) no ensino técnico, contribuindo com dados concretos para
um debate de grande relevancia para a comunidade brasileira de informatica na educacao.

E a partir desses desafios e potencialidades que este estudo se desenvolve, tendo como
principal objetivo analisar a implementagdo de um Projeto Integrador, fundamentado na
transdisciplinaridade e em metodologias ativas e ageis, no curso técnico em Desenvolvimento de
Sistemas. Busca-se, ainda, investigar de que modo essa abordagem impacta o desenvolvimento
de competéncias técnicas e socioemocionais, o engajamento dos alunos e a articulagdo entre teoria
e pratica.

Para tanto, o objeto empirico desta andlise foi a articulagdo das disciplinas de Banco de
Dados, Programacao Web, Analise e Projetos de Sistemas, Gestdo de Startups II e Design de
Interfaces e Usabilidade, orientada para a criagdo de solu¢des de software com impacto
comunitario. A contribuicao original desta pesquisa reside na analise integrada dessa experiéncia,
oferecendo subsidios para o aprimoramento curricular e docente na educacao profissional. O texto
esta organizado em cinco se¢des, além desta introducdo e das consideracdes finais, existem a
fundamentagdo tedrica, o delineamento metodoldgico, a analise dos resultados, sob a perspectiva
dos estudantes e docentes, e a sintese das implicagdes do estudo.
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2 Fundamentacio Teorica

O Projeto Integrador consolida-se na literatura educacional como uma ferramenta pedagégica de
relevancia, especialmente por sua capacidade de articular distintas areas do conhecimento em prol
de uma formacao integral dos estudantes. Nesse contexto, essa estratégia pedagdgica mobiliza um
conjunto de conhecimentos, habilidades e valores, promovendo uma conexao indispensavel entre
teoria e pratica no ambito da educacdo profissional técnica de nivel médio (Amazonas-Passos &
Anglada-Rivera, 2023).

O éxito de tais projetos, contudo, esta condicionado a articulagdo continua entre docentes
e discentes e a um acompanhamento processual, fatores essenciais para sustentar a autonomia do
estudante em ambientes de aprendizagem ativa (Ferreira & Felzke, 2021). A relevancia dessa
abordagem ¢ corroborada por sua eficicia no desenvolvimento de competéncias essenciais ao
mundo do trabalho, como o trabalho em equipe, a criatividade e a resolu¢do de problemas
complexos (Silva et al., 2023). Complementarmente, a comunicagdo eficaz constitui um pilar
fundamental para o sucesso de equipes, ao aprimorar a colaboragdo ¢ a gestdo de conflitos na
busca por resultados coletivos (Carpenter et al., 2022).

Para viabilizar tanto o desenvolvimento de competéncias quanto a comunicag¢ao eficaz em
equipes, as metodologias ativas constituem o alicerce metodolégico fundamental, por colocarem
o estudante no centro do processo de aprendizagem, estimulando sua autonomia intelectual e
consciéncia cidada (Bacich & Moran, 2018). Nessa mesma linha, embora a literatura nao
classifique explicitamente as metodologias dgeis como ativas, suas caracteristicas estruturantes
— autogestao, colaboracado, ciclos iterativos e foco na resolucdo de problemas auténticos — as
alinham a essa logica de protagonismo discente, justificando sua incorporagdo ao repertorio de
praticas pedagogicas centradas no estudante.

A eficéacia dessas abordagens ativas encontra respaldo em estudos internacionais. Prince e
Felder (2006) demonstram que métodos indutivos promovem ciclos em que problemas auténticos
antecedem a formalizag¢do conceitual, criando "necessidade de saber" e deslocando o foco do
ensino expositivo para a investiga¢do orientada. Quando bem mediados pelo docente, esses
arranjos tendem a igualar ou superar abordagens tradicionais em engajamento, compreensao
conceitual, transferéncia para contextos reais e desenvolvimento de habilidades de ordem
superior, o que sustenta o uso de Projetos Integradores com iteragdes, feedback continuo e
trabalho colaborativo.

Para potencializar os efeitos formativos das metodologias ativas, a interdisciplinaridade
figura como uma estratégia central. Estudos indicam que Projetos Integradores estruturados sob
essa logica favorecem o aprimoramento de competéncias socioemocionais, Como a comunicagao,
a empatia e a resolucdo de conflitos (Lima e Silva et al., 2022). Tal abordagem ressignifica o
processo de ensino ao posicionar a pesquisa como seu eixo estruturante, atribuindo ao professor
o papel de mediador e também pesquisador. Como consequéncia, a articulagdo de multiplos
métodos e conceitos amplia o senso critico discente (Fiorin, 2008). Indo além, a perspectiva
transdisciplinar busca aprofundar o didlogo entre os agentes do conhecimento (Medeiros & Rocha
Filho, 2023), visando romper as barreiras disciplinares para construir saberes unificados e
integrais (Lima e Silva et al., 2022).

Nesse contexto, Brochado e Carvalho (2021), em uma revisao sistematica sobre modelos
pedagogicos diversificados, sustentam que curriculos hibridos sdo mais efetivos quando o modelo
explicita fases de implementagao, prioriza metodologias ativas, descreve as ferramentas de TIC e
define instrumentos avaliativos que viabilizem ajustes iterativos. Transpostos ao Projeto
Integrador, esses elementos legitimam ciclos curtos, acompanhamento processual e feedback
continuo. Os autores ainda apontam lacunas recorrentes: pouca explicitacdo das estratégias de
avaliacdo formativa e somativa, além de detalhamento insuficiente de praticas como a sala de aula
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invertida. Esses achados reforcam a necessidade de rituais estruturados de feedback e critérios
claros de progressao por entregas em iniciativas como a presente.

Em termos de fundamentos, Beck et al. (2001) sintetizam, no Manifesto for Agile Software
Development, quatro valores centrais: individuos e interagdes mais que processos e ferramentas;
software em funcionamento mais que documentacdo abrangente; colabora¢do com o cliente mais
que negociagdo de contratos; resposta a mudangas mais que seguir um plano. Esses valores,
complementados por doze principios que privilegiam entregas frequentes, feedback continuo,
adaptagao e autonomia de equipes, podem ser transpostos para o contexto educacional. No ambito
de Projetos Integradores com metodologias ativas, esses preceitos sustentam ciclos curtos de
producao de prototipos, rituais de reflexdo como retrospectivas, avaliagdo formativa e coautoria
discente na definicdo de requisitos e priorizacdo de tarefas, alinhando o desenvolvimento de
competéncias técnicas a autogestdo, comunicacao eficaz e resposta a mudangas curriculares.

Diante do exposto, a adaptagdo da metodologia agil Scrum ao ambiente educacional
evidencia potencial para a autogestao e a colaboragdo em ciclos iterativos (Kuz, 2021). De forma
especifica, a divisao do trabalho em sprints e as reunides diarias propostas pelo Scrum ajudam a
estruturar o tempo e a comunicagdo, impulsionando o desenvolvimento de competéncias
organizacionais e de gestdao do tempo (Souza & Santos, 2024). De modo complementar, o método
Kanban reforca o valor da visualizagdao do fluxo de trabalho para promover a reflexao continua
(Strickroth et al., 2023) e facilitar a identificacdo de gargalos no processo (Lopez-Alcarria et al.,
2019). Contudo, ¢ preciso notar que a delegacdo de autonomia e responsabilidade exige uma
cultura organizacional madura para o aprendizado compartilhado (Chagas, Ribeiro, & Costa,
2021).

Sob uma perspectiva tedrica mais ampla, a integracao entre formagao geral e profissional
promovida pelo Projeto Integrador dialoga indiretamente com a proposta da pedagogia historico-
critica de superacao da dicotomia entre trabalho manual e intelectual, visando a uma formagao
omnilateral que contemple todas as dimensdes do ser humano (Saviani, 2021). De forma
complementar, a centralidade do educando na construgao do seu proprio conhecimento, defendida
por Freire (2014), fundamenta o desenvolvimento da autonomia e do pensamento critico — pilares
que sustentam as praticas metodologicas colaborativas.

Em suma, a articulacdo dos referenciais tedricos apresentados forma a base conceitual
deste estudo, estruturada em trés niveis complementares. No nivel filosofico, as pedagogias de
Saviani e Freire fundamentam uma educag¢do que supera a dicotomia entre teoria e pratica,
posicionando o estudante como sujeito ativo e critico. No nivel pedagdgico, o Projeto Integrador,
sustentado pela inter e transdisciplinaridade, constitui o dispositivo central para materializar essa
visdo, articulando saberes em torno de problemas concretos. No nivel operacional, as
metodologias ativas e ageis fornecem as ferramentas praticas para autogestdo, colaboracdo e
entregas iterativas. Essa confluéncia justifica a estrutura metodologica adotada, detalhada na
secdo seguinte.

3 Metodologia

O presente estudo foi delineado como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza basica
e com objetivos descritivos e explicativos, seguindo a classificagdo de Gil (2017). A escolha pela
abordagem qualitativa justifica-se por sua capacidade de investigar a complexidade dos
fendomenos educacionais, promovendo uma compreensdo aprofundada das experiéncias dos
sujeitos. Sendo de natureza bésica, a pesquisa visa gerar novos conhecimentos tedricos sobre a
aplicacdo de metodologias ageis e ativas na educagdo profissional.
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O campo empirico para esta investigagao foi o processo de ensino-aprendizagem no curso
técnico em Desenvolvimento de Sistemas de uma Escola Estadual de Educacdo Profissional
(EEEP) do Ceara. A pesquisa foi desenvolvida ao longo de quatro meses, correspondendo a um
semestre letivo, o que permitiu o acompanhamento de todo o ciclo, desde sua concepcao até a
entrega final. O eixo norteador da pratica pedagdgica foi o desenvolvimento de um Projeto
Integrador, sendo que esses promovem uma articulagao efetiva entre teoria e pratica e mobilizam
o protagonismo discente na producdo do conhecimento, conforme defendem Amazonas-Passos e
Anglada-Rivera (2023).

Quanto ao publico participante, a amostra contemplou 43 estudantes do Ensino Médio
Integrado, cujo curriculo se estrutura em trés nicleos — formagao geral basica, formagao técnica
e formacao diversificada. Além dos discentes, integraram o estudo dois docentes vinculados ao
nucleo técnico. A articulacao desses nucleos por meio do Projeto Integrador revela-se estratégica,
pois, conforme assinalam Silva et al. (2023), potencializa o desenvolvimento integrado de
competéncias profissionais e transversais, indispensaveis a inser¢ao qualificada no mundo do
trabalho.

Para potencializar praticas pedagdgicas inovadoras e, a0 mesmo tempo, analisar seus
impactos, adotou-se a pesquisa-acdo como percurso metodoldgico. Segundo Gil (2017), essa
abordagem se caracteriza por um processo investigativo ciclico de acdo e reflexdo, envolvendo a
colaboragdo entre pesquisador e participantes para solucionar problemas concretos do contexto.
A escolha encontra respaldo adicional em Bacich e Moran (2018), que consideram esse caminho
estratégico para o aprimoramento de praticas baseadas em metodologias ativas, ao permitir
intervir e compreender os processos educativos simultaneamente.

A implementacdo do Projeto Integrador apoiou-se em quatro pilares tedricos
fundamentais: a transdisciplinaridade, a interdisciplinaridade, as metodologias &4geis e as
metodologias ativas. Sendo assim, todas as etapas da pesquisa foram conduzidas em estrita
conformidade com os principios éticos para pesquisas com seres humanos, assegurando o respeito,
o anonimato ¢ a confidencialidade dos dados. As informagdes coletadas restringiram-se a opinides
e percepcdes sobre a experiéncia académica, ndo envolvendo dados sensiveis nem intervencdes
que representassem risco aos participantes.

3.1 Integracio Disciplinar e Definicao Tematica

Nesta etapa inicial, foram promovidos encontros entre docentes e discentes para identificar
demandas da comunidade e definir os temas dos projetos. A escolha priorizou o atendimento as
necessidades da comunidade escolar e a valorizacao das competéncias técnicas dos alunos. Cada
disciplina desempenhou um papel especifico e complementar: Banco de Dados estruturou a gestao
de informagdes; Programacdo Web viabilizou a criagcdo das interfaces online; Analise e Projeto
de Sistemas orientou o planejamento e a execucdo; Gestdo de Startups II agregou a visdo de
empreendedorismo e viabilidade; e Design de Interfaces e Usabilidade foi aplicado para aprimorar
a experiéncia do usuario.

Um requisito técnico fundamental para todos os sistemas foi a implementacao das
operagdes CRUD. As operagdes de criar, ler, atualizar e excluir (CRUD) sdo consideradas as
quatro fungdes essenciais para a manipulagdo de dados. Segundo Bonteanu e Tudose (2024), essas
acdes formam a base da administragdo de informagdes em bancos de dados relacionais, permitindo
a inser¢do, consulta, modificacdo e remog¢do de registros. A partir dessa métrica, na secao de
Consideragdes Docentes, ¢ feito um quadro para analisar o resultado dos projetos conforme os
requisitos especificados.

Os projetos desenvolvidos responderam a demandas concretas, incluindo sistemas para a
biblioteca escolar, a automacao do processo seletivo da escola profissional, a gestao de horarios
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esportivos, além de softwares para lanchonetes, academias e barbearias. Esse alinhamento com
problemas reais encontra respaldo em Amazonas-Passos e Anglada-Rivera (2023), que
argumentam ser fundamental que o Projeto Integrador proporcione aos alunos o enfrentamento de
situagdes-problema ancoradas na realidade social.

3.2 Formacio de Equipes e Adocio de Metodologias Ativas e Ageis

A composi¢ao das equipes foi pautada pela diversidade de habilidades e por objetivos comuns,
uma abordagem que, em linha com a perspectiva de Bacich e Moran (2018), fomenta o
desenvolvimento de competéncias colaborativas e socioemocionais. Para organizar e gerenciar o
trabalho desses times, como ja mencionado, adotaram-se as metodologias dgeis Scrum e Kanban.
A adaptacdo pedagogica desses frameworks, tradicionalmente utilizados no desenvolvimento de
software, buscou reorientar seu foco do produto para o processo de aprendizagem, transformando
as praticas ageis em ferramentas para promover a auto-organizagdo, a colaboracdo e a
aprendizagem interativa.

A estrutura do Scrum orientou o ritmo dos projetos por meio de sprints semanais e da
definicdo de papéis-chave. Diferente do ambiente corporativo, o papel de Product Owner foi
exercido coletivamente pelos dois docentes das disciplinas integradas, que definiram os requisitos
de aprendizagem e os critérios de avaliagdo, enquanto o papel de Scrum Master foi assumido por
lider eleito pelos alunos, considerando capacidade técnica e de articulagdo juntos aos objetivos,
com a mentoria dos professores. Essa adaptacdo visou descentralizar a gestdo e incentivar a
apropriacdo do processo pelos estudantes, refor¢ando a responsabilidade compartilhada.
Adicionalmente, reunides diarias de acompanhamento asseguraram a comunicac¢ao continua e o
alinhamento das tarefas.

Paralelamente, o quadro Kanban foi utilizado para oferecer uma visualiza¢do clara do
fluxo de trabalho. Pedagogicamente, o quadro funcionou ndo apenas como uma ferramenta de
gestdo de tarefas, mas como um artefato de aprendizagem visivel, que permitiu aos alunos e
professores identificar gargalos, refletir sobre o progresso e promover a melhoria continua de
forma colaborativa, alinhando-se ao modelo discutido por Strickroth et al. (2023). A intencao foi
criar uma cultura de transparéncia e feedback constante, onde os proprios estudantes se tornam
gestores de seu aprendizado.

No ambito das estratégias, a sala de aula invertida foi incorporada a rotina. Nesse modelo,
os contetidos tedricos foram estudados previamente pelos alunos em ambiente extraescolar,
liberando o tempo presencial para ser dedicado a atividades praticas, discussdes e mentorias. Essa
abordagem, segundo Bacich e Moran (2018), respeita os diferentes ritmos de aprendizagem e
potencializa o engajamento ativo dos estudantes. Todo esse processo foi sustentado por um
ambiente hibrido, que articulou atividades presenciais e remotas para ampliar a flexibilidade do
percurso formativo e garantir o acesso a recursos digitais essenciais.

3.3 Trabalho em Equipe, Entregas Iterativas e Sessoes de Brainstorming

Na terceira fase, o desenvolvimento colaborativo foi aprofundado por meio de sessdes semanais
de brainstorming, que funcionaram como espacos de didlogo entre docentes e discentes para
apresentar, discutir e refinar as solugdes. Essa dindmica estimulou a participacdo ativa e a
resolucdo conjunta de problemas, consolidando competéncias socioemocionais, pratica que
dialoga com as proposi¢des de Lima e Silva et al. (2022).

Para formalizar o acompanhamento, foram estabelecidas entregas parciais do projeto (em
50% e 100% de seu desenvolvimento), permitindo o monitoramento do progresso e a coleta de
feedback continuo. Tal abordagem, segundo Strickroth et al. (2023), ¢ fundamental para a
visualizacdo do fluxo de trabalho e a promoga@o da melhoria incremental.
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Paralelamente ao suporte técnico dos projetos, instituiu-se uma tutoria semanal com foco
especifico no desenvolvimento das competéncias socioemocionais. O objetivo dessa tutoria era
oferecer o suporte docente necessdrio para que a autonomia discente se traduzisse em
protagonismo responsavel, evitando a dispersao e a inseguranga dos estudantes.

A avaliacdo formal do desempenho discente foi estruturada de modo a refletir a natureza
processual e multifacetada do projeto. A nota final de cada estudante foi composta por trés eixos:
1) avaliacdo das entregas parciais e finais do software (50%), com base no cumprimento dos
requisitos técnicos especificados; 2) avaliagdo da participagcdo e colaboragdo nas rotinas ageis
(30%), como o engajamento nas reunides diarias e o planejamento das sprints; e 3) uma
autoavaliacdo somada a avaliacdo por pares (20%), focada nas contribuigdes individuais e na
eficacia do trabalho em equipe. Esse modelo avaliativo buscou alinhar o sucesso técnico do
projeto ao desenvolvimento de competéncias colaborativas e ao desempenho académico formal.

3.4 Procedimentos de Coleta e Analise de Dados

Para a coleta de dados quantitativos, foi aplicado um formulério estruturado, desenvolvido por
meio da plataforma Google Forms, composto por 21 questdes. Dentre essas, 18 foram organizadas
segundo a escala de Likert de cinco pontos, variando de O (“Muito Insatisfatério”) a 5
(“Excelente”), e distribuidas em se¢des tematicas que serdo detalhadamente discutidas na secao
Analise dos Resultados a partir da Percepgao dos Alunos. Adicionalmente, o instrumento incluiu
duas questdes de multipla escolha, sendo a primeira referente a identificagdo da disciplina
considerada mais desafiadora e a segunda a metodologia de ensino percebida como mais eficaz.

Complementarmente, foram inseridas duas questdes abertas, solicitando que os
respondentes justificassem suas escolhas em relagao a disciplina mais desafiadora e a metodologia
mais eficaz. Por fim, foi incluida uma ultima questdo aberta de carater opcional: “Se desejar, por
favor, compartilhe quaisquer comentarios adicionais sobre como este projeto poderia ser
melhorado no futuro ou quaisquer outros aspectos relevantes que nao foram abordados neste
questionario.”

As médias das respostas nas questdes da escala Likert foram posteriormente categorizadas
nos seguintes intervalos: 0 a 1,9 (Muito Insatisfatério); 2,0 a 2,9 (Insatisfatorio); 3,0 a 3.4
(Satisfatorio); 3,5 a 4,4 (Bom); e 4,5 a 5,0 (Excelente). Os dados quantitativos foram submetidos
a analise estatistica descritiva, por meio do calculo da média aritmética e do desvio padrao, com
o intuito de aferir a tendéncia central e a dispersdo das respostas, permitindo uma compreensao
mais precisa das percepgdes discentes.

No que se refere aos dados qualitativos, oriundos das quatro questdes abertas, adotou-se a
técnica de andlise de conteido tematica, operacionalizada com o uso da biblioteca Natural
Language Toolkit (NLTK), da linguagem de programacdo Python. A escolha dessa ferramenta
visou garantir maior rigor metodoldgico, bem como imprimir objetividade e eficiéncia ao
processo analitico. O procedimento incluiu a identificagdo automatizada dos termos mais
recorrentes nas respostas dos participantes, constituindo um ponto de partida menos suscetivel a
vieses interpretativos para a analise posterior. ApoOs essa etapa, os pesquisadores realizaram uma
validacdo manual, agrupando os termos em categorias temadticas coerentes para garantir a
fidedignidade da andlise qualitativa. O rigor da abordagem foi assegurado por meio do pré-
processamento textual, que compreendeu a remocdo de stopwords e a tokenizagdao, de modo a
preservar exclusivamente os termos semanticamente relevantes. A automacgdo desse processo
contribuiu para a precisdo e a celeridade na analise das 43 respostas obtidas, otimizando o tempo
destinado a fase interpretativa.

A adogdo dessa abordagem qualitativa encontra respaldo tedrico em Gil (2017), que a
reconhece como essencial para a identificagdo de padrdes e dimensdes subjetivas, permitindo uma
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compreensdo ampliada dos impactos do projeto educacional em andlise. Adicionalmente, também
foram colhidas as percep¢des dos docentes mediante registro sistematico, em diario de campo,
dos eventos e situagdes pedagdgicas presenciadas, constituindo uma nova forma de coleta e
analise de dados.

Por fim, a triangulagdo metodoldgica entre os dados quantitativos e qualitativos (avaliagdo
dos estudantes e avaliacdo docente) constituiu a estratégia adotada para assegurar a robustez
analitica e a validade dos achados. Conforme argumentam Souza e Santos (2024), a integragdo de
multiplas fontes de evidéncia empirica favorece uma compreensdo mais abrangente e fidedigna
dos fendmenos educacionais investigados, contribuindo para a mitigagdo de vieses € o
fortalecimento da consisténcia interpretativa dos resultados da pesquisa.

4 Analise dos Resultados a Partir da Percep¢ao dos Alunos

Esta secdo apresenta analise detalhada dos dados obtidos sobre as percep¢des dos alunos em
relacio ao projeto integrador, explorando avaliacdes sobre organizacdo, comunicagdo,
metodologias aplicadas e impactos formativos, bem como feedback aberto sobre o que esta sendo
trabalhado, bem como os niveis de dificuldade.

4.1 Organizacao e Planejamento do Projeto

A andlise dos dados referentes a organizacdo do projeto integrador (Figura 1) evidencia
percepgdes majoritariamente positivas, mas com variagdes importantes que sugerem desafios na
implementag¢do. A clareza dos objetivos, por exemplo, foi avaliada como "Boa", alcangando
média de 3,65 (DP = 0,90). No entanto, a variabilidade indicada pelo desvio padrdo aponta que a
compreensdo ndo foi uniforme entre todos os participantes. A adequagdo dos prazos seguiu uma
tendéncia similar (média = 3,53), porém com uma dispersao ainda maior (DP = 1,05). O ponto
mais critico foi a gestdo de desafios e obstaculos, que obteve a menor avaliagdo (média = 3,09;
DP = 1,17), sendo classificada apenas como "Satisfatoria".

Essa heterogeneidade nas percepgdes, especialmente a dificuldade em gerir desafios,
encontra reflexo nos apontamentos de Ferreira e Felzke (2021), os quais associam tais variagdes
a lacunas no planejamento, a fragmentacdo de informagdes e a insuficiéncia de suporte
institucional. Os autores argumentam que o €xito de projetos integradores depende da articulacao
efetiva entre docentes, discentes e gestores, uma visdo que converge com a defesa de Saviani
(2021) sobre o papel imprescindivel da mediacdo pedagogica para uma formacao integrada a
realidade social e ao mundo do trabalho.

De forma complementar, Bacich e Moran (2018) ressaltam que a diversidade nos estilos
de aprendizagem e a auséncia de mecanismos de apoio impactam diretamente a capacidade dos
estudantes de enfrentar dificuldades de modo equitativo. Em conjunto, esses referenciais sugerem
que as lacunas identificadas na organizacdo do projeto ndo sdo meramente operacionais, mas
refletem a necessidade de um planejamento coletivo mais eficiente € de uma autonomia mais
orientada.
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Figura 1: Organizagdo do projeto.

4.2 Comunicacio e Colaboracao

A comunicac¢ao interna das equipes emergiu como uma area particularmente critica, sendo o inico
indicador avaliado como "Insatisfatério" (média =2,95; DP = 1,21), conforme detalhado na Figura
2. Contudo, um resultado paradoxal se revela quando os estudantes avaliam a propria evolugdo: a
percepcdo de melhora nas habilidades comunicativas individuais foi classificada como
"Satisfatoria" (média = 3,44; DP = 1,05). Essa discrepancia sugere que, embora os processos de
comunicac¢do coletiva tenham sido deficientes, os desafios enfrentados podem ter impulsionado
um desenvolvimento pessoal na area.

Essa aparente oposi¢do pode ser compreendida a luz da literatura. Carpenter et al. (2022)
argumentam que somente agrupar estudantes ndo garante o sucesso; ¢ a presenca de uma
pedagogia ativa e bem estruturada que promove a comunicagdo eficaz e o trabalho em equipe. A
auséncia dessa estrutura, portanto, tende a gerar ruidos e obstaculos que comprometem o

engajamento e a confianga mitua, exatamente como os dados deste estudo indicam.

Nesse sentido, o trabalho de Strickroth et al. (2023) ¢é esclarecedor, uma vez que
demonstra como as metodologias ageis, quando aliadas a media¢do docente, podem mitigar esse
hiato. Rotinas como a visualizagao do fluxo de trabalho, os rituais de feedback e a defini¢ao clara
de papéis tornam as interagdes mais transparentes e colaborativas, reduzindo as falhas de
comunicagdo que a presente pesquisa revelou. Esse dado quantitativo ¢ corroborado pelas
sugestdes qualitativas dos proprios alunos, apresentado adiante, que solicitaram “reforco da
comunicagdo” e “canais de interagdo mais claros”, demonstrando que a dificuldade era sentida na
prética.

506



Alves, M. V. P., & Paulino, O. F. RBIE v.34 — 2026

. Média
mm Desvio Padrao
4t
3.44
3t
0
9}
0
o
8
S
=4
2 -
1 -
0

Comunicagao com Facilitadores Melhora nas Habilidades de Comunicagao

Figura 2: Comunicagéo entre os membros da equipe.

4.3 Integracao Disciplinar e Metodologias Ativas

Os dados referentes as metodologias implementadas (Figura 3) revelam uma recepgao positiva
por parte dos discentes. A integragdo das disciplinas foi o aspecto mais bem avaliado (média =
4,14; DP = 0,91), seguida pela abordagem interdisciplinar e transdisciplinar (média = 3,81; DP =
0,82). Notavelmente, esta ultima apresentou o menor desvio padrdo entre os indicadores,
sugerindo uma percepcao mais consistente e homogénea entre os participantes.

mm Média

B Desvio Padrao
4.14
ar 3.81

Avaliagoes

Integragao Facilidade Eficacia da Sala Ambiente de Impacto da Abordagem
das Disciplinas com Scrum e Kanban de Aula Invertida Aprendizagem Hibrido Interdisciplinar e
Transdisciplinar

Figura 3: Integracdo e metodologias.

As metodologias especificas como Scrum e Kanban (média = 3,60; DP = 1,00), a sala de
aula invertida (média = 3,56; DP = 1,28) e o ambiente hibrido (média = 3,53; DP = 1,10) também
receberam avaliagdes consideradas "Boas". Contudo, a maior variabilidade em suas notas,
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refletida nos desvios padrao mais elevados, indica diferentes niveis de adaptacdo por parte dos
estudantes.

A alta avaliacdo da abordagem transdisciplinar ¢ particularmente significativa. Embora
seja comum que a falta de uma articulagdo pedagdgica clara limite o reconhecimento de propostas
interdisciplinares pelos estudantes, os resultados sugerem que este projeto conseguiu superar essa
barreira. Por outro lado, a variabilidade observada nas percepcdes sobre as metodologias ativas e
ageis pode ser compreendida a partir dos argumentos de Baig e Yadegaridehkordi (2023). Os
autores defendem que a efetividade dessas abordagens depende em parte do suporte institucional,
sendo plausivel que as diferentes experiéncias dos alunos estejam relacionadas as variagdes nesses
fatores de apoio.

4.4 Aprendizado e Desenvolvimento de Competéncias

A andlise da Figura 4 revela um impacto formativo de grande relevancia, especialmente no
desenvolvimento de competéncias técnicas e na articulacao entre teoria e pratica. A contribuicao
do projeto para o aprendizado (média = 4,14; DP = 0,99), a aplicacdo pratica de conhecimentos
(média = 4,09; DP = 1,11) e a melhora nas habilidades técnicas (média = 4,14; DP = 0,99)
receberam avaliacdes excelentes.

Esse resultado positivo dialoga diretamente com as observagdes de Lopez-Alcarria et al.
(2019), que apontam que a incorporagdo de principios ageis — como ciclos curtos, feedback
imediato e visualizag¢do de tarefas — em estratégias de aprendizagem ativa eleva o desempenho
discente ao tornar as atividades mais contextualizadas e significativas.

mm Média
B Desvio Padrao

4.14 4.09 4.14
3.95

Avaliacdes

Contribuigédo para Oportunidade de Aplicar Nivel de Suporte Técnico  Desenvolvimento de Melhora nas
Aprendizado Conhecimentos Tedricos e Académico Habilidades Socioemocionais Habilidades Técnicas

Figura 4: Aprendizado e suporte.

Em contrapartida, os dados também apontam éareas que demandam maior atengdo. O
suporte técnico e académico foi avaliado como "Satisfatorio" (média = 3,95; DP =0,92), enquanto
o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, embora positivo, apresentou a maior
variabilidade entre os indicadores (média = 3,44; DP = 1,12).

A maior dispersdo nesse ultimo item pode ser compreendida pela 6tica de Freire (2014).
O autor argumenta que a consolidagdo de competéncias socioemocionais depende de uma
intencionalidade pedagdgica explicita, fundada no didlogo, na escuta atenta e no reconhecimento
da experiéncia do educando. Isso sugere que, para potencializar esses aspectos, € necessario que

508



Alves, M. V. P., & Paulino, O. F. RBIE v.34 — 2026

0s projetos colaborativos incorporem de forma mais estruturada esses elementos da pratica
pedagogica.

4.5 Formacao Critica e Aprendizado Reflexivo

A andlise da Figura 5 revela dados importantes sobre o impacto do projeto no desenvolvimento
de competéncias e na cultura de aprendizagem. A percepcao de que o nivel de dificuldade técnica
foi adequado (média = 3,74; DP = 0,82) reforca os achados de Ferreira e Felzke (2021), que
defendem que o éxito de Projetos Integradores esta condicionado a correta adequacao dos desafios
as condicdes de planejamento e suporte institucional.

Por outro lado, a maior dispersdo na avaliagdo sobre o impacto na formacao critica e cidada
(média = 3,51; DP = 1,20) parece refletir o alerta de Lopez-Alcarria et al. (2019) sobre a
necessidade de um acompanhamento docente intencional para orientar o desenvolvimento dessas
competéncias de forma mais consistente entre os alunos.

e Média
mmm Desvio Padrao

ar 3.74 3.81

Avaliagbes

Nivel de Dificuldade Impacto na Formacgao Valorizagao dos
Técnica Critica e Cidada Erros no Aprendizado

Figura 5: Impacto e desenvolvimento.

Finalmente, a positiva valorizagdo do erro como parte do processo de aprendizagem
(média = 3,81; DP = 0,88) encontra respaldo em duas perspectivas pedagdgicas complementares.
Primeiramente, corresponde a visdo de Bacich e Moran (2018), que descrevem a iteracdo,
caracteristica das metodologias ativas, como um processo de revisdo e aprimoramento continuos.
Em segundo lugar, dialoga com o pensamento de Freire (2014), para quem a reflexao critica sobre
a propria pratica — incluindo os erros — € condi¢do essencial para uma aprendizagem
verdadeiramente significativa.

4.6 Percepcoes Discentes sobre Disciplinas, Metodologias e Propostas de Melhoria

Os resultados apresentados derivam da andlise das respostas discentes as questoes de multipla
escolha e abertas do instrumento de pesquisa, conforme descrito na secdo metodologica. As
questdes buscaram captar, de maneira estruturada, as percepcdes dos estudantes sobre a disciplina
mais desafiadora, a metodologia de ensino mais eficaz e sugestdes para o aprimoramento do
projeto pedagogico. A triangulacao entre esses dados e as respostas as escalas de avaliagao Likert
possibilitou uma compreensdo ampliada e qualitativamente enriquecida das experiéncias
vivenciadas pelos participantes.
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A andlise revelou que “Banco de Dados” foi a disciplina mais frequentemente apontada
como desafiadora (23 estudantes), destacando-se por sua complexidade tanto conceitual quanto
pratica. Essa dificuldade foi seguida por “Programagdo Web”, cujos principais entraves foram
atribuidos a implementacao de funcionalidades em ambientes on-line. Em ambos os casos, os
estudantes sugeriram que os desafios enfrentados podem estar associados a limitagdes no tempo
didatico disponivel, ao nivel de detalhamento no planejamento das atividades e ao suporte
institucional oferecido — fatores frequentemente identificados na literatura como determinantes
para o desempenho em disciplinas de cunho técnico e aplicado. Dificuldades similares, embora
em menor escala, foram relatadas nas disciplinas de “Design de Interfaces e Usabilidade” e
“Analise e Projeto de Sistemas”, o que indica uma variagao nas percepcoes discentes em funcao
da natureza dos contetidos abordados e do perfil individual de aprendizagem.

Quanto as metodologias adotadas, o framework Scrum foi identificado como o mais eficaz
(27 alunos), sendo valorizado por sua organizagdao em sprints, reunides diarias e defini¢ao clara
de papéis e responsabilidades. O Kanban também obteve destaque, principalmente devido a sua
simplicidade operacional e a visualizacdo do fluxo de tarefas, o que contribuiu para uma melhor
organiza¢do e adaptabilidade do grupo frente as mudancas. A apreciacdo desses métodos pelos
discentes sugere que a clareza no acompanhamento do progresso e o estimulo ao feedback
continuo foram aspectos decisivos para a promoc¢do do engajamento e da colaboragdo. A
metodologia de Sala de Aula Invertida, por sua vez, recebeu avaliagdes positivas pela sua
capacidade de estimular o estudo autonomo e de otimizar o tempo presencial para o
desenvolvimento de atividades praticas.

As sugestoes apresentadas pelos estudantes para o aperfeicoamento do projeto convergem
com diretrizes amplamente discutidas na literatura sobre aprendizagem colaborativa e gestdo do
ensino hibrido. Entre os principais pontos, destacou-se a necessidade de intensificar a
comunicagdo entre equipes e facilitadores — por meio de reunides de acompanhamento mais
frequentes e canais de interagdo mais estruturados — e de ampliar o suporte técnico e académico,
mediante tutoriais, oficinas e sessdes de revisdo de conteudos considerados complexos. Tais
demandas ecoam as recomendagdes de Ferreira e Felzke (2021) sobre a importancia de prover,
institucionalmente, tempo para planejamento, espagos de orientacao qualificada e mecanismos de
acompanhamento sistematico do processo formativo.

Adicionalmente, os discentes sugeriram a flexibilizacdo dos prazos de entrega das
atividades, de modo a respeitar diferentes ritmos de aprendizagem — uma proposta consonante
com a abordagem de Bacich e Moran (2018) sobre autonomia orientada e gestao personalizada
do tempo. Ressaltaram também a necessidade de integrar de forma mais coesa os fundamentos
tedricos as praticas desenvolvidas, promovendo maior articulagao conceitual e aplicabilidade. Por
fim, enfatizaram a relevancia de um ambiente hibrido bem estruturado, assim como o acesso
equitativo a recursos tecnologicos, indicando que a qualidade da experiéncia educacional estd
intrinsecamente vinculada a infraestrutura digital e as estratégias institucionais de acessibilidade.

S Considerac¢oes Docente e Avaliacao dos Projetos

Para complementar a analise das percepcdes discentes, esta se¢ao apresenta as observacoes dos
professores acerca da execucdo do projeto, compondo um novo dado a ser agregado. Sob essa
perspectiva, as primeiras etapas foram marcadas por um expressivo interesse por parte dos
estudantes. Contudo, a medida que as atividades se intensificaram, observou-se uma reducao no
engajamento, com alguns grupos demonstrando dificuldades em sustentar a resiliéncia frente aos
desafios propostos. Inicialmente, os docentes conduziam o processo de forma mais diretiva,
planejando e explicando cada fase do projeto. Com a adogao progressiva das metodologias ageis,
os estudantes passaram a exercer maior autonomia na organizacao e conducao de suas tarefas.
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Esse incremento de independéncia, que se reflete nos resultados quantitativos sobre as
dificuldades de gestdo do tempo e compreensao dos objetivos, dialoga com a adverténcia de
Bacich e Moran (2018). Os autores afirmam que a autonomia, pode gerar dispersdo, inseguranga
e dificuldades de autogestao. Nesse contexto, as sessdes de brainstorming entre os facilitadores e
as equipes mostraram-se ferramentas interessantes para ajustar rotas e clarificar dire¢cdes. Foi uma
observagao consistente dos docentes que as equipes que mantiveram comunicagdo constante e
articulacdo efetiva produziram prototipos de maior qualidade, confirmando a importancia de
reunides regulares e da troca de feedback para a exceléncia dos resultados.

Em contrapartida, mesmo com o Quadro 01 especificando os requisitos CRUD e
oferecendo expectativas técnicas claras, os grupos que enfrentaram lacunas de comunicagdo e
gestdo de tempo demonstraram maior dificuldade em cumprir todas as especificagdes. Essa
situagdo ilustra o argumento de Ferreira e Felzke (2021), segundo os quais tais dificuldades
tendem a se agravar na auséncia de sincronia coletiva, clareza nas tarefas e rotinas de
acompanhamento.

Quadro 1: Requisitos para Desenvolvimento dos Projetos.

Equipe/Projeto Requisitos CRUD Equipe/Projeto Requisitos CRUD
Sistema de Create: Adicionar novos Sistema de Create: Inserir novos
Biblioteca livros ao catalogo. Read: Automaciao de | candidatos no sistema. Read:

Consultar catalogo de livros Selecdo de Consultar lista de candidatos e
disponiveis. Update: Alunos status da aplicagdo. Update:
Atualizar informacdes de Atualizar informacdes dos
livros existentes. Delete: candidatos. Delete: Remover
Remover livros do catalogo. candidatos do sistema.
Sistema de Create: Registrar novos Sistema de Create: Adicionar novos
Barbearia clientes e servigos. Read: Academia membros e planos de treino.
Consultar lista de clientes e Read: Consultar informagoes
agendamentos. Update: de membros e planos. Update:
Atualizar informagdes de Atualizar dados dos membros
clientes e servigos. Delete: e seus planos. Delete:
Cancelar agendamentos e Remover membros e planos de
remover clientes. treino.
Sistema de Create: Inserir novos Gestao de Create: Agendar novos
Lanchonete produtos no menu. Read: Horarios horarios e eventos. Read:
Consultar menu e pedidos. Esportivos Consultar horarios e eventos
Update: Atualizar agendados. Update: Modificar
informagdes de produtos e agendamentos existentes.
pedidos. Delete: Remover Delete: Cancelar
produtos do menu e agendamentos e remover
cancelar pedidos. eventos passados.

O processo de entrega do projeto foi estruturado em duas fases, e j4 na primeira,
correspondente a 50% do desenvolvimento, observou-se uma clara cisdo de desempenho. Metade
das equipes demonstrou boa organizacao e planejamento, cumprindo os prazos com produtos
parciais consistentes.

A outra metade, contudo, enfrentou dificuldades significativas na gestdo do tempo e na
divisdo de tarefas, o que resultou em entregas de baixa qualidade ou incompletas. Este cenario
ilustra o argumento de Lopez-Alcarria et al. (2019), para quem o €xito em projetos colaborativos
¢ determinado ndo somente pela capacidade técnica, mas fundamentalmente por competéncias
comportamentais como autogestao, responsabilidade e comunicagdo.
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Na entrega final (100%), essas caracteristicas entre as equipes tornaram-se ainda mais
nitida, reforcando que os principais desafios eram de natureza comportamental. Conforme
detalhado nos resultados (Quadro 02), equipes que mantiveram comunicacdo ativa e boa
articulacdo interna, como as responsaveis pelos projetos de "Biblioteca" e "Automacao de Selecao

de Alunos", realizaram uma implementacdo completa dos sistemas e atenderam a todos os
requisitos CRUD.

Em contrapartida, grupos com dificuldades de relacionamento interpessoal e gestdo
individual limitada apresentaram resultados parciais ou insatisfatorios. A maior autonomia
concedida aos estudantes no decorrer do projeto acabou por expor essa lacuna, revelando que a
principal barreira ao progresso nao residia na complexidade técnica, mas na maturidade das
habilidades comportamentais para o trabalho em equipe.

Quadro 2: Resultados do Projeto.

Equipe/Projeto Resultado Observagoes Equipe/Projeto Resultado Observacgoes
Sistema de Implementagdo | Atendeu a todos Sistema de Implementagdo | Atendeu a todos
Biblioteca completa 0s requisitos Automacio de completa 0s requisitos

CRUD com Selecao de CRUD com
sucesso. Alunos sucesso.
Comunicagao Comunicagao
eficaz entre os eficaz entre os
membros. membros.
Sistema de Implementagdo | Atendeu a todos Sistema de Implementagdo Fungdes de
Academia parcial 0s requisitos Barbearia parcial Update nao
CRUD de forma implementadas.
parcial. Comunicagdo
Comunicagdo irregular e
irregular e dificuldades na
dificuldades na gestao.
gestdo.
Sistema de Prototipo Funcdes de Gestao de Dificuldades |Fungdes de Read
Lanchonete funcional Update e Delete Horarios significativas e Delete ndo
nao Esportivos implementadas.
implementadas. Problemas
Falhas na graves de
comunicagao e comunicagao e
gestdo do tempo. gestao.

Essa correlacdo entre lacunas comportamentais e falhas técnicas ¢ ilustrada por exemplos
concretos. O sistema da Academia, por exemplo, teve uma implementacdo apenas parcial dos
requisitos CRUD devido a comunicagdo irregular. De forma similar, os projetos da Barbearia e
Lanchonete ndo implementaram, respectivamente, as funcdes de Update e Delete, com as falhas
sendo diretamente atribuidas a deficiéncias na gestdo e na comunicagdo. O caso mais
representativo foi o da Gestdo de Horarios Esportivos, que, diante de severas lacunas de
organiza¢do, ndo conseguiu implementar funcdes basicas como Read e Delete.

Fica evidente, portanto, que o sucesso do projeto integrador esteve menos condicionado
as aptiddes técnicas e mais a maturidade das equipes em termos de comunicagdo e colaboracdo.
Diante disso, a principal recomendag¢do para futuras implementacdes € a incorporagdo de
estratégias pedagdgicas voltadas explicitamente ao fortalecimento de habilidades
comportamentais. A criagdo de um ambiente colaborativo mais eficiente e produtivo ¢
fundamental ndo apenas para assegurar resultados de maior qualidade, mas, sobretudo, para
maximizar o potencial formativo dos estudantes.
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6 Consideracoes Finais

Este estudo demonstrou que a aplicacdo de um Projeto Integrador, com o suporte de metodologias
ageis e ativas, € uma estratégia eficaz para a educacao profissional. Seu maior sucesso reside na
capacidade de conectar a teoria a pratica e de promover uma integragdo disciplinar que foi bem
avaliada pelos estudantes. A abordagem transdisciplinar, em particular, mostrou-se adequada para
superar a fragmentacao do conhecimento, um desafio comum no ensino técnico.

Contudo, a principal conclusao desta pesquisa, com base na triangulagao dos dados, € que
o éxito de projetos de base tecnoldgica esteve menos condicionado a proficiéncia técnica e mais
a maturidade das competéncias socioemocionais e¢ colaborativas. As analises revelaram uma
lacuna central: as principais barreiras ao desenvolvimento dos projetos ndo foram de ordem
técnica, mas sim comportamental. Falhas na comunicagdo, na gestdo do tempo e na articulacao
das equipes foram diretamente responsaveis pelas dificuldades e pela qualidade desigual das
entregas finais, evidenciando que a autonomia concedida pelas metodologias ativas precisa ser
acompanhada de uma estrutura de suporte pedagogico.

Tais constatacdes indicam que, para a formacao integral no ensino técnico, a exceléncia
pedagogica ndo pode se restringir ao dominio de ferramentas e linguagens de programagcio. E
imperativo que o desenvolvimento de habilidades como comunicagao, lideranga, resiliéncia e
autogestdo seja tratado com a mesma intencionalidade e rigor metodolégico que o conteudo
técnico.

Apesar dos resultados apresentados, ¢ importante reconhecer as limitagdes deste estudo.
Primeiramente, por se tratar de uma pesquisa de caso qualitativa realizada em um contexto
especifico — uma unica turma de um curso técnico no Ceara —, os achados ndo podem ser
generalizados para outras realidades educacionais, embora possam servir como um indicativo
relevante. Adicionalmente, o periodo de acompanhamento de quatro meses, embora suficiente
para cobrir o ciclo do projeto, representa um recorte temporal que ndo permite analisar a
consolidacdo ¢ a persisténcia das competéncias desenvolvidas a longo prazo. Essas limitagdes,
contudo, abrem caminhos para futuras investigagdes, como estudos longitudinais e comparativos
em diferentes contextos escolares.

Considerando os aspectos analisados, as recomendagdes para futuras implementacdes
incluem a incorporagdo de estratégias pedagodgicas explicitas para o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, como tutorias focadas em trabalho em equipe, comunicag@o ndo
violenta e gestdo de conflitos. Adicionalmente, sugere-se fortalecer a media¢do docente no uso
das metodologias ageis, com rituais de feedback mais estruturados e acompanhamento proximo
para garantir que a autonomia discente se traduza em responsabilidade e produtividade. Por fim,
recomenda-se ampliar o impacto social dos projetos, conectando as solugdes desenvolvidas a
demandas reais da comunidade, a fim de aumentar o senso de propdsito e a relevancia da
aprendizagem, realizando, assim, na pratica pedagogica, o ideal de superagao da dicotomia entre
o saber técnico e a formagdo humana integral.
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